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wFaire Wettbewerbsbedingungen herstellen®

Kreditgenossen furchten nach Einstieg des Bundes bei der Commerzbank Nachteile im Kundengeschaft
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Damit die Commerzbank wie am
Montag geschehen die Dresdner
Bank von der Allianz iibernehmen
konnte, hat der Bund inzwischen
18,2 Mrd. Euro direkte Hilfe zur
Sicherung der Kapitalbasis geleis-
tet. Mit 25% plus einer Aktie ist
der Staat jetzt an der zweitgro3-
ten Bank Deutschlands beteiligt.
Konkurrenten im inldndischen Pri-
vat- und Firmenkundengeschift
wie die Volks- und Raiffeisenban-
ken fiirchten Nachteile im Wettbe-
werb mit dem staatlich gestiitzten
Konkurrenten, wie Uwe Frohlich
(48), seit September Président des
Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenban-
ken (BVR), im Interview erklart.

Herr Frohlich, was halten die Ge-
nossenschaftsbanken vom Ein-
stieg des Staats als GroRaktionar
bei der Commerzbank?
Die neuerliche Stiitzung der Com-
merzbank durch die o6ffentliche
Hand zeigt, in welcher schwierigen

,Es bedarf meines
Erachtens eines
Restrukturierungs-
planes — wie dies
bei jeder Bank, die
nicht mehr allein
uberlebensfahig ist,
erforderlich ist.“

Situation sich dieses Kreditinstitut
befindet. Es offenbart dariiber hi-
naus, dass die Commerzbank offen-
sichtlich die potenziellen Risiken
durch die Ubernahme der Dresdner
Bank signifikant unterschétzt hat —
dies insbesondere vor dem Hinter-
grund ihrer vorhandenen Eigenkapi-
talbasis. Angesichts der Nervositit
der Finanzmaérkte bleibt dem Bund
aber keine andere Wahl, als noch-
mals Hilfen fiir die Commerzbank
vorzusehen. Diese staatlichen Hilfs-
aktionen konnen aber nicht perma-
nent erfolgen. Es bedarf meines Er-
achtens eines Restrukturierungspla-
nes — wie dies bei jeder Bank, die
nicht mehr allein {iberlebensfdhig
ist, erforderlich ist. Dariiber hinaus
ist ein strenges Monitoring sowie ein
fester Priifungstermin erforderlich,
zu dem entschieden werden muss,
ob die Restrukturierungsmafinah-
men gegriffen haben oder nicht. Sol-
chen MalSnahmen sdhen sich jeden-
falls die Institute des genossenschaft-
lichen Finanzverbundes ausgesetzt,
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wenn sie sich in dhnlicher Lage be-
fanden.

Als Argument fiir die Staatshilfen
fiir die Commerzbank wird deren
Rolle in der Mittelstandsfinanzie-
rung angefiihrt. Wie bewerten
Sie dies und welche Folgen erge-
ben sich aus dem Einstieg des
Bundes fiir den Wettbewerb in
der Mittelstandsfinanzierung?
Es kommt natiirlich darauf an, was
wir unter Mittelstandsgeschaft ver-
stehen. Fiir die Kreditversorgung
von Privatkunden, Gewerbekunden
und das klassische Mittelstandsge-
schéft ist der Wettbewerb in Deutsch-
land ohnehin sehr intensiv. Sinnvoll
mogen ggf. Staatshilfen fiir solche
Banken sein, die sich auf die Unter-
stiitzung kapitalmarktnaher Unter-
nehmen — wie Dax und M Dax-Unter-
nehmen konzentrieren. Diese Unter-
nehmen bendétigen in der derzeiti-
gen Situation Hilfe, da sie offenbar
schwieriger an grofRere Kreditvolu-
mina mit ldngerer Laufzeit kommen.
Die Konzentration auf dieses Markt-
segment sollte dann aber auch durch
Auflagen des Sonderfonds Finanz-
marktstabilisierung (Soffin) festge-
legt werden. Es wére jedoch ein gra-
vierender Fehler, wenn der Com-
merzbank nunmehr auch noch Aufla-
gen zum Ausbau des klassischen Mit-
telstandgeschéfts gemacht wiirden.
Damit wiirden gerade gesunde Kre-
ditinstitute wie die Volksbanken und
Raiffeisenbanken im Wettbewerb zu-
sétzlich belastet.

Die Volks- und Raiffeisenbanken
wie auch die Sparkassen kiim-
mern sich um die breite Schicht
der kleinen und mittelgroBen Un-
ternehmen, wahrend die groRen
Privatbanken eher Hausbank von
groRen Unternehmen sind. Inwie-
weit ist denn die Commerzbank
vor Ort Konkurrenz fiir die genos-
senschaftlichen Ortsinstitute?
Auch wenn die Schwerpunkte der
Geschaftstatigkeit im Firmenkunden-
geschéft unterschiedlich sind, gibt es
doch auch zu unseren Kreditinstitu-
ten einen intensiven Wettbewerb

um Firmenkunden. Dariiber wollen
wir uns auch nicht beklagen. Letzt-
endlich muss der Kunde entschei-
den, mit welchem Institut er langfris-
tig zusammenarbeitet. Der Wettbe-
werb muss aber auf einer fairen
Grundlage erfolgen.

Ist nicht die Commerzbank nach

der am Dienstag vollzogenen

Ubernahme der Dresdner Bank

auf absehbare Zeit mit sich selbst

und der Integration der bisheri-

gen Allianz-Tochter beschaftigt?
Sicher wird die Commerzbank ei-
nige Zeit flir die Integration der
Dresdner Bank benétigen. Dennoch
laufen diese Integrationsbemiihun-
gen ja nicht erst seit Dienstag, son-
dern bereits seit langerer Zeit. Ich
bleibe dabei: Der Bund hat mit sei-
ner massiven Staatshilfe erheblich in
die Bankenstruktur Deutschlands
eingegriffen. Es ist daher seine Auf-
gabe iiber die Aufsichtsorgane dafiir
zu sorgen, dass so schnell wir mog-
lich wieder faire Wettbewerbsbedin-
gungen hergestellt werden.

Die Commerzbank muss fiir die
Staatshilfen Zinsen zahlen, deren
Umfang selbst in guten Zeiten
den Vorsteuergewinn zu einem
groRen Teil absorbiert hatte. Ist
die Bank nicht deshalb schon ge-
schwiacht im Wettbewerb?

Ich kann diese Schwéchung im Wett-

bewerb angesichts des aktuellen Ver-

haltens der Commerzbank nicht er-

»Ich gehe davon
aus, dass der Staat
kein Interesse an
einem dauerhaften
Bankenengagement
hat, vermisse
allerdings ein klares
Ausstiegsszenario.“

kennen, durch die betriebswirtschaft-
lich zum Teil nicht nachvollziehba-
ren Konditionen dieses Wettbewer-
bers erwarte ich allerdings zusétzli-
chen Druck auf die Ertragslage aller
Marktteilnehmer.

Die neue Commerzbank starkt
durch die direkte Staatshilfe ihre
Kernkapitalquote auf liber 10%
und strebt auch auf Dauer einen
erhohten Zielkorridor von 8 bis
10% an. Inwieweit ergibt sich
Handlungsbedarf fiir die Konkur-
renz, beim Kapital nachzubes-
sern, um Wettbewerbsnachteile
zu vermeiden?

Ein derartiger Zielkorridor fiir das Ei-
genkapital ist meines Erachtens vor
allem fiir international titige Ban-
ken von Bedeutung. Viele Wettbe-
werber deutscher Grof3banken wei-
sen derartige Eigenkapital-Koeffi-

»Es ware (...) ein
gravierender Fehler,
wenn der
Commerzbank
nunmehr auch
noch Auflagen

zum Ausbau des
klassischen Mittel-
standsgeschafts
gemacht wiirden.“

zienten auf. Fiir das Inlandsgeschéft
sehe ich dies aufgrund der unter-
schiedlichen Geschéaftsmodelle insbe-
sondere fiir unseren genossenschaft-
lichen Finanzverbund nicht mit der
gleichen Schérfe.

Die DZBank, die vor der Fusion
mit der WGZBank steht, soll in
diesem Jahr frisches Kapital aus
dem Genossenschaftssektor erhal-
ten. Wie viel wird denn jetzt no-
tig sein?

Das ist eine Entscheidung der

DZBank und ihrer Eigentlimer, der

ich nicht vorgreifen méchte.

Der Staat stiitzt die Fusion von
Commerzbank und Dresdner
Bank. Muss nicht zur Gleichbe-
handlung auch eine GroRfusion
wie die von DZ und WGZBank
staatlich gesichert werden?
Unter dem Gesichtspunkt der Gleich-
behandlung im Wettbewerb ist dies si-
cherlich fiir jeden Marktteilnehmer
eine zu priifende Option. Dabei ist je-
doch zu berticksichtigen, dass staatli-
che Unterstiitzungsmafnahmen nicht
dem Selbstverstédndnis der Genossen-
schaftsbanken entsprechen. Daher
steht fiir uns sicherlich die Hilfe aus ei-
gener Kraft im Vordergrund.

Wie lange wird der Staat nach Ih-
rer Einschatzung an der zweit-
groBten Bank Deutschlands betei-
ligt bleiben?
Ich gehe davon aus, dass der Staat
kein Interesse an einem dauerhaften
Bankenengagement hat, vermisse al-
lerdings ein klares Ausstiegsszena-
rio. Personlich erwarte ich ange-
sichts der sinkenden Attraktivitat
des Bankgeschiftes fiir institutio-
nelle Investoren eher einen ldngeren
Zeitraum des staatlichen Engage-
ments in der Commerzbank.

Die Fragen stellte Carsten Steevens.



