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Long-Term Issuer Default Rating AA- AA-
(Langfristige Kreditbewertung)
Short-Term Issuer Default Rating (Kurzfristige Kreditbewertung) F1+ A-1+
Outlook (Ausblick) Stable Stable
Finanzstérkerating™ aa-— aa-—

* Viability Rating (Fitch); Stand-alone Credit Profile (SACP; Standard & Poor’s).
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Vorwort des Vorstandes

18.025.000 Mitglieder halten in Deutschland Antei-
le an einer Genossenschaftsbank und sichern sich
damit Mitspracherechte an ihrer Bank vor Ort. Da-
mit Gbersprang die Zahl der Mitglieder von Kredit-
genossenschaften zum Jahreswechsel eine weitere
Millionenmarke. Seit dem Ausbruch der Finanzkrise
im Jahr 2008 kamen 1,8 Millionen neue Mitglieder
hinzu. Ein groBer Vertrauensbeweis fur das genos-
senschaftliche Geschaftsmodell.

Die Mitgliedschaft ist nicht nur ein wichtiges Ele-
ment der eingetragenen Genossenschaft (eG), sie
gibt der Genossenschaftsbank zugleich den konkre-
ten Auftrag der Mitgliederférderung und dem Mit-
glied ein Mitbestimmungsrecht. Dies unterscheidet
Genossenschaftsbanken von allen anderen Kredit-
instituten. Als eigenstdndige Unternehmen sind
Volksbanken und Raiffeisenbanken in besonderer
Weise im regionalen Wirtschaftsleben verwurzelt.
lhre Starken sind die genaue Kenntnis des Marktes
und der personliche Kontakt zu den Menschen in
der Region.

Dies bestatigt auch die Geschaftsentwicklung des
vergangenen Jahres, die erneut von einem leb-
haften Kundengeschaft gepragt war. Sowohl bei
Krediten als auch bei Einlagen gewannen die Ge-
nossenschaftsbanken Marktanteile hinzu. Ihre
Kreditbestande bei Firmen- und Privatkunden leg-
ten um 4,3 Prozent oder 20 Milliarden Euro auf
482 Milliarden Euro zu. Der Gesamtmarkt wuchs
im Berichtszeitraum lediglich um 1,0 Prozent. Ent-
sprechend erhéhte sich der Marktanteil um 0,5 Pro-
zentpunkte auf 15,4 Prozent. Im gleichen Zeitraum
wuchsen — trotz eines intensiven Wettbewerbs — die
Kundeneinlagen um 3,7 Prozent oder um 21 Milliar-
den Euro auf 582 Milliarden Euro. Der Marktanteil
liegt hier bei 17,4 Prozent.

Die 1.047 deutschen Volksbanken und Raiffeisen-
banken, Sparda-Banken, PSD Banken und genossen-
schaftlichen Sonderinstitute wiesen Ende 2014 eine
addierte Bilanzsumme von 788 Milliarden Euro auf
und hielten ihre Ertragslage auf hohem Niveau stabil.

Auch weiterhin die Kreditversorgung der Realwirt-
schaft sicherstellen zu kénnen, ist das groBe An-
liegen der deutschen Genossenschaftsbanken an
die Politik. Der intensive Wettbewerb von privaten

Banken, Sparkassen und Genossenschaftsbanken in
Deutschland ist fur die Kundinnen und Kunden von
Vorteil und sorgt fur einen reibungslosen Kreditzu-
gang. Auch zukunftig mussen die Banken ihre Fi-
nanzierungsfunktion fur die Wirtschaft bestméglich
erfullen kdnnen. Daflr bendtigen mittelstandische
Kreditinstitute dringend mehr Freiraum und weni-
ger Regulierung.

Uwe Frohlich
Gerhard Hofmann
Dr. Andreas Martin
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Uwe Frohlich
Président des Bundesverbandes
der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken

Herausforderungen im Jahr 2015

Eine besondere Herausforderung im laufenden Jahr
ist die neue Richtlinie zur Harmonisierung bestehen-
der Einlagensicherungssysteme. Diese wurde als ein
Baustein der Bankenunion auf EU-Ebene Mitte 2014
finalisiert und nach dem Beschluss des Europdischen
Parlaments in Kraft gesetzt. Sie ist fur alle Kredit-
institute in Europa, die Kundengelder annehmen,
verbindlich. Im Sommer 2015 steht die Transforma-
tion in nationales Recht an. Die Genossenschaftliche
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken passt
ihre Sicherungssysteme mit groBem Aufwand ent-
sprechend an. Im Ergebnis kdnnen sich die Kundin-
nen und Kunden der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe weiterhin auf unsere seit Uber 80 Jahren
erfolgreich praktizierte Institutssicherung verlas-
sen — trotz der verdnderten Rahmenbedingungen.
Da der Schutz der Einleger das zentrale Motiv fur
die Reform der Einlagensicherungsrichtlinie war, ist
auch zukunftig der bewahrte Institutsschutz mog-
lich. Die Richtlinie erkennt diesen als gleichberech-
tigt mit einem klassischen Entschadigungssystem
ausdracklich an.

Erwartungen an das Jahr 2015

Im Jahr 2015 werden — durch die neue Aufsichtsfunk-
tion der Europaischen Zentralbank (EZB) — die Spiel-
raume zwischen europdischer und nationaler Aufsicht
neu vermessen. Auch in dieser neuen Konstellation
mussen die Besonderheiten des genossenschaftli-
chen Geschaftsmodells und sein Nutzen fur die mit-
telstandische Wirtschaft ausreichend Beachtung
finden. Uberhaupt brauchen mittelstandische Kredi-
tinstitute mehr Freiraum und weniger Regulierung,
um die Versorgung der Realwirtschaft auch weiterhin
sicherstellen zu kénnen. Intern steht die von vielen
Mitgliedsinstituten begriBte Fusion unserer beiden
genossenschaftlichen Rechenzentralen - GAD eG und
FIDUCIAIT AG - vor der praktischen Umsetzung. Damit
ist unserer Organisation ein weiterer groBer Schritt
zur Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit gelungen.
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BVR-Vorstand

Was mich antreibt ...

Das Modell der kunden- und mitgliederverpflichte-
ten Regionalbank ist beliebter denn je. Ein zentraler
Antrieb ist es, diesen erfolgreichen Weg weiter zu
festigen. Dazu gehort auch, den nationalen und vor
allem auch den europaischen Gesetzgeber aufzuru-
fen, allzu ausufernde regulatorische Belastungen
— auch im Sinne der Verbraucher - einzudammen.
So fordern wir ein, dass der Gesetzgeber eine Be-
standsaufnahme vornimmt: Sind die européaischen
und nationalen Gesetzesvorhaben aufeinander ab-
gestimmt? Passen Aufwand und Erkenntnisgewinn
zusammen?

Gerhard Hofmann
Mitglied des Vorstandes beim Bundesverband
der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken

Herausforderungen im Jahr 2015

Die Baseler Plane zum Kreditrisikostandardansatz
und die Brusseler Vorhaben zum Trennbankensys-
tem sind nur zwei der fortlaufenden europaischen
Regulierungsvorhaben, mit denen wir uns 2015 be-
fassen. Es bleibt die zentrale Herausforderung, der
verbundtypischen Struktur der genossenschaftli-
chen FinanzGruppe und ihrer Mitgliedsinstitute in
Deutschland auch europaweit Gehor zu verschaf-
fen. Wir als Bundesverband achten stets darauf,
dass diese Strukturen angemessen berulcksichtigt
werden und keine konzernorientierte Sichtweise
eingenommen wird. Unsere Wettbewerbsstarke
liefert klare Indizien daflr, dass dies kein Selbst-
zweck ist, sondern unseren Mitgliedern und Kun-
den sowie der Stabilitat des Finanzplatzes Deutsch-
land dient.

Erwartungen an das Jahr 2015
Der genossenschaftliche Sektor in Deutschland hat
sich selbst in der schwersten Finanzkrise nach dem
zweiten Weltkrieg und in den Folgejahren als robust
und wachstumsstark erwiesen und dazu beigetra-
gen, dass ein ,Credit Crunch” verhindert wurde.
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2015 wird ebenfalls ein Jahr werden, bei dem es be-
sonders darauf ankommt, diese stabilisierende Rol-
le —allen europaischen Instanzen gegentber - deut-
lich zu machen, um auch im Zuge der neuen Aufsicht
fehlgeleitete Betrachtungsweisen von vornherein
auszuschlieBen. Die unverandert positiven Rating-
ergebnisse von Standard & Poor’s (AA-) und die
jungst sogar noch einmal angehobene Einstufung
der genossenschaftlichen FinanzGruppe von Fitch-
Ratings (AA-) — mit stabilem Ausblick — werden uns
in unserer Argumentation gewiss unterstitzen.

Was mich antreibt ...

Im Jahr 2015 werden weitere wichtige Weichen-
stellungen in der Bankenregulierung, der Banken-
aufsicht sowie an den zugeho6rigen Umsetzungen
vorgenommen, die viele unserer Mitgliedsinsti-
tute tagtaglich begleiten werden. Ein zentraler
Antrieb ist es, darauf hinzuwirken, dass dabei die
Interessen und die Struktur der deutschen Genos-
senschaftsbanken mitbertcksichtigt werden. Ge-
genuber der EZB gilt es, die Institutssicherung und
die Netzwerkstruktur der genossenschaftlichen
FinanzGruppe mit ihren positiven Wirkungen zu
erlautern.

Dr. Andreas Martin
Mitglied des Vorstandes beim Bundesverband
der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken

Herausforderungen im Jahr 2015
Aufgrund der anhaltenden Niedrig- oder Negativ-
zinspolitik ist die Kosteneffizienz eine entschei-
dende Herausforderung fur die gesamte genossen-
schaftliche FinanzGruppe. Sach- und Personalkosten
gehoren vor allem dort auf den Prufstand, wo sie
durch geringe Kundennachfrage beziehungsweise
durch niedrige Deckungsbeitrage wenig werthaltig
sind. Aktives Prozessmanagement ist eine Aufgabe
fur jedes Institut, aber auch fur die Verbundinstituti-
onen. Der BVR wird Uber die Fachratsarbeit weitere
Anregungen fur Prozessoptimierungen geben.
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Erwartungen an das Jahr 2015

Wir wéaren schlechte Unternehmer, wenn wir nicht
auch das Jahr 2015 mit Optimismus angehen wir-
den. Die Ausgangslage — Kundenzuspruch, Bilanz-
strukturen, Marktanteile — ist gut, und die stabile
Inlandskonjunktur sollte gerade unserer mittelstan-
dischen Kundschaft eine weiterhin hohe Auslastung
bescheren. Da auch die Wirtschaftsleistung im Euro-
Wahrungsraum insgesamt zulegen wird, in der Pro-
gnose um rund 1,5 Prozent, kommt die Geldpolitik
der EZB zunehmend in eine Konfliktsituation. Es ist
daher zu hoffen und zu fordern, dass die EZB das
Experiment der Negativzinsen noch in diesem Jahr
beendet.

Was mich antreibt ...

Wir mussen das Geschaftsmodell der kunden- und
mitgliederverpflichteten Regionalbank vital hal-
ten. Unser Erfolg ist und bleibt dabei die Nahe zum
Kunden, die wir auch im Jahr 2015 Uber alle Kanale
weiter ausbauen sollten. Wir sind nicht nur Allfi-
nanzanbieter, sondern auch Allrounder bei den We-
gen zum Kunden. Dies als Wettbewerbsvorteil he-
rauszustellen, ist eine kommunikative Aufgabe auf
allen Ebenen: Mich treibt an, unsere bundesweit
16,4 Millionen Onlinekonten, 3,6 Millionen Down-
loads unserer Banking-Apps und die vielen innova-
tiven Funktionen verstarkt in den Vordergrund zu
ricken — neben einem weiterhin kundenorientierten
Filialnetz.
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.Das Genossenschaftsmodell bewahrt sich auch im 21. Jahr stab bei

der Kreditvergabe sein.” (Dr. Angela Merkel)

Mehr als 800 Bankvorstande der genossenschaftlichen FinanzGruppe bereiteten Bundes-
kanzlerin Dr. Angela Merkel Mitte Mai 2014 auf der 70. Bankwirtschaftlichen Tagung des
BVR in Berlin einen herzlichen Empfang. Merkel bekannte sich ausdricklich zur Beibehaltung
des sogenannten 3-Sdulen-Modells der deutschen Bankenlandschaft und nannte die

Genossenschaftsbanken eine ,tragende Sdule des Bankensystems”. Foto: Bernd Lammel
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.Was Menschen ehrenamtlich in den Vereinen leisten, tun sie fiir die Gesellschaft!” (Joachim Gauck)

Zum groBen Finale des Wettbewerbs ,Sterne des Sports” gab sich Bundesprésident Joachim Gauck hochstpersdnlich die Ehre und

zeichnete gemeinsam mit BVR-Prasident Uwe Frohlich Vereine aus Regensburg, Potsdam und Sorgenloch aus. Foto: Bernd Lammel
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,Die Rolle der Genossenschaftsbanken fiur die deutsche Wirtschaft kann man nicht hoch genug einschdtzen.” (Sigmar Gabriel)

BVR-Frihlingsfest: Vor rund 500 geladenen Gasten aus Politik und Wirtschaft wirdigte Wirtschaftsminister Sigmar Gabriel
Anfang Mai eindrucksvoll die besondere Bedeutung der Volksbanken und Raiffeisenbanken fiir den Wirtschaftsstandort

Deutschland. Foto: Marc Darchinger
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70. Bankwirtschi
der Volksbanken

.Die Bankenunion ist keine Transferunion.” (Yves Mersch)

EZB-Direktoriumsmitglied Yves Mersch nahm in seiner Keynote auf der 70. Bankwirtschaftlichen Tagung Mitte Mai in Berlin

detailliert zur Bankenunion Stellung. Foto: Bernd Lammel
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70. Bankwirtschaftliche

,Bei jedem Schritt der Vergemeinschaftung gilt es, neu abzuwdgen zwischen Chance und Risiko. Die deutsche Bankenabgabe ist
ein gelungenes Beispiel fiir eine streng proportionale Ausgestaltung, wenn es zur Abwicklung kommt. Das winschen wir uns

auch in Europa.” (Uwe Frohlich)

BVR-Prasident Uwe Frohlich bei seiner Eroffnungsrede zur 70. Bankwirtschaftlichen Tagung — Stichwort: Bankenunion. Foto:

Bernd Lammel



Zahlreiche Mitglieder des Europaischen Parlaments folgten Mitte November 2014 der Einladung des BVR zum Parlamentari-
schen Abend in Briissel. Prominenter Gastredner war der Chef der European Banking Authority (EBA), Andrea Enria (2. v. li.)
hier eingerahmt durch den gesamten BVR-Vorstand: Dr. Andreas Martin (links), Gerhard Hofmann und Uwe Fréhlich (rechts).

Foto: Felix Kindermann E
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Der Internationale Karlspreis zu Aachen 2014 ging an den damaligen EU-Ratsprdsidenten Herman Van Rompuy. Er erhielt die
Auszeichnung an Christi Himmelfahrt im Krénungssaal des Aachener Rathauses. Geehrt wurden seine Verdienste als Mittler
und zugleich als wichtiger Impulsgeber der europdischen Einigung. Die Volksbanken und Raiffeisenbanken sind Forderer und
Hauptsponsor der Stiftung Internationaler Karlspreis. Im Bild: Der Preistrager gemeinsam mit BVR-Vorstand Dr. Andreas

Martin (links). Foto: Bernd Lammel
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Karlspreis 2014: Der frihere EZB-Chef Jean-Claude Trichet (links) im Gesprdch mit BVR-Vorstand Gerhard Hofmann.

Foto: Bernd Lammel
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Bundesverband
der Deutschen Volksbanken
msm und Raif@msgenbanken-BVR

Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel auf der 70. Bankwirtschaftlichen Tagung des BVR im Kreis der hochsten Reprasentanten
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken (von links): Hans-Bernd Wolberg, Vorstandsvorsitzen-
der der WGZ BANK, BVR-Verbandsratsvorsitzender Carsten Graaf, BVR-Président Uwe Frohlich und DZ BANK-Chef Wolfgang

Kirsch. Foto: Bernd Lammel
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BVR-Mitgliederversammlung im Mai 2014: Ehrengast und GruBredner Dr. Michael Meister (2. v. li.), MdB und Parlamentari-
scher Staatssekretdr beim Bundesminister der Finanzen, gemeinsam mit dem BVR-Vorstand (v. li.): Dr. Andreas Martin,

Gerhard Hofmann, Uwe Frohlich. Foto: Bernd Lammel
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Kundenfokus schafft Kundenvertrauen

Zu einer guten Beziehung gehoren
bekanntlich immer zwei. Stimmt die Ba-
lance, entsteht ein gegenseitiges Geben
und Nehmen. Die erneuten Marktanteils-
gewinne und das fortgesetzte Bestands-
wachstum im Kredit- und Einlagenge-
schaft zeigen: Zwischen den Genossen-
schaftsbanken in Deutschland und ihren
Kunden ist die Partnerschaft vital und
vielseitig. So wachsen auch die Mitglie-
derzahlen weiter. Sie uiiberschritten im
Jahr 2014 erstmals die 18-Millionen-Marke.
Immer mehr Menschen in Deutschland
wollen mehr als nur Kunde ihrer Volks-
bank oder Raiffeisenbank sein. Dieses be-
sondere Vertrauen trifft bei den Genos-
senschaftshanken auf eine klare Maxime:
Der Mensch mit seinen Zielen und
Wiinschen steht im Mittelpunkt. Das spie-
gelt sich in der Struktur genossenschaft-
licher Beratung wider, es driickt sich aber
auch in der stiandigen Erweiterung der
Kommunikations- und Beratungskanale
aus.



THEMEN 23

24

Prasenz
Personliche Beratung
Onlineangebote

Die Mitglieder und Kunden nehmen den von den
Instituten der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken angebotenen Mix aus
einer starken Prasenz vor Ort in rund 13.000 Bank-
stellen, personlicher Beratung bei Uber 160.000 Mit-
arbeitern und vielféltiger Onlineverfuigbarkeit an.
Durch die Teilhabe an ihrer Bank vor Ort verleihen
sie ihrer Sympathie fur das tradierte wie moderne
Geschaftsmodell der Selbsthilfe, Selbstverantwor-
tung und Selbstverwaltung Ausdruck.

Insbesondere inmitten unsteter gesamtwirtschaft-
licher Verhaltnisse in Europa und multipler welt-
wirtschaftlicher Erosionen fungieren die Kreditge-
nossenschaften als verlasslicher Anker - vor allem
aufgrund ihrer Nachhaltigkeit und Berechenbarkeit.
Man weiB8, woran man ist — zugleich tritt man hier
nicht auf der Stelle.

So gehen mit dem ausdrucklichen Bekenntnis zur
Prasenz in der Flache und zur Filiale als zentralem
Kontaktpunkt l1angst auch sehr umfangreiche Inves-
titionen in digitale Angebote einher. Diese erfullen
keinen Selbstzweck, sondern sind vielmehr eine Ant-
wort auf die veranderten Winsche und Anspriche
der Kunden. Gewohnheiten andern sich. Auch das
gehort zu einer guten Partnerschaft. Gerade dann
gilt es, gut auf seinen Gegenuber zu horen.

16,4 Millionen
Onlinebanking-Konten

55 Millionen
monatliche Zugriffe

3,6 Millionen
App-Nutzer

Was die Onlinenutzung betrifft, gentgt es aller-
dings, die bloBen Zahlen zu betrachten. So verfugen
die genossenschaftlichen Bankkunden mittlerweile
Uber mehr als 16,4 Millionen Onlinebanking-Kon-
ten. Die Onlinequote liegt somit bei Uber 50 Pro-
zent. Rund 55 Millionen Mal pro Monat greifen
die Kunden auf die Internetseiten ihrer Genossen-
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schaftsbanken zu. Neu eingefiihrte Funktionen wie
der Onlinefinanzstatus - ein digitaler Uberblick
Uber alle genossenschaftlichen Allfinanzprodukte
- machen das digitale Angebot der Kreditgenos-
senschaften noch attraktiver. Das belegt auch die
rasante Entwicklung des Ende 2013 komplett Uber-
arbeiteten zentralen Kundenportals der Volksban-
ken und Raiffeisenbanken: www.vr.de. Auch die
angebotenen Banking-Apps erfreuen sich grofBer
Beliebtheit: Rund 3,6 Millionen Mal wurden diese
heruntergeladen. Die Zahl der mobilen Nutzer stieg
um 440 Prozent.

Der digitale Wandel hat somit fur die Volksbanken
und Raiffeisenbanken langst begonnen. Die Rich-
tung wird dabei zusammen mit den Kunden ausge-
lotet. ,KundenFokus" lautet daher auch der Name
einer verbundweiten Initiative, welche die Weiter-
entwicklung und Verzahnung der Vertriebskanéle
beinhaltet. Hier werden die Anspriche und Bedarfe
der Kunden gemeinsam und gezielt in den Blick ge-
nommen. Das Ziel: eine in Richtung Kunden online
wie offline optimal verzahnte Genossenschaftsbank.

Wahrend andere Institute mittlerweile ihr Privat-
kundengeschaft komplett infrage stellen und schon
erhebliche Einschnitte in diesem Bereich angekin-
digt haben, erfolgt aufseiten der Genossenschafts-
banken eine konsequente Hinwendung zu den Kun-
den vor Ort und ihren Anspriichen an die moderne
wie verlassliche Bank von morgen.

Fairness?
Gesamtnote
«~sehr gut”

Der Anspruch ist kein geringerer, als zur klaren
Nummer eins in Sachen Kunden- und Mitgliederzu-
friedenheit zu werden. Die erneut Uberzeugenden
Geschaftsergebnisse des Jahres 2014 sind ein ein-
deutiger Vertrauensbeweis fir das genossenschaft-
liche Geschaftsmodell.

Die Ergebnisse der von der Deutschen Schutzver-
einigung fur Wertpapierbesitz Anfang 2015 verof-
fentlichten Studie , Kundenurteil: Fairness von Filial-
banken 2015” sprechen eine ahnliche Sprache. Hier
landeten die Genossenschaftsbanken in allen Kate-
gorien ganz vorne und erhielten als Gesamtnote ein
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.sehr gut”. Gefragt wurde dabei nach den Bereichen
.Faire Produktleistung”, ,Faire Kundenberatung”,
.Fairer Kundenservice”, ,Faires Preis-Leistungs-Ver-
haltnis”, ,Faire Kundenkommunikation”, , Fairer Um-
gang mit Beschwerden”.

Die Volksbanken und Raiffeisenbanken haben in
ihren Markten eine hohe Kundenreichweite. Bei
Privatkunden betragt diese rund 25 Prozent, bei
Firmenkunden Uber 50 Prozent. Sie sind ein ge-
schatzter und als fair eingestufter Geschaftspartner.
Das liegt vor allem auch daran, dass sie in ihren regi-
onalen Netzwerken fur jeden erreichbar sind.

Auch wenn die Filiale kinftig nicht mehr der alleini-
ge Dreh- und Angelpunkt der Kundenbeziehung ist,
liegtin der direkten Erreichbarkeit ein Schltussel zum
Erfolg und ein wichtiges Unterscheidungsmerkmal
zu vielen Mitbewerbern. Ein kostenguinstiger, tech-
nisch organisierter Vertrieb alleine schafft schlieB-
lich noch kein dauerhaftes Vertrauensverhaltnis.

KUNDENFOKUS SCHAFFT KUNDENVERTRAUEN
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Motor Mittelstand

Die 1.047 Kreditgenossenschaften in
Deutschland sind ein verlasslicher und
treuer Partner des Mittelstands. Als
mittelstandisch organisierte Institute
befinden sie sich mit ihren Firmenkunden
auf Augenhohe. Die Geschaftshezie-
hungen sind vielfaltig und wachstums-
stark. So konnten auch im Jahr 2014 die
Kredite fiir Firmenkunden beachtlich
ausgeweitet werden. Die Kreditvergabe
hebt sich in diesem Bereich besonders
deutlich vom Branchendurchschnitt ab.
Einem auch aufgrund der weiter vorherr-
schenden Zuriickhaltung bei Investitionen
- gegeniiber 2013 - gering gewachsenen
Gesamtmarkt (0,8 Prozent) steht bei den
Genossenschaftsbanken ein Wachstum
von 3,7 Prozent (7,6 Milliarden Euro) ge-
geniiber. Insgesamt belauft sich der
Bestand an Firmenkundenkrediten somit
auf 209,8 Milliarden Euro. Das zeugt von
einem sehr guten Miteinander.
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Aktuelle EU-Anforderungen und neue Bestimmun-
gen gefdahrden dieses Zusammenspiel jedoch zuse-
hends. Die monatliche Umfrage des ifo Instituts zur
Kredithtrde bestatigt: Aus Sichtder Unternehmenist
der Zugang zu Krediten aktuell eher leicht. Der Indi-
kator lag im Marz dieses Jahres auf dem niedrigsten
Stand seit Beginn der Erhebungim Jahr 2003. Ahnlich
sieht es auch in Frankreich, Belgien oder Osterreich
aus. Vor diesem Hintergrund geht das aktuell von der
Europdischen Kommission diskutierte Konzept der
Kapitalmarktunion in eine falsche Richtung. Es zielt
am Bedarf eines GroBteils der von vielen Volks-
banken und Raiffeisenbanken unterstutzten mittel-
standischen Unternehmen vorbei.

Mit dem Grunbuch ,Schaffung einer Kapitalmarkt-
union” verfolgt die Europdische Kommission nach
eigenen Angaben das Ziel, den Zugang zu Finanz-
mitteln - insbesondere fur kleine und mittelstandi-
sche Unternehmen - zu verbessern. Uberdies sollen
die Finanzierungsquellen ausgeweitet und weiter
diversifiziert werden. Ein weiteres erklartes Ziel
ist es, effizientere, grenzibergreifend wirksamere
Markte zu schaffen.

Festzuhalten bleibt in diesem Kontext: Die Inves-
titionszurtckhaltung vieler Unternehmen im Eu-
roraum wird im Kern nicht nur durch eine einge-
schrankte Kreditvergabe bedingt, sondern liegt
vielfach schlicht in Investitionshemmnissen seitens
der Unternehmen begrindet. So zeichnet sich bei
der Kreditvergabe im Euroraum eine Trendwende
ab und es kann mit einem positiven, wenn auch
noch Uberschaubarem Kreditwachstum gerechnet
werden.

Mittelstandsoffensive
statt Kapitalmarktunion

Auch wenn grundsatzlich der Abbau von Hemmnissen
fur die Kapitalmarktfinanzierung ein guter Gedanke
ist, setzt die Kapitalmarktunion in der aktuell dis-
kutierten Form keine nachhaltigen Impulse. Die
Schaffung neuer Anlagemoglichkeiten fur Privat-
anleger und institutionelle Investoren darf nicht
dazu fuhren, dass kunstliche Anreize entstehen, in
risikoreiche Kapitalmarktinstrumente zu investie-
ren. Vor solchen Fehlanreizen und auch vor neuen
Stabilitatsrisiken durch eine aufgebldhte Kapital-
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marktfinanzierung sollte sich Europa nach den Er-
fahrungen der Finanzkrise huten.

Viel wichtiger ist es in diesem Zusammenhang sicher-
zustellen, dass die Banken in Europa ihre wichtige
Finanzierungsfunktion fur die Wirtschaft weiter er-
fullen kénnen. Eine allzu kleinteilige Regulierung
und eine gleichzeitige Lockerung des Kapitalmarkts
bewirkt das genaue Gegenteil. Die diskutierte Ka-
pitalmarktunion sollte deshalb vielmehr zu einer
Mittelstandsoffensive weiterentwickelt werden.
Verlassliche Strukturen, Transparenz, Investitions-
anreize sind gefragt. Zugleich durfen die Genos-
senschaftsbanken in Deutschland - als mittelstan-
dische Kreditinstitute — in ihrer Handlungsfreiheit
nicht so sehr beeintrachtigt werden, dass sie am
Ende ihre bewdahrte und charakteristische Rolle als
Versorger der Realwirtschaft nicht weiter austben
kénnen. Aus Investitionshemmnissen sollten keine
Hemmnisse im nachweislich guten Miteinander der
Kreditgenossenschaften und ihrer Firmenkunden
werden.
Neue Kapitalanforderungen:
Sand im Getriebe

Eine weitere Belastung dieses Miteinanders ergibt
sich durch das jungst vom Baseler Ausschuss verof-
fentlichte Konsultationspapier zum Uberarbeiteten
Standardansatz fur Kreditrisiken. Der Baseler Aus-
schuss schlagt dabei unter anderem eine Verringe-
rung der Abhéangigkeit von externen Ratings, eine
hoéhere Granularitdt und Sensitivitat bei der Risiko-
messung, eine Neukalibrierung der Risikogewich-
tungen, eine bessere Vergleichbarkeit mit internen
Modellen sowie generell eine einfachere Anwen-
dung der Regeln vor.

Unter dem Strich ergeben sich aber sowohl fur Kre-
ditinstitute als auch insbesondere fur ihre zahlrei-
chen kleinen und mittelstandischen Firmenkunden
erhebliche Einschrankungen bei der Kreditvergabe.
Diese wird durch immens verscharfte Kapitalanfor-
derungen - insbesondere fur Kredite an Unterneh-
men — massiv erschwert. Gerade der deutsche und
auch der europaische Mittelstand wuirden durch
diese Uberregulierung von Mittelstandskrediten zu
Unrecht abgestraft. Dabei sind doch gerade kleine
und mittlere Unternehmen Motoren fur Innovation,
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Wachstum, Beschaftigung und auch fur Steuerein-
nahmen. Ein Aufschwung in Europa ist ohne den
Mittelstand nicht moéglich.

Insofern streuen diese Plane am Ende Sand in das
Getriebe der Realwirtschaft. Sie entspringen eher
einer ,Think big”-Mentalitat und bericksichtigen
die vitalen Strukturen der kleinen und mittel-
standischen Unternehmen wie auch ihre Anforde-
rungen und Bedarfe in nicht ausreichendem MaB.

Bevor es zu einer solchen Form der Uberregulierung
kommt, sollte man sich besser an die jingst vom
ersten Vizeprasidenten der EU-Kommission, Franz
Timmermans, geduBerte Losung halten: ,Think small
first”. Dies bezieht sich zunachst auf die Banken-
regulierung und ihre herben Auswirkungen auf kleine
und mittlere Banken. Hier fallen Wunsch und Wirk-
lichkeit aktuell noch weit auseinander. Gerne darf
diese Losung kunftig aber durchaus auch fur die
kleinen und mittleren Unternehmen Anwendung
finden.

MOTOR MITTELSTAND
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Regulierung ohne Ende

Den soliden Geschaftszahlen der Kredit-
genossenschaften in den vergangenen
Jahren stehen immer groBBer werdende
regulatorische Belastungen gegeniiber.
SchlieBlich stellt die Bankenunion die weit-
reichendste Integration der Europaischen
Union seit der Einfithrung des Euro dar.
Neben einigen zweifellos notwendigen
Reformen bringen die Bankenunion und
die daraus resultierende neue Aufsicht
eine Fiille neuer Anforderungen und Be-
stimmungen hervor, die in ihrer Breite fiir
viele Banken kaum noch zu bewaltigen
sind. Besonders mittelstandisch organi-
sierte Institute wie die Volkshanken und
Raiffeisenbanken leiden unter dieser
enormen Last der Regulierung - auch wenn
diese aus Sicht der Europaischen Zentral-
bank (EZB) als nicht systemrelevant ein-
gestuft werden.
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Die administrativen Kosten und Belastungen der
Regulierung sind vor allem fur kleine und mittlere
Banken enorm gestiegen. Dabei leistet doch gera-
de die Diversifikation und Vielfalt im europaischen
Bankensystem der Realwirtschaft besonders gute
Dienste.

Insbesondere der Datenhunger der neuen Auf-
sicht sorgt — auch bei nur mittelbar beaufsichtigten
Banken - firr eine besondere Belastung.

So beabsichtigt die EZB mit ihrem neuen Projekt
Analytical Credit Dataset (AnaCredit), die Daten-
basis fur statistische Auswertungen und Analysen
im Bereich von Kreditengagements zu erweitern.
Geplant ist der Aufbau eines zentralen Kreditregis-
ters fur den Euroraum. Die EZB setzt dabei eine sehr
niedrige Meldeschwelle an. Zahlreiche Attribute
sind an die EZB zu Ubermitteln.

Erkenntnisse
versus Aufwand

Gerade fur die vergleichsweise kleineren Kreditge-
nossenschaften ist dies ein Aufwand, der keines-
wegs nebenbei erledigt werden kann, der zu er-
heblichen Mehrbelastungen fuhrt und der weiteres
Personal erfordert. Hier sind die Fragen angebracht,
ob Erkenntnisgewinn und Aufwand in einem an-
gemessenen Verhaltnis zueinander stehen und ob
diese MaBnahmen die Probleme der Vergangenheit
wirklich 16sen oder nicht auch neue schaffen.

Ein weiteres Beispiel fur erhebliche und teilweise
auch nicht zielfUhrende Mehrbelastungen ist der
Wunsch der EZB nach detaillierten Angaben in den
Meldeformularen der European Banking Authority
(EBA) fur das Financial Reporting (FINREP) - diese
Formulare wurden urspringlich nur fur nach Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) bilan-
zierende Institute entworfen. Auch das umfang-
reiche Regelwerk fur einheitliche Meldestandards
durch die Capital Requirements Regulation (CRR) -
im Zuge von Basel Il - geht in eine ahnlich fragliche
Richtung.

Grundsatzlich bleibt wichtig: Jeder europaische
Gesetzesakt der Finanzmarktregulierung sollte
sorgfaltig auf seine Proportionalitat und Verhalt-
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nismaBigkeit hin gepruft werden. Regional tatige
Banken durfen nicht genauso behandelt werden wie
international tatige systemrelevante Institute. Bei
der Fulle an MaBnahmen gilt es, kinftig auch ver-
starkt auf das Zusammenspiel dieser MaBnahmen
zu achten. Gut waére hier eine sorgfaltige Folgen-
abschatzung fur den Bankensektor. Wenn es nicht
gelingt, das Prinzip der Proportionalitat in allen
Uberlegungen zu verankern, kénnen viele gut ge-
meinte Absichten schnell in ihr Gegenteil umschla-
gen oder eben diejenigen zu Boden driicken, die es
eigentlich zu schitzen galt.

Insofern sind die jungsten Aussagen von EU-Finanz-
marktkommissar Jonathan Hill sehr zu begrtBen.
Hill hatte versichert, bei RegulierungsmaBnahmen
auf kleinere Geldhauser Rucksicht nehmen zu wol-
len und sie nicht mit Vorgaben zu belasten, die
vorrangig nur fur gréBere Hauser vonndten sind.
Hill versicherte, er werde an dieser Politik der Diffe-
renzierung auch kunftig festhalten wollen. Fur die
Kreditgenossenschaften in Deutschland ist dies ein
richtiges Signal.

Eine Aufsicht geniigt

Differenzierungist auch seitens der EZB —im Rahmen
ihrer Aufsichtstatigkeit — notwendig. Wenn diese
aktuell die Finanzverbiinde in Deutschland wie die
Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken oder auch die Gruppe der Spar-
kassen einer naheren Betrachtung unterzieht, ist
es entscheidend, dabei keine konzernorientierte
Sichtweise einzunehmen, sondern die verbund-
typischen Strukturen angemessen zu bertcksichtigen.

Die Genossenschaftsbanken in Deutschland sind
ein Netzwerk rechtlich selbststandiger Banken, die
Uber eine gemeinsame Sicherungseinrichtung, Uber
Kapitalverbindungen und Geschafte mit den genos-
senschaftlichen Zentralbanken sowie Verbundun-
ternehmen — wie etwa die Bausparkasse Schwabisch
Hall, die R+V Versicherung oder auch den Fondsspe-
zialisten Union Investment — zusammenwirken. Kei-
neswegs sind sie ein Konzern.

Vor diesem Hintergrund erscheint eine gesonderte
sektorale Betrachtung des Genossenschaftssektors
seitens der EZB als obsolet. SchlieBlich werden die
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vielen dezentral angesiedelten Institute der genos-
senschaftlichen FinanzGruppe bereits intensiv und
wirksam von den nationalen Behorden Uberwacht.
Eine doppelte Aufsicht, einmal national und einmal
durch die EZB, stellt hier eine nicht nétige Doppel-
belastung fur die Genossenschaftsorganisation dar.

In diesem Zusammenspiel sind auch die nationalen
Aufsichtsbehorden gefordert. Sie sollten sich selbst-
bewusst in den aufsichtlichen Dialog einbringen
und sich nicht primar als verlangerter Arm der EZB
verstehen. SchlieBlich verfligen sie Uber die Kennt-
nisse vor Ort und sind mit den Besonderheiten des
Bankensystems in Deutschland bestens vertraut.

REGULIERUNG OHNE ENDE






EEEEEEEEEEEEEE

35

Ergebnisse 2014



ERGEBNISSE 2014

36

Unser

Jahr

n

UNSER JAHR IN ZAHLEN

35

Zahlen

36



UNSER JAHR IN ZAHLEN 36

ERGEBNISSE 2014 35

37

Volksbanken und Raiffeisenbanken,
Sparda-Banken, PSD Banken und
sonstige Genossenschaftsbanken
gehdren der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisen-
banken an. Zu den Besonderheiten
des Geschaftsmodells der Banken
gehort eine in Deutschland einmalige
Prasenz in der Flache. Die Kreditge-
nossenschaften stehen ihren Kunden
nicht nur online, sondern vor allem
auch vor Ort direkt zur Verfigung.
Ein umfassender Riickzug aus der
Flache ist fiir die Kreditgenossen-
schaften schon allein aufgrund ihrer
Geschaftsphilosophie nicht vorstell-
bar. Dementsprechend hat sich die
Zahl der genossenschaftlichen
Institute auch im abgelaufenen
Geschaftsjahr kaum verringert.
Aktuell zdhlen wir 1.047 Genossen-
schaftsbanken. Das sind 31 Institute
weniger als im Jahr davor.
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ERGEBNISSE 2014
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
GREMIEN UND MITARBEITER

Millionen Mitglieder zdhlen die
Kreditgenossenschaften insgesamt im
Jahr 2014. Das stellt erneut einen
neuen Hochstwert dar. Erstmals
wurde damit die 18-Millionen-Marke
geknackt. Die Mitgliedschaft bei
einer Genossenschaftsbank wird also
weiterhin immer beliebter. Insgesamt
wuchs der Mitgliederbestand gegen-
Uber 2013 um 312.000 Personen an.

UNSER JAHR IN ZAHLEN
GESCHAFTSENTWICKLUNG 20
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personenbesetzte Bankstellen
standen den Kunden deutschland-
weit fiir ihre Bankgeschafte oder
elektronischen Bankdienstleistun-
gen zur Verfigung. Die ohnehin
wenigen regionalen Bankenfusionen
hatten dabei keinen wesentlichen
Einfluss auf diese Zahl. So konnte
die fldchendeckende, bis in den
kleinsten Winkel des Landes
reichende Versorgung mit Bank-
dienstleistungen mehr als gewdhr-
leistet werden und die Anzahl der
Bankstellen reduzierte sich um
moderate 286. Neben den Personen-
Bankstellen standen den Kunden
der Volksbanken und Raiffeisen-
banken zusatzlich 3.434 SB-Zweig-
stellen fir ihre Bankgeschéafte zur
Verfligung. Angesichts der weiter-
hin steigenden Bedeutung des vir-
tuellen Wegs zum Kunden, wurde —
parallel zur unumstrittenen
Prasenz vor Ort — der Online-
vertriebsweg deutlich gestarkt,
ausgebaut sowie konsequent an
den Erwartungen und Winschen der
Kunden ausgerichtet.
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Millionen Euro betrdgt die durchschnittliche
Bilanzsumme je genossenschaftlichem Institut
(im Vorjahr 708 Millionen Euro). Die Spann-
weite bei den Bilanzsummen reicht unter den
Kreditgenossenschaften von 16 Millionen
Euro fir die kleinste bis zu 35 Milliarden
Euro fir die groBte Kreditgenossenschaft.
Insgesamt kletterte die addierte Bilanzsumme
aller Kreditgenossenschaften im Vergleich
zum Vorjahr um 3,3 Prozent (oder knapp

25 Milliarden Euro) auf 788 Milliarden Euro.
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Prozent betrug der Zuwachs im Kreditgeschaft
der Kreditgenossenschaften im Vergleich zum
Vorjahr. Damit konnten die Genossenschafts-
banken an die Rekordmarken der beiden
Vorjahre anknipfen (2013: 4,3 Prozent, 2012:
4,4 Prozent). Wachstumstreiber waren wieder-
um die langfristigen Forderungen. Insgesamt
haben die Kreditgenossenschaften per Ende
2014 Kredite in Hohe von 482 Milliarden Euro
vergeben. Mit der Versorgung der Privat-
und Firmenkunden mit Krediten kamen die
Volksbanken und Raiffeisenbanken ihrem
Forderauftrag als mittelstandische Banken in
gewohnter Weise nach.
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Milliarden Euro erwirtschafteten alle
1.047 Genossenschaftsbanken im Jahr
2014 als Jahrestberschuss nach Steuern.

Das sind 7,3 Prozent mehr als im Vorjahr.

Zugleich nahm die bundesweite durch-
schnittliche Bilanzsumme 2014 um
2,7 Prozent zu.

36
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Geschaftsentwicklung 2014

Die 1.047 Volksbanken und Raiffeisen-
banken, PSD Banken, Sparda-Banken sowie
die sonstigen Kreditgenossenschaften
konnten im Geschaftsjahr 2014 an ihre
guten Geschaftsergebnisse der Vorjahre
anknupfen. So wuchsen sie erneut stabil.
Den Kreditgenossenschaften ist es nach-
haltig gelungen, das Vertrauen der Kunden
in ihr Geschaftsmodell zu stiarken und
diese mit ihren Leistungen zu iibherzeugen.
Die erneut positive Geschaftsentwicklung
belegt dies eindrucksvoll. Die besonders
starke Kundenorientierung und eine konser-
vative Geschaftspolitik sorgten fiir einen
deutlichen Anstieg der Kundenvolumina.
So wuchsen die bilanziellen Kundeneinlagen
der Kreditgenossenschaften auf 582 Milliar-
den Euro (+3,7 Prozent). Auch die Kunden-
kredite legten auf 482 Milliarden Euro
(+4,3 Prozent) zu. Die addierte Bilanzsumme
stieg um 25 Milliarden Euro (3,3 Prozent)
auf 788 Milliarden Euro.
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Die Ertragslage der Kreditgenossenschaften im Jahr
2014 war grundsolide und besser als erwartet. Der
JahrestUberschuss nach Steuern stieg nach vorlaufi-
gen Zahlen um 7,3 Prozent auf 2,3 Milliarden Euro.
Die Rentabilitdt im operativen Bereich war eben-
falls positiv und fuhrte zur Steigerung des Teilbe-
triebsergebnisses (+1,1 Prozent). Dieses betrug 7,3 Mil-
liarden Euro beziehungsweise 0,94 Prozent der
durchschnittlichen Bilanzsumme.

Weiterhin hohes
Kreditwachstum

Die Kreditgenossenschaften trugen im Jahr 2014
weiterhin maBgeblich und verstarkt zur stabilen
Finanzierung der mittelstandischen Wirtschaft in
Deutschland sowie zahlreicher Privatpersonen bei.
So verzeichneten sie im Kreditbereich erneute und
anhaltende Steigerungen. Der Zuwachs im Kredit-
geschaft lag gegentber 2013 bei 4,3 Prozent (20 Mil-
liarden Euro). Damit knUpften die Genossenschafts-
banken an die Rekordmarken der beiden Vorjahre
an (2012: 4,4 Prozent, 2013: 4,3 Prozent). Wachs-
tumstreiber waren hier erneut die langfristigen
Forderungen. lhr Volumen wuchs um 4,8 Prozent.
Aber auch die mittelfristigen Forderungen legten
um 3,1 Prozent zu.

Insgesamt vergaben die Kreditgenossenschaften
per Ende 2014 Kredite in Hohe von 482 Milliarden
Euro. Der Gesamtmarkt wuchs im Berichtszeitraum
lediglich um 1,0 Prozent. Dementsprechend erhoh-
te sich der Marktanteil der Genossenschaftsbanken
um 0,5 Prozentpunkte auf 15,4 Prozent. Durch ihre
Versorgung von Privat- und Firmenkunden mit Kre-
diten kamen die Volksbanken und Raiffeisenbanken
ihrem Forderauftrag als mittelstandische Banken
gewohnt zuverlassig nach.

Verantwortlich fur die positive Entwicklung der
Unternehmenskredite (Kredite an nichtfinanzielle
Unternehmen und Selbststandige) im Jahr 2014
(+3,7 Prozent) waren Uberwiegend die Kredite an das
Dienstleistungsgewerbe sowie an Unternehmen aus
dem Bereich Energie und Bergbau. Die Kredite an
Dienstleister (+4,5 Prozent) machen etwas mehr
als die Halfte des gesamten Firmenkreditvolumens
aus. In der Branche Energie und Bergbau legten die
Kredite der Genossenschaftsbanken im Jahr 2014 um
8,6 Prozent zu. Grund dafur waren vor allem die be-
sondere Entwicklung des Wirtschaftsbereichs erneu-
erbare Energien. Dieser durfte wegen der energie-
und klimapolitischen Ziele der Bundesregierung
seine Dynamik auch in Zukunft beibehalten.
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Die Kredite an Privatpersonen stiegen im Jahr 2014
um 3,9 Prozent (9,5 Milliarden Euro) auf 251,5 Mil-
liarden Euro. Die Kreditvergabe der Kreditgenos-
senschaften profitiert aktuell — insbesondere in
der privaten Wohnungsbaufinanzierung — von dem
gunstigen gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Die sich
stetig verbessernde Lage am Arbeitsmarkt, ein An-
stieg der verfugbaren Einkommen oberhalb des Ver-
braucherpreisanstiegs sowie sehr gunstige Finan-
zierungsbedingungen - insbesondere die niedrigen
kurz- wie auch langfristigen Zinsen — unterstitzen
die Wohnungsbautatigkeit. Insgesamt stiegen die
Wohnungsbaukredite im Privat- und Firmenkunden-
geschaft um 5,7 Prozent auf 255 Milliarden Euro.

Sicherheit durch
Langfristpraferenz

Die Kreditvergabe der Volksbanken und Raiffeisen-
banken zeichnet sich durch eine konservative Gestal-
tung aus. 87 Prozent der vergebenen Kredite bein-
halten eine anfangliche Zinsbindung von tber funf
Jahren. Diese langere Zinsbindung schitzt Kredit-
kunden besser vor Zinsanderungsrisiken und stellt so
sicher, dass sie die zukUnftige Zins- und Tilgungsbe-
lastung besser einplanen kénnen. Insgesamt 93 Pro-
zent der von Kreditgenossenschaften ausgereich-
ten Kredite sind mittel- und langfristige Finanzie-
rungen. Diese Langfristpraferenz — verbunden mit
festen Konditionen — schafft Sicherheit und Trans-
parenz in den Finanzierungen fur die Privat- und Fir-
menkunden der Volksbanken und Raiffeisenbanken.

Nachgefragt: Liquide und
sichere Anlageformen

Die Einlagen der Privat- und Firmenkunden wuchsen
gegenuber den Vorjahren im Jahr 2014 mit 3,7 Pro-
zent deutlich. Diese Steigerung der Kundeneinlagen
ist ein starker Beleg fur das groBe kundenseitige
Vertrauen in die Soliditadt und Stabilitat der Banken
der genossenschaftlichen FinanzGruppe. Auf-
grund des dauerhaft niedrigen Zinsniveaus hat
dabei auch die tagliche Verflugbarkeit der Einlagen
einen hohen Stellenwert fur viele Kunden.

Auf der Passivseite waren bei den Kunden wieder-
um liquide und sichere Anlagenformen besonders
gefragt. Die Kreditgenossenschaften steigerten ihre
Kundeneinlagen im Jahr 2014 um 21 Milliarden Euro
(3,7 Prozent) auf 582 Milliarden Euro. Treiber dieses
starken Zuwachses waren die taglich falligen Ver-
bindlichkeiten. Insgesamt erhohten die Kreditge-
nossenschaften ihre Sichteinlagen um 27 Milliarden
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Euro (9,0 Prozent) auf 325 Milliarden Euro. Die Be-
stande an Termineinlagen und Sparbriefen nahmen
hingegen ab. So lag der Termineinlagenbestand der
Kreditgenossenschaften per Ende Dezember 2014
mit 57 Milliarden Euro mehr als 6 Prozent unter dem
Vorjahreswert. Der Bestand an Sparbriefen sank um
knapp 18 Prozent auf 11 Milliarden Euro. Auch die
Spareinlagen nahmen erstmals um -0,1 Prozent auf
189 Milliarden Euro ab.

Robuste Bilanzstruktur

Das deutliche Plus bei den Kundenkrediten konn-
te durch eine Erhéhung der Kundeneinlagen voll-
standig refinanziert werden. Aufgrund der hohen
Kundeneinlagen sind die Institute weitgehend
unabhangig von der mittel- und langfristigen
Refinanzierung am Geld- und Kapitalmarkt. Der
Einlagentberschuss Uber die Kundenforderungen
lag — wie in den Vorjahren - bei rund 100 Milliar-
den Euro. Die Bilanzstruktur der Volksbanken und
Raiffeisenbanken ist damit von hoher Kontinuitat
und einer beachtlichen Robustheit gepragt. Die in
anderen Bankengruppen zu beobachtende Bilanz-
verklrzung - durch den Abbau von Risikoaktiva mit
dem Ziel steigender Kapitalquoten — lasst sich far
die Volksbanken und Raiffeisenbanken in der Regel
nicht feststellen.

Bilanzsumme wachst weiter/
Zahl der Banken weitgehend
konstant

Der Konsolidierungsprozess unter den Volksbanken
und Raiffeisenbanken setzte sich gegenlber den
Vorjahren leicht beschleunigt fort. Die Zahl der Kre-
ditgenossenschaften nahm im Berichtsjahr um 31
Institute (-2,9 Prozent) auf 1.047 Banken ab. Die ad-
dierte Bilanzsumme kletterte dagegen im Vergleich
zum Vorjahr um 3,3 Prozent (oder knapp 25 Milliar-
den Euro) auf 788 Milliarden Euro.

Dadurch erhéhte sich auch die durchschnittliche
Bilanzsumme je Institut auf 753 Millionen Euro
(Vorjahr: 708 Millionen Euro). Die Spannweite bei
den Bilanzsummen reicht unter den Kreditgenossen-
schaften von 16 Millionen Euro fur die kleinste bis zu
35 Milliarden Euro fur die gréBte Kreditgenossenschaft.

Das Warengeschaft betrieben im zurtckliegenden
Geschaftsjahr nur noch 122 Institute - dies sind knapp
12 Prozent aller Kreditgenossenschaften. In den
vergangenen zehn Jahren sank die Zahl der Banken
mit Warengeschaft damit um mehr als die Halfte.
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Deutlicher Ausbau
des Eigenkapitals

Unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschafts-
politik ist fur die Volksbanken und Raiffeisenbanken
neben einer jederzeit ausreichenden Liquiditat eine
angemessene und robuste Eigenkapitalausstattung
und -bildung.

Den Kreditgenossenschaften ist es 2014 gelungen,
das bilanzielle Eigenkapital mit einem Plus von
4,5 Prozent auf 44,5 Milliarden Euro zu steigern.
Die Rucklagen stiegen dabei deutlich um 5,2 Pro-
zent auf 33,4 Milliarden Euro. Auch die Geschafts-
guthaben (gezeichnetes Kapital) wuchsen um
2,3 Prozent auf 11,1 Milliarden Euro.

Mit der gegenitber dem Vorjahr konstanten Eigen-
kapitalquote - bilanzielles Eigenkapital im Verhalt-
nis zur Bilanzsumme - in H6he von 5,6 Prozent verfi-
gen die Kreditgenossenschaften Uber ausreichende
Wachstumsspielrdume, um den Kreditwinschen von
Privat- und Firmenkunden gleichermaBen gerecht
zu werden.

Dichtes Bankstellennetz:
Raumliche Nahe zum Kunden

Die Kunden der Kreditgenossenschaften schatzen
die rdumliche Néhe zu ihren Ansprechpartnern und
Beratern. Insgesamt rund 13.000 Bankstellen stellen
diese Nahe deutschlandweit sicher. Die regionalen
Bankenfusionen hatten dabei keinen nennenswer-
ten Einfluss auf die Anzahl der personenbesetzten
Bankstellen und SB-Zweigstellen. Diese stehen den
Kunden vor Ort fur ihre Bankgeschafte oder elektr-
onischen Bankdienstleistungen flachendeckend - in
allen Regionen Deutschlands — zur Verflgung.

Insgesamt unterhielten die Volksbanken und Raiff-
eisenbanken zum Jahresende 12.770 Bankstellen
(Zweigstellen plus Hauptstellen). Das sind 286 Bank-
stellen weniger als 2013. Neben den Personen-Bank-
stellen standen den Kunden der Volksbanken und
Raiffeisenbanken zusatzlich 3.434 SB-Zweigstellen
fur ihre Bankgeschafte zur Verfligung. Angesichts
der weiterhin steigenden Bedeutung des virtuellen
Wegs zum Kunden wurde — parallel zur unumstrit-
tenen Préasenz vor Ort - der Onlinevertriebsweg
deutlich gestarkt, ausgebaut sowie konsequent an
den Erwartungen und Winschen der Kunden aus-
gerichtet.
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18,0 Millionen:
Mitgliedschaft boomt weiter

Das stabile und solide Geschaftsmodell der Kredit-
genossenschaften wird immer gefragter. Das bele-
gen nicht nur die wachsenden Kundenbestande,
sondern vor allem auch die weiter boomenden Mit-
gliederzahlen. So knackten die Genossenschafts-
banken Ende 2014 die 18-Millionen-Marke. 18,0 Mil-
lionen Personen und Unternehmen zéhlen die Kredit-
genossenschaften nun zu ihren Mitgliedern. Das
sind rund 312.000 Mitglieder und damit 1,8 Prozent
mehr als im Vorjahr. Der Zuspruch zu Kreditgenos-
senschaften bleibt somit auch hier ungebrochen.

Der hohe Mitgliederzuwachs der Kreditgenossen-
schaften beruht auch auf den zahlreichen besonde-
ren Leistungen, die sie ihren Mitgliedern anbieten.
Hierzu zahlen unter anderem der genossenschaftliche
Anteilsbesitz mit seiner auch angesichts der histori-
schen Niedrigzinsphase attraktiven Dividende (durch-
schnittlicher Dividendensatz 2014: 5,1 Prozent, 2013:
5,3 Prozent, 2012: 5,4 Prozent). DarUber hinaus ge-
winnen aber auch andere erlebbare Mehrwerte oder
Bonus- und Mitgliederbindungsprogramme an Be-
deutung. Die durchschnittliche Zahl der Mitglieder je
Kreditgenossenschaft stieg auf mehr als 17.200.

die

Ein gutes Jahr fiir

FinanzGruppe!

Nach den erfolgreichen Vorjahren war auch das Jahr
2014 unter Ertragsgesichtspunkten ein gutes Jahr
fuar die genossenschaftliche FinanzGruppe. Trotz
der angespannten auBenwirtschaftlichen Lage und
ungebrochen hoher Nachfrage nach liquiden be-
ziehungsweise sicheren Anlageformen blieben die
Kreditgenossenschaften auf Erfolgskurs.

Der Zinsuberschuss der Kreditgenossenschaften
konnte um 1,9 Prozent auf 17,2 Milliarden Euro ge-
steigert werden. In Relation zur durchschnittlichen
Bilanzsumme reduzierte sich die Zinsspanne um
0,02 Prozentpunkte auf 2,23 Prozent. Der Anteil des
Strukturbeitrags am ZinsUberschuss der Kreditge-
nossenschaften stieg gegentiber dem Vorjahr leicht.

Die zum Teil sinkenden Margen im Einlagen- und
Kreditgeschaft konnten durch ein Gberdurchschnitt-
liches Wachstum teilweise kompensiert werden. Vor
allem bei Krediten fur Firmenkunden wuchsen die
Institute aus dem genossenschaftlichen Lager stéar-
ker als der Markt. Daruber hinaus sicherten sich die
Banken durch das Tatigen von Absicherungsgeschaf-
ten gegen Zinsanderungsrisiken ab.
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Insgesamt bleiben die Genossenschaftsbanken ihrer
konservativen Geschaftspolitik treu: Sie sorgten be-
wusst vor, um die heute guten Ertradge auch in die
Zukunft zu tragen.

In Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme stieg
der Provisionstiberschuss auf 0,57 Prozent. Getragen
wurde dieser von der hohen Kundennachfrage von
Produkten der Union Investment, der Bausparkasse
Schwébisch Hall und der R+V Versicherung sowie
durch Erlése aus dem Zahlungsverkehr.

Infolge der nur leicht steigenden Ertréage wird der
bestehende Kostenblock umso spurbarer. Kosten-
effizienz ist deswegen ein sehr wichtiges Thema fur
die Kreditgenossenschaften. lhr Verwaltungsauf-
wand stieg um 3,3 Prozent auf 14,3 Milliarden Euro.
Vor allem die verscharften regulatorischen Anfor-
derungen und steigenden Personalkosten bei Ban-
ken wirken hier belastend. Die Verwaltungskosten-
spanne stieg leicht von 1,85 Prozent im Jahr 2013
auf 1,86 Prozent im Jahr 2014. Die Personalaufwen-
dungen schlugen mit 8,6 Milliarden Euro zu Buche.
Der Zuwachs fiel dabei — im Vergleich zum Vorjahr -
mit 4,0 Prozent sehr deutlich aus. Die anderen Ver-
waltungsaufwendungen erhéhten sich um 2,2 Pro-
zent auf 5,7 Milliarden Euro. Die Aufwand-
Ertrags-Relation im engeren Sinne (Cost-Income-Ra-
tio) — als MaB fur die wirtschaftliche Effizienz der
Kreditgenossenschaften—stiegum 0,5 Prozentpunkte
von 65,9 Prozent (2013) auf 66,4 Prozent (2014).

Das Teilbetriebsergebnis als Ergebnis der operativen
Geschaftstatigkeit stieg um 1,1 Prozent auf 7,3 Mil-
liarden Euro. In Relation zur durchschnittlichen Bilanz-
summe reduzierte sich die Teilbetriebsergebnis-
spanne im Vergleich zum Vorjahr um 0,02 Prozent-
punkte auf 0,94 Prozent. Das Betriebsergebnis vor
Bewertung erreichte 7,6 Milliarden vEuro. Es blieb
damit auf dem Vorjahresniveau. Der Saldo des Be-
triebsergebnisses vor Bewertung im Verhaltnis zur
durchschnittlichen Bilanzsumme lag mit 0,98 Pro-
zent um 0,04 Prozentpunkte unter dem Vergleichs-
wert des Vorjahres.

Fur das Jahr 2015 erwarten die Kreditgenossen-
schaften die Fortsetzung des Niedrigzinsniveaus.
Damit steigt der Druck auf die Zinsspanne weiter.
Der Zinstberschuss der Kreditgenossenschaften im
laufenden Geschéaftsjahr 2015 wird im Vergleich
zu 2014 voraussichtlich rtcklaufig sein. Nach den
aktuellen Zinsszenario-Rechnungen kann dieser
Ruckgang bis zu 4,5 Prozent betragen.
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Mitglieder der Volksbanken
und Raiffeisenbanken

Entwicklung von 2009 bis 2014 in Millionen
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Ertragsentwicklung der
Volksbanken und
Raiffeisenbanken Ende 2014*

Ertrdge und Aufwendungen absolut in Millionen Euro
und in Prozent der durchschnittlichen Bilanzsumme (DBS)

24.451
3,17%

Zinsertrdge

7.250
0,94%

Zinsaufwendungen

17.201
2,23%

Zinsliberschuss

* Vorlaufig
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Zinsertrdge 24 .451 3,17 25.538 3,40
Zinsaufwendungen 7.250 0,94 8.659 1,15
Zinslberschuss 17.201 2,23 16.879 2,25
Provisionsiberschuss 4.397 0,57 4.182 0,56
Allg. Verwaltungsaufwendungen 14.347 1,86 13.887 1,85
Teilbetriebsergebnis 7.251 0,94 7.174 0,96

4.397

0,57%

Provisionsiberschuss

14.347
1,86%

Allg. Verwaltungsaufwendungen

7.251
0,94%

Teilbetriebsergebnis
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1. Barreserve 12.540 11.901 639 5,4
2.Forderungen an Banken 54.359 59.640 -5.281 -8.,9
insgesamt
a) Taglich fallige Forderungen an Banken 23.140 21.362 1.778 8,3
(einschl. Wechsel)
b) Termingelder bei Banken 31.219 38.278 -7.059 -18,4
3.Forderungen an Nichtbanken 482.098 462.270 19.828 4,3
insgesamt
a) Kurzfristige Forderungen 32.493 32.723 -230 -0,7
(einschl. Wechsel)
b) Mittelfristige Forderungen 29.553 28.659 894 3,1
c) Langfristige Forderungen 420.052 400.888 19.164 4,8
4. Wertpapiere 204.914 197.175 7.739 3,9
5.Beteiligungen 14.401 12.036 2.365 19,6
6.Sachanlagen 9.568 9.319 249 2,7
7. Sonstige Aktiva 10.016 10.581 -565 -5,3
Summe der Aktiva 787.896 762.922 24.974 3,3
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1. Verbindlichkeiten gegeniiber 104.006 101.656 2.350 2,3
Banken insgesamt
a) Bankverbindlichkeiten 103.240 100.761 2.479 2,5
b) Verbriefte Verbindlichkeiten 766 895 —129 -14.,4
gegenilber Banken
2.Verbindlichkeiten gegeniiber 581.844 561.173 20.671 3,7
Nichtbanken insgesamt
a) Taglich féllige Verbindlichkeiten 325.256 298.311 26.945 9,0
b) Termineinlagen 56.745 60.449 -3.704 -6,1
c) Spareinlagen 188.854 189.021 -167 -0,1
d) Sparbriefe 10.989 13.392 -2.403 -17.9
3.Inhaberschuldverschreibungen 9.630 11.866 -2.236 -18,8
im Umlauf
4.Genussrechtskapital 715 855 -140 -16,4
5.Eigenkapital 44.505 42.605 1.900 4,5
a) Gezeichnetes Kapital 11.071 10.827 244 2,3
b) Ricklagen 33.434 31.778 1.656 5,2
6.Sonstige Passiva 47.196 44.767 2.429 5,4
Summe der Passiva 787.896 762.922 24.974 3,3




GESCHAFTSENTWICKLUNG 2014 49
ERGEBNISSE 2014 35

60

Bilanzsumme der Volksbanken
und Raiffeisenbanken

von 2009 bis 2014 in Milliarden Euro
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Forderungen an Kunden
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Kurzfristige Forderungen und Wechsel 32.493 -230 -0,7
Mittelfristige Forderungen 29.553 894 3,1
Langfristige Forderungen 420.052 19.164 4,8
Forderungen insgesamt 482.098 19.828 4,3
Struktur der Forderungen an Kunden in Prozent
) o — ~ ™ <
o — — — — —
o o o o o o
Kurzfristige Forderungen einschlieBlich 8,7 7,9 7,5 7,5 7.1 6,7
Wechsel
Mittelfristige Forderungen 6,6 6,3 6,3 6,2 6,2 6,1
Langfristige Forderungen 84,7 85,8 86,2 86,3 86,7 87,1
Forderungen insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Forderungen

482.098 Millionen Euro
1 Kreis = 10 Milliarden Euro
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insgesamt
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Forderungen an Kunden

Forderungen an Kunden bei Volksbanken und

Raiffeisenbanken 2009 bis 2014 in Milliarden Euro
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Kundeneinlagen
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Sichteinlagen 325.256 26.945 9,0
Termineinlagen 56.745 -3.704 =@,
Spareinlagen 188.854 -167 -0,1
Sparbriefe 10.989 -2.403 -17,9
Kundeneinlagen insgesamt 581.844 20.671 3,7
Inhaberschuldverschreibungen 9.630 -2.236 -18,8
Einlagen und Inhaberschuldverschreibungen 591.474 18.435 3,2
Einlagenstruktur in Prozent
(o] o — o~ m <
o — — — — —
o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~
Sichteinlagen 42,1 44,3 44,9 49,5 53,2 55,9
Termineinlagen 17,4 15,2 15,6 12,8 10,8 9,8
Spareinlagen 36,2 36,7 35,7 34,5 33,7 32,5
Sparbriefe 4,3 3,7 3,9 3,2 2,4 1,9
Kundeneinlagen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




GESCHAFTSENTWICKLUNG 2014 49
ERGEBNISSE 2014 35

67/

Kundeneinlagen insgesamt
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581.844 Millionen Euro
1 Kreis = 1 Milliarde Euro
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Kundeneinlagen

Kundeneinlagen bei Volksbanken
von 2009 bis 2014 in Milliarden

GESCHAFTSENTWICKLUNG 2014

und Raiffeisenbanken
Euro
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Termineinlagen
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Sparbriefe
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2012

2013

Sichteinlagen

269

298

Spareinlagen
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Zahl der Kreditgenossenschaften

2009 1.156
2010 1.138
2011 1.121
2012 1.101

2013
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Zahl|l der Bankstellen

2009

2010

2011

2012

2013
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13.571

13.474

13.350

13.211

13.056
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Durchschnittliche
Bilanzsumme pro Bank

in Millionen Euro

1992 121
1995 . ____________________________________________________________________________________| 173
1/9'9 6 190
119,97 — 206
1998 | 232
1999 | 264
2000 | 298
2001 | NN 341
2002 | 376
200 T -
2004 NN -
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2005
2006

2007

2008
2009
2010
2011
2012

2013
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458

484

651

681
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Fusionen

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
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Regionale

Kreditgenossenschaften
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REGIONALE STATISTIK
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TUTE

Statistik

insgesamt

75

Zahl der Kreditgenossenschaften, der Zweigstellen und

der Mitglieder nach Regionalverbanden, jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 220 213 2.841 2.823 3.567.892 3.628.795

Wirttemberg

Bayern 287 281 2.707 2.641 2.566.358 2.623.100

Frankfurt/ 299 287 3.629 3.508 4.131.173 4.212.880

Norddeutschland

Rheinland/ 185 180 1.891 1.864 2.804.484 2.840.128

Westfalen

Weser-Ems 57 56 385 367 491.886 510.499

Zwischensumme 1.048 1.017 11.453 11.203 13.561.793 13.815.402

Sparda-Banken 12 12 433 433 3.494.131 3.549.649

PSD Banken 15 15 40 40 656.850 659.932

Genossenschaftliche 3 3 52 47 0 0

Spezialinstitute™

Endsumme 1.078 1.047 11.978 11.723 17.712.774 18.024.983

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG
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REGIONALE STATISTIK

Anzahl der Kreditgenossenschaften

75

nach GroBenklassen und Regionalverbdnden Ende 2014
o
o o o —
o — —_ — 5
5 o o o w 2 ° -
w . . . =3 2 =
: 2 2 ° . =
e = _EO ° o o o 22 " S o
pu o o L o — wv
R 2 22 gf 23 S- Bw z g
I~ — N = — N = [T R — - ©
© 2z c 2 2z 2z 2z z <= n
= = o < S c g IS g IS S c v v
o > > > > = > S > S > S 1< (G
Baden- 11 26 61 29 43 41 2 213
Wirttemberg
Bayern 12 31 67 81 59 31 0 281
Frankfurt/ 14 24 66 73 66 39 5 287
Norddeutschland
Rheinland/ 3 17 47 29 36 45 3 180
Westfalen
Weser-Ems 1 1 19 21 1" 3 0 56
Zwischensumme 41 99 260 233 215 159 10 1.017
Sparda-Banken 0 0 0 0 0 6 6 12
PSD Banken 0 0 0 0 3 12 0 15
Genossenschaftliche 0 0 0 0 1 1 1 3
Spezialinstitute*
Endsumme 41 99 260 233 219 178 17 1.047

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG
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in Millionen Euro
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Baden- 390 1.970 9.748 10.321 30.423 73.434 13.748 140.034
Wirttemberg
Bayern 492 2.379 11.744 28.505 43.573 54.359 0 141.052
Frankfurt/ 509 1.753 11.200 26.945 45.409 72.436 39.099 197.351
Norddeutschland
Rheinland/ 135 1.301 7.9438 10.218 25.062 89.990 51.050 185.704
Westfalen
Weser-Ems 41 74 3.366 7.360 7.833 4.180 0 22.854
Zwischensumme 1.567 7.477 44.006 83.349 152.300 294.399 103.897 686.995
Sparda-Banken 0 0 0 0 0 16.970 49.010 65.980
PSD Banken 0 0 0 0 1.759 21.948 0 23.706
Genossenschaftliche 0 0 0 0 873 1.848 8.493 11.214
Spezialinstitute*
Endsumme 1.567 7.477 44.006 83.349 154.932 335.165 161.400 787.896

(Differenzen durch Runden)

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG
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Dreijahresvergleich
Bilanzsummen nach Regionalverbanden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 133.010 2,4 135.699 2,0 140.035 3,2
Wirttemberg
Bayern 132.916 3,5 136.243 2,5 141.051 3,5
Frankfurt/ 187.808 3,1 191.617 2,0 197.351 3,0
Norddeutschland
Rheinland/ 178.980 2,2 179.570 0,3 185.704 3,4
Westfalen
Weser-Ems 21.344 7,5 22.070 3,4 22.855 3,6
Zwischensumme 654.058 2,9 665.199 1,7 686.996 3.3
Sparda-Banken 63.081 1,8 63.997 1,5 65.980 3,1
PSD Banken 22.803 3,2 23.060 1,1 23.706 2,8
Genossenschaftliche 10.3009 6,8 10.666 3,5 11.214 5,1
Spezialinstitute™®
Endsumme 750.251 2,9 762.922 1,7 787.896 3,3

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG
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Kredite an Kunden nach Regionalverbanden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 75.207 4,7 78.683 4,6 82.421 4,8
Wirttemberg
Bayern 75.622 5,6 79.535 5,2 83.125
Frankfurt/ 109.270 4,2 114.136 4,5 119.149
Norddeutschland
Rheinland/ 108.681 4,4 112.142 3,2 116.439
Westfalen
Weser-Ems 15.430 8,1 16.183 4,9 16.986
Zwischensumme 384.210 4,8 400.679 4,3 418.120
Sparda-Banken 37.404 4,8 39.023 4,3 40.283
PSD Banken 13.980 6,1 14.805 5,9 15.704
Genossenschaftliche 7.618 -14,7 7.763 1,9 7.991
Spezialinstitute™®
Endsumme 443.212 4,4 462.270 4,3 482.098

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG
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Gliederung der Kundeneinlagen nach Regionalverbdnden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 96.900 3,3 100.227 3,4 103.615 3,4
Wirttemberg
Bayern 101.549 4,2 104.698 3,1 108.697 3,8
Frankfurt/ 139.250 3,0 143.931 3,4 147.950 2,8
Norddeutschland
Rheinland/ 120.044 4,0 125.040 4,2 131.156 4,9
Westfalen
Weser-Ems 13.679 6,9 14.149 3,4 14.628 3,4
Zwischensumme 471.422 3,7 488.045 3,5 506.046 3,7
Sparda-Banken 52.370 2,2 54.144 3,4 56.438 4,2
PSD Banken 17.583 1,2 18.016 2,5 18.373 2,0
Genossenschaftliche 841 4.1 968 15,1 987 2,0
Spezialinstitute™
Endsumme 542.216 3,5 561.173 3,5 581.844 3,7

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG
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Gliederung der Sichteinlagen nach Regionalverbdnden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 48.518 12,6 53.318 9,9 57.848 8,5
Wirttemberg
Bayern 47.310 16,6 52.714 11,4 58.087 10,2
Frankfurt/ 74.597 11,3 81.508 9,3 88.051 8,0
Norddeutschland
Rheinland/ 56.933 18,1 64.941 14,1 71.625 10,3
Westfalen
Weser-Ems 6.396 16,2 7.021 9,8 7.562 7,7
Zwischensumme 233.754 14,4 259.502 11,0 283.173 9,1
Sparda-Banken 29.366 12,1 32.411 10,4 35.138 8,4
PSD Banken 4.820 14,4 5.608 16,3 6.119 9,1
Genossenschaftliche 623 15,2 790 26,8 826 4,6
Spezialinstitute™®
Endsumme 268.563 14,1 298.311 11.1 325.256 9,0

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG



EDITORIAL JNSER JAHR IN ZAHLEN 3 6
THEMEN GESCHAFTSENTWICKLUNG 2014 49
ERGEBNISSE 2014 35  REGIONALE STATISTIK 75
NIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 105  ZENTRALINSTITUTE 85
GREMIEN UND MITARBEITER 129
Gliederung der Termineinlagen nach Regionalverbdnden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 11.703 -17,6 9.791 -16,3 9.221 -5.,8
Wirttemberg
Bayern 11.408 -18.,4 9.259 -18,8 7.953 -14,1
Frankfurt/ 15.916 -16,1 14.156 -11.1 12.849 -9,2
Norddeutschland
Rheinland/ 25.233 -12,4 22.867 -9.,4 22.795 -0,3
Westfalen
Weser-Ems 1.816 -3,1 1.661 -8,5 1.594 -4,0
Zwischensumme 66.076 -15,1 57.734 -12,6 54.412 -5,8
Sparda-Banken 2.024 -10,8 1.613 -20,3 1.412 -12,5
PSD Banken 1.234 -10,1 1.081 -12,4 902 -16,6
Genossenschaftliche 33 -48,4 21 -36,4 19 -9,5
Spezialinstitute™®
Endsumme 69.367 -15,0 60.449 -12,9 56.745 -6,1

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK

AG Hamburg, TeamBank AG
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Gliederung der Spareinlagen nach Regionalverbdnden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 35.184 1,2 36.053 2,5 35.779 -0,8
Wirttemberg
Bayern 39.114 2,6 39.885 2,0 40.450 1,4
Frankfurt/ 44.511 0,2 44.828 0,7 44.243 -1,3
Norddeutschland
Rheinland/ 33.990 0,3 34.054 0,2 34.114 0,2
Westfalen
Weser-Ems 5.188 1,3 5.237 0,9 5.291 1,0
Zwischensumme 157.987 1,1 160.057 1,3 159.877 -0,1
Sparda-Banken 20.057 -7,9 19.313 -3,7 19.136 -0,9
PSD Banken 8.903 1,6 9.543 7,2 9.750 2,2
Genossenschaftliche 127 =211 108 -15,0 91 -15,7
Spezialinstitute™®
Endsumme 187.074 0,0 189.021 1,0 188.854 -0,1

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG
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Gliederung der Sparbriefe nach Regionalverbdnden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 1.495 -16,5 1.065 -28,8 767 -28,0
Wirttemberg
Bayern 3.717 -22,1 2.840 -23,6 2.207 -22,3
Frankfurt/ 4.226 -11,8 3.439 -18,6 2.807 -18,4
Norddeutschland
Rheinland/ 3.888 -13,6 3.178 -18,3 2.622 -17,5
Westfalen
Weser-Ems 279 -4,8 230 -17,6 181 -21,3
Zwischensumme 13.605 -15,7 10.752 -21,0 8.584 -20,2
Sparda-Banken 923 -6,8 807 -12,6 752 -6,8
PSD Banken 2.626 -13,0 1.784 -32,1 1.602 -10,2
Genossenschaftliche 58 38,1 49 -15,5 51 4.1
Spezialinstitute™®
Endsumme 17.212 -14,8 13.392 -22,2 10.989 -17,9

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK

AG Hamburg, TeamBank AG
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Die DZ BANK Gruppe erreichte im Geschaftsjahr
2014 erneut ein Rekordergebnis. Dieses beachtliche
Resultat spiegelt insbesondere die gute operative
Entwicklung innerhalb der Geschaftssegmente wi-
der. Zudem haben sich die gemeinsame Marktbear-
beitung und die Partnerschaft mit den Volksbanken
und Raiffeisenbanken eindrucksvoll bewahrt.

Die DZ BANK Gruppe erzielte im Geschaftsjahr ein
Ergebnis vor Steuern nach IFRS von 2,87 Milliarden
Euro. Dies entspricht einer Steigerung von 29,1 Pro-
zent gegenlUber dem Vorjahr (2013: 2,22 Milliarden
Euro). Das Ergebnis wurde durch die robuste Kon-
junktur im deutschen Heimatmarkt und auch das
vergleichsweise entspannte Kapitalmarktgeschehen
begunstigt. In diesem Umfeld reduzierte sich die be-
reits unauffallige Risikovorsorge auf ein nochmals
niedrigeres Niveau. Weitere Wertaufholungen in
den Staatsanleihebestanden, ein hohes Versiche-
rungsergebnis sowie Sondereffekte schlugen sich
daruber hinaus positiv nieder.

Die gute Ertragsentwicklung hatdie DZBANK Gruppe
fur eine weitere Substanzstarkung aus eigener Kraft
genutzt. Im Zusammenwirken mit der im Geschafts-
jahr erfolgten Kapitalerh6hung mit einem Volumen
von 1,5 Milliarden Euro und einem unverandert
sorgsamen Management der Risikoaktiva konn-
ten die Kapitalquoten deutlich gesteigert werden.
Die harte Kernkapitalquote erreichte zum Jahres-
ende 12,2 Prozent (31. Dezember 2013: 9,2 Prozent),
unter Vollanwendung der Capital Requirements Re-
gulation lag sie bei 11,4 Prozent (31. Dezember 2013:
7,1 Prozent).

Der im Geschaftsjahr erzielte Jahrestberschuss der
DZ BANK AG nach HGB belief sich auf 213 Millio-
nen Euro (2013: 166 Millionen Euro). Vor dem Hin-
tergrund eines angemessenen Ausgleichs zwischen
Eigentimerinteressen einerseits und einer weiteren
Starkung der Kapitalsituation andererseits soll der
Hauptversammlung eine gegeniber dem Vorjahr
um 2 Cent auf 15 Cent erhoéhte Dividende vorge-
schlagen werden.

Die Ergebnisse im Einzelnen
Die DZ BANK AG steigerte ihr Ergebnis vor Steuern
um 552 Millionen Euro auf 906 Millionen Euro (2013:
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354 Millionen Euro). Vor allem die sehr niedrige
Risikovorsorge und der Wegfall von Belastungen im
Handelsergebnis begunstigten dieses Ergebnis.

Insbesondere im Firmenkundengeschaft verzeich-
nete die DZ BANK eine gute Geschaftsentwicklung.
Das Bestandsvolumen im Kreditgeschaft erhohte
sich gegeniber dem Vorjahreswert um 9 Prozent
auf 35 Milliarden Euro. Auch dank der effektiven ge-
meinsamen Marktbearbeitung mit den Volksbanken
und Raiffeisenbanken konnte die Kundenzahl wei-
ter gesteigert werden. Neben einer Ausweitung des
Geschaftsvolumens wurden bestehende Geschafts-
beziehungen intensiviert. Im Kapitalmarktgeschaft
mit Genossenschaftsbanken und institutionellen
Kunden verlief die Entwicklung angesichts eines
intensiven Wettbewerbs, gestiegener regulato-
rischer Anforderungen und des Niedrigzinsniveaus
zufriedenstellend. Im Transaction Banking erreichte
die DZ BANK mit 4,7 Milliarden abgewickelten Zah-
lungsverkehrstransaktionen erneut einen Rekord-
wert. Die verwahrten Vermdgensgegenstande im
Depotbankgeschaft stiegen um 17 Prozent auf Gber
117 Milliarden Euro.

Im Privatkundengeschaft verbesserte die DZ BANK
ihre Marktposition im Geschaft mit strukturier-
ten Produkten fur Privatanleger erneut. Mit einer
Steigerung des Marktanteils - gemessen am aus-
stehenden Volumen - um 1,7 Prozentpunkte auf
15,5 Prozent liegt die Bank inzwischen auf Platz
zwei des Gesamtmarktes.

Bei den Tochtergesellschaften erreichte der Teilkon-
zern Bausparkasse Schwabisch Hall ein Ergebnis vor
Steuern von 379 Millionen Euro. Dies entspricht einer
Steigerung um 23,5 Prozent und ist primar bedingt
durch einen verbesserten Provisionstiberschuss in-
folge einer gednderten Provisionsabgrenzung.

Die Union Investment Gruppe legte mit einem Zu-
wachs von 21,8 Prozent auf ein Ergebnis vor Steuern
in Hohe von 486 Millionen Euro zu. Die Assets under
Management stiegen erneut kraftig und lagen zum
31. Dezember 2014 bei 232,1 Milliarden Euro (31. De-
zember 2013: 206,2 Milliarden Euro).

Der R+V Versicherung-Teilkonzern erzielte ein Er-
gebnis vor Steuern von 788 Millionen Euro (2013:
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311 Millionen Euro). Die gebuchten Bruttobeitrage
erhohten sich in allen Geschaftsfeldern und stiegen
insgesamt um 10,1 Prozent auf 14,0 Milliarden Euro.
Einen wesentlichen Beitrag zur Ergebnissteigerung
leistete zudem der deutliche Anstieg des Kapital-
anlageergebnisses.

Die TeamBank schloss im Geschaftsjahr mit einem
Ergebnis vor Steuern in Hohe von 68 Millionen Euro
(2013: 116 Millionen Euro) ab. Der easyCredit-Bestand
wuchs von 6,6 Milliarden Euro auf 6,8 Milliarden
Euro, die Kundenzahl erhéhte sich auf 626.000.

Die DZ PRIVATBANK verzeichnete im abgelaufenen
Jahr ein Ergebnis vor Steuern von rund 54 Millionen
Euro (2013: 88 Millionen Euro). Das Ergebnis ist be-
einflusst durch einen geringeren Zinstberschuss vor
allem in Folge des niedrigen Zinsniveaus und eines
geringeren Kreditvolumens.

Die DG HYP erzielte mit einer erfolgreichen Entwick-
lung im Kerngeschaft, der gewerblichen Immobilien-
finanzierung, ein Ergebnis vor Steuern von 579 Milli-
onen Euro (2013: 1,2 Milliarden Euro).

Das Ergebnis im Teilkonzern VR LEASING war im Ge-
schaftsjahr stark durch die gedanderte Rechtslage in
Ungarn belastet, der zufolge Gesetzesanderungen
rickwirkend bis 2004 erfolgten. Infolge entspre-
chender Aufwendungen in Héhe von 130 Millio-
nen Euro kam der Teilkonzern VR LEASING auf ein
Ergebnis vor Steuern von —-86 Millionen Euro (2013:
30 Millionen Euro).

Der Teilkonzern DVB erreichte ein Ergebnis vor Steu-
ern von 104 Millionen Euro (2013: 124 Millionen Euro).

Der Zinsuberschuss verminderte sich infolge des
Wegfalls eines Einmaleffektes aus Asset-Verkaufen
im Vorjahr, hoher vorzeitiger Tilgungen und eines
zunehmenden Wettbewerbsdrucks. Der Zinstber-
schuss der DZ BANK Gruppe ermaBigte sich um
2,2 Prozent auf 3,0 Milliarden Euro. Der Ruckgang
resultiert im Wesentlichen aus den Folgen des Nied-
rigzinsniveaus.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft sank um
64,6 Prozent auf -191 Millionen Euro (2013: =540 Mil-
lionen Euro). Insbesondere in der DZ BANK AG, im
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Teilkonzern DVB und in der DG HYP ergab sich je-
weils eine deutliche Verbesserung des Risikovorsor-
gesaldos.

Der ProvisionsUberschuss stieg insbesondere auf-
grund der erneut starken Geschaftsentwicklung
der Union Investment Gruppe um 28,2 Prozent auf
1,4 Milliarden Euro.

Das Handelsergebnis erhéhte sich auf 471 Millionen
Euro (2013: 148 Millionen Euro). Dieser Anstieg geht
im Wesentlichen auf den Wegfall von Effekten aus
der Bewertung eigener Emissionen zurlck, die im
Vorjahr das Ergebnis belastet hatten.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen verbesserte sich
erneut und erreichte 109 Millionen Euro (2013:
-124 Millionen Euro). MaBgeblich hierfir waren
die VerduBerung der Anteile an der NATIXIS sowie
Erlése aus dem Verkauf von Asset Backed Securities.

Das Sonstige Bewertungsergebnis aus Finanzins-
trumenten verringerte sich nach einem durch starke
Wertaufholungen im Staatsanleihenportfolio der
DG HYP gepragten Vorjahr auf nun 327 Millionen
Euro (2013: 1,1 Milliarden Euro).

Die Verwaltungsaufwendungen stiegen um 5,1 Pro-
zent auf 3,1 Milliarden Euro. Hierin sind zum einen
Investitionen in das weitere Wachstum des Kunden-
geschafts, insbesondere im Firmenkundengeschaft,
enthalten. Zum anderen sind die Personal- und Pro-
jektkosten im Zusammenhang mit den regulatori-
schen Anforderungen weiter gestiegen.

Das Konzernergebnis vor Steuern erreichte 2,87 Mil-
liarden Euro (2013: 2,22 Milliarden Euro). Nach Steu-
ern stieg das Konzernergebnis um 47,0 Prozent auf
2,16 Milliarden Euro (2013: 1,47 Milliarden Euro).

Die Bilanzsumme der DZ BANK Gruppe belief sich
zum 31. Dezember 2014 auf 402,5 Milliarden Euro
(31. Dezember 2013: 385,4 Milliarden Euro).

www.dzbank.de
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DZ BANK Gruppe (nach IFRS)

s ° il 2
£=s3 < ~
Ertragslage’

Operatives Ergebnis? 3.058 2.761
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -191 -540*
Konzernergebnis vor Steuern 2.867 2.221
Konzernergebnis 2.157 1.467*
Aufwand-Ertrags-Relation (in Prozent) 50,2 51,5*
= u
= =
: :
m ~
Vermégenslage'
Aktiva
Forderungen an Kreditinstitute 79.317 74.214%
Forderungen an Kunden 122.437 120.158
Handelsaktiva 54.449 52.857*
Finanzanlagen 57.126 56.892
Kapitalanlagen der Versicherungsunternehmen 79.632 70.237
Ubrige Aktiva 9.582 11.040
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 89.254 91.158
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 96.428 98.411
Verbriefte Verbindlichkeiten 55.609 52.754
Handelspassiva 51.702 45.768
Versicherungstechnische Rickstellungen 74.670 67.365
Ubrige Passiva 16.774 15.754
Eigenkapital 18.106 14.188
Bilanzsumme 402.543 385.398
Geschéaftsvolumen 665.373 620.920
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Okonomische Kapital- und Liquiditdtsaddaquanz
(DZ BANK Gruppe)
Okonomische Kapitaladdquanz (in Prozent) 166,2 158,9
Stressszenario mit dem geringsten minimalen Liquiditatsiberschuss 11,4 13,0
(in Mrd. Euro)
Aufsichtsrechtliche Kapitaladdaquanz
DZ BANK Finanzkonglomerat
Finanzkonglomerate-Solvabilitdt® (in Prozent) 1711 180,4
DZ BANK Institutsgruppe
Gesamtkapitalquote (in Prozent) 16,8 17,9
Kernkapitalquote (in Prozent) 13,7 16,4
Harte Kernkapitalquote (in Prozent) 12,2 -
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Anzahl) 29.596 28.962
Langfristrating
Standard & Poor's AA- AA-
Moody's Investors Service A1l Al
Fitch Ratings A+ A+

1
Vorjahreswerte angepasst mit Ausnahme der mit * versehenen Werte

2

Operative Ertrage (Zinstberschuss, Provisionsiiberschuss, Handelsergebnis, Ergebnis aus Finanzanlagen, Sonstiges

Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten, Ergebnis aus dem Versicherungsgeschaft, Sonstiges betriebliches Ergebnis)

abziglich Verwaltungaufwendungen

3
31.12 2014: Vorlaufiger Bedeckungssatz, 31.12.2013: Endgiltiger Bedeckungssatz
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WGZ BANK

Die WGZ BANK erzielte auch im Geschaftsjahr 2014
gute Ergebnisse. Die Bank baute ihre Kerngeschafts-
felder aus und gewann zahlreiche neue Kunden. Die
Eigentimer erhalten eine erhdéhte Dividende, das
Eigenkapital der WGZ BANK wird weiter gestarkt.

Mit einem Operativen Ergebnis von 307,9 Millionen
Euro (nach IFRS) Ubertraf die WGZ BANK-Gruppe
nochmals leicht das bereits gute Vorjahresergebnis.
In der WGZ BANK AG stieg das Ergebnis vor Steu-
ern (nach HGB) um 40,5 Prozent auf 243,8 Millionen
Euro. Die guten Ergebnisse versetzen die WGZ BANK
in die Lage, ihr Eigenkapital weiter zu starken. Die
Cost-Income-Ratios zdhlen mit 47,2 Prozent in der
WGZ BANK-Gruppe und 49,6 Prozent in der WGZ
BANK AG nach wie vor zu den Topwerten in der
Finanzdienstleistungsbranche.

Die Bilanzsumme der WGZ BANK-Gruppe (IFRS)
stieg zum Jahresende 2014 gegentber dem Vorjahr
um 4,0 Milliarden Euro auf 94,9 Milliarden Euro. In
der WGZ BANK AG lag sie nach HGB zum Jahresul-
timo bei 48,3 Milliarden Euro (Vorjahr: 51,4 Milliar-
den Euro). In der WL BANK verringerte sie sich von
39,2 Milliarden Euro auf 38,2 Milliarden Euro.

Das Geschaft mit den Volksbanken und Raiffeisen-
banken verlief weiterhin positiv. Erfreulich entwi-
ckelte sich erneut das ,klassische” Kreditgeschaft
mit den mittelstandischen Firmen- und Immobili-
enkunden. Das Bestandsvolumen der Unterneh-
menskredite stieg um 4,5 Prozent auf insgesamt
8,15 Milliarden Euro. Dabei gewann die WGZ BANK
knapp 200 Firmenkunden als neue Geschaftspartner.

Die Eigenkapitalausstattung der WGZ BANK-Gruppe
ist solide. Um sich fur kunftige Anforderungen zu
wappnen, hat die WGZ BANK ihre Kapitalbasis im
Geschaftsjahr 2014 um insgesamt 515 Millionen Euro
gestarkt. Neben der Erhéhung des Grundkapitals
um 292 Millionen Euro wurde das Ergdnzungskapi-
tal mit zwei flankierenden Nachrangemissionen um
223 Millionen Euro aufgestockt. Auch ohne Beruck-
sichtigung dieser Effekte bestatigten die Ergebnisse
der EZB-Stresstests im Herbst 2014 eine auskémmli-
che Kapitalausstattung.

Das bilanzielle Eigenkapital erhéhte sich um rund
18 Prozent auf mehr als 3,9 Milliarden Euro per
31. Dezember 2014.
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Zum Jahresultimo 2014 lag die Kernkapitalquote
bei 13,6 Prozent und damit deutlich Uber der fur
die WGZ BANK-Gruppe geltenden EZB-Vorgabe von
8,0 Prozent. Das Kernkapital besteht nach wie vor
ausschlieBlich aus hartem Kernkapital, dem Grund-
kapital, denRucklagen und dem Fondsfurallgemeine
Bankrisiken.

Jahresabschluss der
WGZ BANK-Gruppe (IFRS)

Der Zinstberschuss der WGZ BANK-Gruppe Gbertraf
mit 514,3 Millionen Euro (+9,8 Prozent) den Vorjah-
reswert deutlich. Der Anstieg zeigt, dass die WGZ
BANK-Gruppe im zinstragenden Geschaft weiter
vorangekommen ist. Die Aufwendungen fir die Ri-
sikovorsorge im Kreditgeschaft betrugen 23,1 Milli-
onen Euro (Vorjahr: 8,1 Millionen Euro). Die Qualitat
der Kreditportfolios wird durch das abermals gute
Risikoergebnis ebenso bestatigt wie auch durch die
im Herbst 2014 abgeschlossene umfassende Prtfung
der EZB. Der Anstieg im Provisionstberschuss um
2,1 Prozent auf 68,8 Millionen Euro basiert vor-
rangig auf positiven Ergebnisbeitrdagen aus dem
Kundenwertpapiergeschaft und dem Transaction
Banking der WGZ BANK. Infolge der Intensivierung
ihres Vermittlungsgeschafts betrug das Provisions-
ergebnis der WL BANK -29,5 Millionen Euro (Vor-
jahr:-28,1 Millionen Euro). Das Handelsergebnis lag
mit 211,9 Millionen Euro um 39,4 Prozent Uber dem
Vorjahreswert (152 Millionen Euro). Neben dem er-
neut starken Handelsergebnis der WGZ BANK trug
hierzu das hohere Fair-Value-Ergebnis aus dem
Staatsanleihen-Portfolio der WL BANK bei. Das Fi-
nanzanlageergebnis (-132,6 Millionen Euro nach
-86,6 Millionen Euro im Vorjahr) wurde vor allem
durch Verluste aus der VerauBerung der Volksbank-
Romania-Beteiligung, Wertkorrekturen im Beteili-
gungsportfolio sowie Aufwendungen aus vorzeitig
zuritickgekauften Passiva der WL BANK belastet.

Der Verwaltungsaufwand stieg — vor allem regula-
torisch bedingt — um 4,2 Prozent auf 296,1 Millionen
Euro.

Bei einem Operativen Ergebnis von 307,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 306,1 Millionen Euro) betragt der
Jahrestberschuss 234,3 Millionen Euro (Vorjahr:
227,2 Millionen Euro).
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Jahresabschluss der WG2Z
BANK AG (HGB)

In der WGZ BANK AG belief sich das Betriebs-
ergebnis vor Risiko auf 243,6 Millionen Euro nach
251,6 Millionen Euro im Jahr zuvor. Der Rickgang
um 8,0 Millionen Euro (-3,2 Prozent) basiert maB-
geblich auf dem gestiegenen Verwaltungsaufwand
(+10,9 Millionen Euro). Der rucklaufige Zinsuber-
schuss (-11,4 Millionen Euro) konnte durch einen
gesteigerten Provisionstberschuss (+7,1 Millionen
Euro) sowie hohere laufende Ertrage (+9,3 Millionen
Euro) Uberkompensiert werden. Die tbrigen Ergeb-
nisbestandteile zeigten sich im Wesentlichen stabil.

Das Risikoergebnis betrug +68,2 Millionen Euro
nach -36,9 Millionen Euro im Vorjahr. Die deutliche
Verbesserung gegentiber dem Vorjahr um 105,1 Mil-
lionen Euro basiert insbesondere auf dem hohen
Bewertungsergebnis der Wertpapier-Liquiditatsre-
serve, das einen Swing von -24,5 Millionen Euro auf
+83,1 Millionen Euro zum Jahresende 2014 aufweist.
Das Betriebsergebnis nach Risikovorsorge stieg
dementsprechend um 45,2 Prozent gegentber dem
Vorjahr auf 311,8 Millionen Euro. Nach Steuern ver-
bleibt ein Jahresiberschuss von 166,4 Millionen Euro
(Vorjahr: 110,6 Millionen Euro).

Dividende auf 7,00 Euro
erhoht

Auf der Grundlage dieses Ergebnisses werden Auf-
sichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung
der WGZ BANK am 23. Juni 2015 die Zahlung einer
Dividende in Hohe von 7,00 Euro (Vorjahr: 6,00 Euro)
je Aktie im Nennwert von 100 Euro vorschlagen.
Darin eingeschlossen ist ein Bonus von 2,00 Euro je
Aktie. Die Gesamtausschuttung beliefe sich damit
auf 50,0 Millionen Euro nach 42,8 Millionen Euro
ein Jahr zuvor. DarlUber hinaus ist eine Dotierung
der Rucklagen mit 116,4 Millionen Euro (Vorjahr:
67,7 Millionen Euro) vorgesehen.

www.wgzbank.de
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Ertragslage der WGZ BANK-Gruppe nach IFRS
m = =3 =
S = S = s S
Ts Ts s
- = - = ©
P P = =
Zinslberschuss 468,3 514,3 9,8
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -8,1 -23,1 >100
Provisionsiiberschuss 67,4 68,8 2,1
Handelsergebnis 152,0 211,9 39,4
Ergebnis aus Finanzanlagen -86,6 -132,6 53,1
Ergebnis aus At-Equity-Beteiligungen 16,5 16,6 0,6
Ergebnis aus Sicherungszusammenhédngen -35,9 -24.,6 -31,5
Verwaltungsaufwand -284,3 -296,1 4,2
Sonstiges betriebliches Ergebnis 16,8 -27,3 >100
Ergebnis vor Steuern 306,1 307,9 0,6
Steuern -78,9 -73,6 -6,7
Ergebnis nach Steuern 227,2 234,3 3.1
Cost-Income-Ratio in Prozent 47,5 47,2
Ertragslage der WGZ BANK nach HGB . . -
Al = S -
S - S = s S
Ts Ts i
- = - = © o
- = - s 2 =
Zinsiberschuss 184,4 173.,0 -6,2
Laufende Ertrdage 106,4 115,7 8,8
Provisionsiberschuss 109,4 116,5 6,5
Nettoertrag des Handelsbestandes 80,0 80,5 0,6
Sonstiges betriebliches Ergebnis 0,4 -2.1 <-100
Verwaltungsaufwand -229,1 -240,0 4,8
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 251,6 243,6 -3,2
Risikovorsorge -36,9 68,2 >100
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge 214,7 311,8 45,2
Saldo Sonstiges Geschaft -41,1 -67,9 -65,3
Ergebnis vor Steuern 173,6 243,8 40,5
Steuern -63,0 -77,4 22,8
Jahresiiberschuss nach Steuern 110,6 166,4 50,5
Cost-Income-Ratio in Prozent 47,7 49,6
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Bausparkasse

Die Bausparkasse Schwabisch Hall hat im Geschafts-
jahr 2014 ihre Ziele erreicht. In der Baufinanzierung
wurde sogar eine neue Bestmarke aufgestellt. Damit
lag der Marktfihrer voll im Plan und hat seine fuh-
rende Position im In- und Ausland bestatigt.

Im Geschaftsfeld Bausparen schloss Schwabisch Hall
809.000 (Vorjahr: 1,1 Millionen) neue Vertrage Uber
ein Bausparvolumen von 31,1 Milliarden Euro ab. Un-
term Strich steht damit zum vierten Mal in Folge ein
Neugeschaft von mehr als 31 Milliarden Euro. Seit
2004 hat die genossenschaftliche Bausparkasse ihr
Bausparvolumen von 25 Milliarden Euro auf 31 Mil-
liarden Euro ausgebaut und den Marktanteil von 26
auf 30 Prozent gesteigert.

Im vergangenen Jahr ist der Kundenbestand um
85.000 Bausparer gewachsen. Aktuell z&dhlen in
Deutschland knapp 7,4 Millionen Menschen zum
Kreis der Schwabisch Hall-Bausparer.

Das Geschaft mit Wohn-Riester war unverdndert
stark. Mit insgesamt 117.000 neuen Vertrdgen wur-
den anndhernd 10 Prozent mehr als im Vorjahr ab-
geschlossen.

Das zweite Geschaftsfeld, die Baufinanzierung,
wird fur Schwabisch Hall immer bedeutsamer. Das
Volumen der Sofortfinanzierungen, Bauspardarle-
hen und Vermittlungen fur Genossenschaftsban-
ken stieg um 6,2 Prozent auf 13,4 Milliarden Euro
(Vorjahr: 12,7 Milliarden Euro), den hdchsten Wert
in der Firmengeschichte. Hinzu kommen die Baufi-
nanzierungen der genossenschaftlichen Banken, die
mit einem Bausparvertrag hinterlegt sind. lhr Vo-
lumen betragt weitere 6,3 Milliarden Euro. In den
vergangenen zehn Jahren hat Schwabisch Hall das
Volumen der Baufinanzierungen anndhernd ver-
doppelt — nicht zuletzt aufgrund der erfolgreichen
Zusammenarbeit mit den Partnerbanken in der ge-
nossenschaftlichen FinanzGruppe.

Das Geschaftsfeld ,Weitere Vorsorge” liegt mit
3,9 Milliarden Euro wieder auf Vorjahresniveau.
Die Gesamtvertriebsleistung betrug 48,4 Milliarden
Euro.
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Hall

Auslandsgeschaft
wesentliche Ertragssaule

Der Bereich Auslandsmarkte bundelt die Joint Ven-
tures der Bausparkasse in der Slowakei, Tschechien,
Ungarn, Rumaénien und China. Etwa ein Funftel des
Konzernergebnisses wird im Ausland erwirtschaf-
tet. Damit hat sich das internationale Geschaft zu
einer wesentlichen Ertragssaule entwickelt. Im ver-
gangenen Jahr hat Schwabisch Hall im Ausland ins-
gesamt 572.000 Vertrage Uber 8,5 Milliarden Euro
Bausparsumme abgeschlossen. Das entspricht einem
Zuwachs von 17,3 Prozent. Mit 2,7 Milliarden Euro
stieg auch das Ergebnis der Baufinanzierung um
19,8 Prozent.

Gutes
in der

Ergebnis
Gruppe

Das Ergebnis vor Steuern liegt fur die Schwabisch
Hall-Gruppe mit 379 Millionen Euro rund 25 Prozent
Uber dem Vorjahr. Dieses — angesichts der Niedrig-
zinssituation — gute Ergebnis war durch einen Son-
dereffekt beeinflusst: Bezahlte Provisionen, die
sich bislang voll auf das Jahresergebnis niederge-
schlagen hatten, werden jetzt auf die gesamte Spar-
phase verteilt. Das Ergebnis ohne Sondereffekt lage
bei rund 250 Millionen Euro, 18 Prozent unter den
304 Millionen Euro des Jahres 2013.

Das niedrige Zinsniveau macht sich beim Zinstber-
schuss bemerkbar, der mit 943 Millionen Euro 36 Mil-
lionen Euro weniger als im Vorjahr betragt. Das tra-
ditionell negative Provisionsergebnis verbesserte
sich wegen der veranderten Abgrenzung von -251
Millionen Euro auf -94 Millionen Euro. Die Ver-
waltungsaufwendungen erhéhten sich um 28 auf
490 Millionen Euro. Die Investitionen bewegten
sich auf dem hohen Niveau des Vorjahrs von rund
50 Millionen Euro. Der GroBteil davon floss in IT,
Projekte und Geb&ude.

www.schwaebisch-hall.de
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DG HYP

In einem anspruchsvollen Umfeld von Niedrigzinsen,
wachsendem Wettbewerb und verscharfter Regulie-
rung hat sich die DG HYP im Berichtsjahr gut ent-
wickelt. Das positive Ergebnis und ein erfreuliches
Neugeschaft bestdtigen das Geschaftsmodell der
DG HYP in der genossenschaftlichen FinanzGruppe.
Der Zinstuberschuss bewegte sich auf einem gutem
Niveau, das Provisionsergebnis hat sich als Ertrags-
faktor etabliert. Der Verwaltungsaufwand liegt
trotz einer spUrbar erhdéhten Bankenabgabe nur
leicht Gber dem Vorjahreswert.

Mit ihren Partnern und Kunden hat die DG HYP
die Zusammenarbeit 2014 weiter ausgebaut und
ihre Marktposition als ein fuhrender Anbieter ge-
werblicher Immobilienfinanzierungen bestatigt. Im
Berichtsjahr wurde ein Neugeschaftsvolumen von
4,9 Milliarden Euro erzielt. Der strategischen Aus-
richtung entsprechend entfielen davon 4,7 Milliar-
den Euro auf den Kernmarkt Deutschland. MaBgeb-
lich fur die Finanzierungsentscheidung der DG HYP
sind die Qualitat der Kundenverbindung sowie die
Beurteilung des jeweiligen Objekts unter Risiko-
und Ertragsgesichtspunkten.

Intensive Zusammenarbeit
fortgesetzt

In der genossenschaftlichen FinanzGruppe hat die
DG HYP die Zusammenarbeit im Geschaftsjahr 2014
auf hohem Niveau fortgesetzt. Das Gemeinschafts-
kreditgeschaft mit den Volksbanken und Raiffeisen-
banken lag im Berichtsjahr bei 2,6 Milliarden Euro
und damit nur knapp unter dem guten Vorjahres-
wert. Die Entwicklung zeigt: Die gewerbliche Im-
mobilienfinanzierung st6Bt — als Bestandteil des
Firmenkundengeschafts — in der genossenschaft-
lichen FinanzGruppe auf hohe Resonanz. Die enge
Verbindung mit den Genossenschaftsbanken ermég-
licht eine breite Prasenz im Markt. Das wachsende
Interesse der Investoren an regionalen Standorten
kann so optimal bedient werden.

Fur die gemeinschaftliche Kreditvergabe bietet die
DG HYP ihren Partnerbanken mit der IMMO META-
Produktfamilie ein leistungsfahiges und umfassen-
des Angebot fur eine erfolgreiche Zusammenarbeit.
Kernprodukt ist der 2010 eingefihrte IMMO META
REVERSE*, mit dem sich eine Vielzahl von Genossen-
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schaftsbanken in einem Konsortium gleichrangig
und standardisiert an einzelnen Abschnitten einer
abgeschlossenen Finanzierung der DG HYP betei-
ligen kann. Der IMMO META REVERSE* erféahrt in
der genossenschaftlichen FinanzGruppe eine hohe
Nachfrage. Insgesamt hat die DG HYP bisher rund
450 Rahmenvertrége abgeschlossen. An einzelnen
Finanzierungen, wie dem ,K6-Bogen” in Dusseldorf
im Dezember 2014, haben sich mehr als 100 Volks-
banken und Raiffeisenbanken beteiligt.

Gemeinsam im
Kommunalkreditgeschaft
aktiv

Im Interesse der genossenschaftlichen FinanzGruppe
unterstitzt die DG HYP die Volksbanken und Raiff-
eisenbanken mit marktgerechten Konditionen bei
Finanzierungsanfragen der 6ffentlichen Hand. Die
Genossenschaftsbanken kénnen so ihre Présenz im
Markt starken und weitere Geschaftsbeziehungen
zu den Kommunen unterhalten. Unter Berucksich-
tigung der Bonitdt der Schuldner werden Finan-
zierungsangebote erstellt, die Uber die Genossen-
schaftsbanken an die Kommunen herangetragen
werden. Im Geschaftsjahr 2014 generierte die DG HYP
im originaren Kommunalkreditgeschéft ein Finan-
zierungsvolumen von 359 Millionen Euro.

Die positive Immobilienkonjunktur wird in diesem
Jahr aller Voraussicht nach weiter anhalten. Die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland
sind gut. Das Zinsumfeld sorgt fur eine hohe Nach-
frage nach Sachwerten. Die positive Entwicklung
belegt das hohe Potenzial im Geschéaftsfeld der ge-
werblichen Immobilienfinanzierung. Dank der Ein-
bindung in die genossenschaftliche FinanzGruppe
ist die DG HYP im Markt gut aufgestellt und wird
sich auch zukunftig als verlasslicher Finanzierungs-
partner erweisen.

www.dghyp.de
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Union

Union Investment ist der Experte fur Fondsvermo-
gensverwaltung in der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe - und befindet sich weiter auf Wachstums-
kurs: Private und institutionelle Investoren legten
im vergangenen Jahr 16,2 Milliarden Euro in den
bedarfsorientierten Anlagelésungen der Fonds-
gesellschaft an. Das verwaltete Vermdgen stieg im
Jahresverlauf auf insgesamt 232,1 Milliarden Euro.

Privatkunden:
Neugeschaft legt deutlich zu

Mit einem Nettoabsatz von 5,1 Milliarden Euro ge-
hért Union Investment im Jahr 2014 erneut zu den
erfolgreichsten Anbietern im Privatkundengeschaft
in Deutschland. Hier zahlt sich neben der engen Zu-
sammenarbeit mit den Partnerbanken der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe auch die konsequente Ori-
entierung der Fondsgesellschaft auf die wesentlichen
Kundenbeddrfnisse aus.

Zudem tragt der Einsatz von Union Investment fur
mehr Ausgewogenheit in der Geldanlage bei den
Privatanlegern erste Frichte. Dies belegt die groBe
Nachfrage nach Multi-Asset-Losungen: Allein in die
sechs Privat Fonds flossen netto 3,8 Milliarden Euro,
so viel wie in keinem Jahr zuvor. Einer Auswertung
von Fondsconsult zufolge konnte Union Investment
ihren Marktanteil in diesem Segment von Jahresbe-
ginn bis Ende September 2014 von 11,9 auf 19,4 Pro-
zent steigern.

Die Orientierung vieler Privatanleger hin zu mehr
Substanzwerten zeigte auch ihr groBes Interesse an
Offenen Immobilienfonds, in die sie netto 1,6 Mil-
liarden Euro investierten. Mit einem Transaktions-
volumen von insgesamt 3,5 Milliarden Euro im Jahr
2014 gehort Union Investment zu den gréBten Im-
mobilieninvestoren in Europa.

Institutionelles Geschaft:
Stabile WachstumsgroBe

Im institutionellen Geschéaft gilt Union Investment
als einer der fuhrenden Experten fur aktives Risiko-
und Chancenmanagement. Dank dieser Ausrichtung
ist das institutionelle Geschaft unverandert eine
verlassliche GroBe des Wachstums der Fondsgesell-
schaft. Im Jahr 2014 verzeichnete Union Investment
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Gruppe

hier einen Nettoabsatz von 11,1 Milliarden Euro.
Zudem konnten 43 neue Kunden gewonnen wer-
den. Insgesamt erreichte das verwaltete Vermégen
von professionellen Investoren zum Jahresende mit
130 Milliarden Euro einen neuen Hochststand.

Nachgefragt wurden vor allem Dividendenstrate-
gien, Immobilien- und Rentenanlagen mit langerer
Laufzeit sowie Hochzinsanleihen. Bei Wertsiche-
rungskonzepten stieBen zunehmend Ldsungen auf
Interesse, die Verluste vermeiden, ohne zwingend
jederzeit eine Wertuntergrenze einhalten zu mus-
sen. Ende 2014 verwaltete Union Investment in die-
sen flexibleren Losungen 6,8 Milliarden Euro.

Ein starkes Wachstum von rund 15 Prozent zum Vor-
jahr verzeichnete das Unternehmen auch bei nach-
haltigen Fonds. Mit knapp 8 Milliarden Euro in nach-
haltigen Investments ist das Unternehmen damit
in Deutschland fuhrender Fondsanbieter in diesem
Segment.

Ausgezeichnete
Produktqualitat

Seit vielen Jahren zéhlt Union Investment zu den
fuhrenden Fondsgesellschaften in Deutschland. Die
kontinuierliche Qualitat der Anlagelésungen spie-
gelt sich auch in verschiedenen Auszeichnungen
wider. So erhielt Union Investment im vergangenen
Jahr als einzige Fondsgesellschaft zum dreizehnten
Mal in Folge die Hochstnote ,Funf Sterne” von der
Finanzzeitschrift ,Capital”. Zudem zeichnete der Fi-
nanzen Verlag das Haus als beste Fondsgesellschaft
mit dem ,Goldenen Bullen” aus. DarUber hinaus
vergab das Research- und Analysehaus Feri EuroRa-
ting Services den Feri EuroRating Award als besten
SRI-Manager an Union Investment.

www.union-investment.de
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DZ PRIVATBANK

Die DZ PRIVATBANK hat sich als Kompetenzzentrum
far Private Banking, Kredite in allen Wahrungen und
Fondsdienstleistungen auf den deutschsprachigen
Markt und die enge Kooperation mit der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe ausgerichtet. Das Ge-
schaftsmodell basiert auf der Nahe zu den Partner-
banken durch die flaichendeckende Prasenz in neun
deutschen Stadten sowie den Starken internationa-
ler Standorte in Luxemburg, Zurich und Singapur.

Die DZ PRIVATBANK weist fur das Geschaftsjahr 2014
ein Ergebnis vor Steuern (nach IFRS) in H6he von
54 Millionen Euro aus. Dies ist ein — aufgrund des
weiterhin herausfordernden wirtschaftlichen Um-
felds und des fortlaufenden Umbaus des Geschafts-
modells — zufriedenstellendes Ergebnis. Die Bilanz-
summe belauft sich auf 14,8 Milliarden Euro. Trotz
schwieriger Marktbedingungen wurden Bonifikati-
onen und Provisionen in Héhe von 86 Millionen Euro
an die Genossenschaftsbanken ausgezahlt.
Wachstum im Private Banking
Die Attraktivitat des genossenschaftlichen Private
Banking bestatigte sich auch 2014. So wurden 2,9 Mil-
liarden Euro an Bruttoneugeldern Uber alle Stand-
orte hinweg akquiriert. Dieser Wachstumserfolg
basiert primar auf der engen subsididaren Zusam-
menarbeit in der genossenschaftlichen FinanzGrup-
pe. Aktuell haben 930 Genossenschaftsbanken eine
Kooperationsvereinbarung mit der DZ PRIVATBANK
geschlossen. 460 davon befinden sich in einer ge-
meinsamen, aktiven und vertieften Marktbearbei-
tung. Dadurch konnte die DZ PRIVATBANK ihre ver-
walteten Vermoégenswerte auf 14,2 Milliarden Euro
steigern und die regulatorisch bedingten Abflisse
an den Auslandsstandorten GUberkompensieren. Die
jungsten Auszeichnungen unabhdangiger Tester wie
«Elite Report”, ,€URO"” und ,Fuchsbriefe” bestati-
gen die Beratungskompetenz der DZ PRIVATBANK
und beweisen, dass sich das genossenschaftliche
Private Banking unter den besten Vermoégensverwal-
tern im deutschsprachigen Raum etabliert hat.

GroBere
Wahrungsdifferenzierung

Im Kreditgeschaft in allen Wahrungen, das Ende
2014 ein Volumen von 6,3 Milliarden Euro aufweist,
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wird aktuell der Wandel von der dominierenden
Kreditvergabe in Schweizer Franken (CHF) hin zu ei-
ner groBeren Wahrungsdiversifizierung erfolgreich
vollzogen. Dank einer hocheffizienten Abwicklungs-
plattform, einem breit gefacherten Angebot handel-
barer Wahrungen sowie der intensiven Zusammen-
arbeit mit den deutschen Genossenschaftsbanken
greifen Privat- und Firmenkunden vermehrt auf
zinsglinstige und flexible Finanzierungslésungen in
Euro sowie anderen Wéahrungen zurlck — sei es zur
Deckung revolvierender Kreditbedarfe oder zur Ab-
sicherung von Kursrisiken.

Spitzenwert bei
Fondsdienstleistungen

Das Geschaftsfeld Fondsdienstleistungen schrieb
auch im Geschéaftsjahr 2014 seine Erfolgsgeschichte
fort. Mit einem Depotbankvolumen von 85,9 Milliar-
den Euro erreichte die DZ PRIVATBANK einen neuen
Spitzenwert in ihrer mehr als 35-jahrigen Geschichte.
Im Zuge einer permanenten Prozessoptimierung und
der damit verbundenen Steigerung der Servicequa-
litat ist es gelungen, die Zusammenarbeit mit den
Partnern der genossenschaftlichen FinanzGruppe
sowie unabhangigen Vermdgensverwaltern (Dritt-
fonds) auszubauen.

Die verbund- und kundenfokussierte Weiterent-
wicklung der Marktgeschaftsfelder ist trotz harter
Wettbewerbsbedingungen gut vorangeschritten.
Der Wachstumsfokus liegt weiterhin auf Deutsch-
land und der gemeinsamen Marktbearbeitung mit
den genossenschaftlichen Partnerbanken. Hier wer-
den die vertrieblichen Aktivitaten zielgerichtet und
potenzialorientiert dezentral verstarkt. Gleichzeitig
erfolgt am Hauptstandort Luxemburg die Zentra-
lisierung der wesentlichen Produktionsbereiche,
wodurch Krafte gebtndelt und Synergien gehoben
werden. Mit diesen MaBnahmen zielt die DZ PRIVAT-
BANK auf die Steigerung ihrer Effizienz und Profi-
tabilitat sowie auf den weiteren Ausbau der Markt-
anteile der genossenschaftlichen FinanzGruppe im
Zielkundensegment deutscher vermdgender Privat-
und Firmenkunden.

www.dz-privatbank.com
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MUnchener

Das Geschaftsjahr 2014 war fur die Mtinchener Hypo-
thekenbank (MunchenerHyp) sehr erfolgreich. Die
groBe Nachfrage nach Immobilienfinanzierungen
gabdem Neugeschaft zusatzlichen Antrieb, vor allem
in Deutschland. Das Zusagevolumen (ohne Prolong-
ationen) stieg um 23 Prozent auf 4,4 Milliarden Euro.

Drei Viertel des Neugeschafts entfielen auf die
private Wohnimmobilienfinanzierung. Insgesamt
vergab die MinchenerHyp in diesem Geschaftsfeld
Darlehen im Volumen von 3,4 Milliarden Euro. Das
ist gegentiber dem Vorjahr ein Zuwachs von 28 Pro-
zent. Wichtigster Vertriebspartner waren erneut die
Genossenschaftsbanken, mit denen die Zusammen-
arbeit - wie vorgesehen — nochmals deutlich ausge-
weitet und intensiviert wurde.

In der gewerblichen Immobilienfinanzierung konnte
sich die MUnchenerHyp im verscharften Wettbewerb
vor allem in Deutschland gut behaupten. Das Zusa-
gevolumen stieg auf rund 760 Millionen Euro. Das
Finanzierungsgeschaft mit Wohnungsunternehmen
erhohte sich auf rund 320 Millionen Euro. Insgesamt
belief sich das Neugeschaft in der gewerblichen Im-
mobilienfinanzierung auf rund 1,1 Milliarden Euro.
Dies entspricht einer Steigerung von 8 Prozent.

Pfandbrief bleibt beliebt

Der Pfandbrief blieb das bevorzugte Refinanzie-
rungsinstrument der MinchenerHyp. Dank des gu-
ten Standings am Kapitalmarkt konnte sie sich wie-
der zu sehr guten Bedingungen refinanzieren. Die
Investoren honorierten das Bestreben, den Pfand-
brief als innovatives und besonders sicheres Kapital-
marktinstrument weiterzuentwickeln. Die Minche-
nerHyp war im vergangenen Jahr der erste Emittent
eines nachhaltigen Pfandbriefs (ESG-Pfandbrief).
Mit diesem wurden Darlehen an Wohnungsbauge-
nossenschaften refinanziert. Die Emission war ein
voller Erfolg. Erstmals konnten dabei auch auf nach-
haltige Anlageformen spezialisierte Investoren ge-
wonnen werden.
Bilanzsumme steigt

Die Bilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2014 ge-
gentber dem Vorjahr um 4 Prozent auf 36,3 Milli-
arden Euro. Der Bestand an Hypothekenfinanzie-
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Hypothekenbank

rungen wurde um 2,0 Milliarden Euro auf 23,4 Mil-
liarden Euro ausgeweitet. Der weit Uberwiegende
Teil davon entfallt auf Finanzierungen im Inland.
Der ZinsUberschuss verbesserte sich auf 170,6 Milli-
onen Euro. Das entspricht einem Zuwachs von rund
19 Prozent. Dieser beruht insbesondere auf dem
erfolgreichen Neugeschaft der vergangenen Jahre.
Die Zufuhrungen zur Risikovorsorge bewegen sich
weiter auf einem niedrigen Niveau.

Die Geschaftsguthaben stiegen um 417,7 Millionen
Euro auf 667,3 Millionen Euro infolge einer sehr er-
folgreich im ersten Halbjahr 2014 durchgefihrten
Beteiligungsaktion. Dies war erforderlich, weil die
MunchenerHyp als eine von 120 europaischen Ban-
ken der unmittelbaren Aufsicht der EZB unterwor-
fen wurde. Damit gingen erhdhte Anforderungen
an das harte Kernkapital sowie ein erheblich ver-
klrzter Zeitraum zur Erreichung der neuen Kapital-
quoten einher. Die harte Kernkapitalquote belief
sich damit zum 31. Dezember 2014 auf 12,5 Prozent
(Vorjahr: 6,9 Prozent).

Die guten Geschaftsergebnisse des Jahres 2014 be-
statigen die MunchenerHyp in ihrem Wachstums-
kurs. Vor allem in Deutschland wird erneut eine
hohe Nachfrage nach Immobilienfinanzierungen
erwartet. In der Wohnimmobilienfinanzierung blei-
ben die Volksbanken und Raiffeisenbanken die be-
deutendsten Vermittlungspartner.

www.muenchnerhyp.de
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R+V VERSICHERUNSG

Die R+V Versicherung hat das Geschaftsjahr 2014
mit einem sehr guten Konzernergebnis in Hohe
von 788 Millionen Euro abgeschlossen. Wesentliche
Erfolgsfaktoren waren ein Uberdurchschnittliches
Beitragswachstum, sinkende Schaden- und Kosten-
quoten in allen Bereichen sowie ein verbessertes
Kapitalanlageergebnis. Der genossenschaftliche
Versicherer hat 139.000 neue Kunden gewonnen,
sodass mittlerweile Gber acht Millionen Blirger mit
mehr als 23 Millionen Vertragen (+556.000) der
Kompetenz und Leistungsstarke von R+V vertrau-
en. Die R+V Gruppe beschaftigt in Deutschland
(Stand: Ende 2014) 14.527 Mitarbeiter. Das sind 332
mehr als im Vorjahr.

Im inldndischen Erstversicherungsgeschaft ist R+V
2014 fast dreimal so stark gewachsen wie der Markt:
Die Beitragseinnahmen stiegen gegentiber dem Vor-
jahrum 7,5 Prozent auf 12,2 Milliarden Euro. Der R+V
Konzern kam auf 14,0 Milliarden Euro (+10,1 Pro-
zent), die gesamte R+V Gruppe auf 14,4 Milliarden
Euro (+9,8 Prozent). Einen bedeutenden Beitrag leis-
tete 2014 das Ergebnis aus Kapitalanlagen in Héhe
von 4,4 Milliarden Euro (2013: 2,8 Milliarden Euro).
Die R+V-Kapitalanlagepolitik, die traditionell auf
Ausgewogenheit und Sicherheit setzt, hat sich hier
erneut bewdahrt. Die im R+V Konzern verwalteten
Kapitalanlagen erhéhten sich 2014 auf 81,2 Milliar-
den Euro (2013: 71,7 Milliarden Euro).

Personenversicherung
gewinnt erneut
Marktanteile

Mit 3,8 Milliarden Euro erreichte das gesamte Neu-
geschaft der R+V Lebens- und Pensionsversicherer
2014 einen neuen Rekordwert. Gegentber 2013 leg-
ten sie deutlich um 17,8 Prozent zu und erhohten
damit ihren Marktanteil weiter auf 10,8 Prozent.
Der starke Anstieg der Einmalbeitréage im Neuge-
schaft um 18,9 Prozent auf 3,3 Milliarden Euro be-
legt, dass es den Kunden bei ihrer privaten Alters-
vorsorge vor allem um Sicherheit und lebenslange
Vorsorge geht. Denn der GroBteil flieBt in Renten-
versicherungen und dient damit direkt dem Aufbau
der Altersvorsorge.

Spitzenreiter beim Neugeschaft waren das fondsge-
bundene Geschaft und die betriebliche Altersversor-

gung — um jeweils 45 Prozent stiegen die Beitrage
gegenluber dem Vorjahr. R+V gehort zu den fUhren-
den Anbietern der betrieblichen Altersversorgung
(bAV) in Deutschland, auch bei Branchenversor-
gungswerken. Das bedeutendste Geschaftsfeld ist
weiterhin die klassische private Altersvorsorge. Die
gebuchten Beitrdage der R+V Lebens- und Pensions-
versicherer erhéhten sich im Inland um 9,1 Prozent
- und damit fast dreimal so stark wie der Markt
(+3,1 Prozent). Durch die weitere Erhéhung der Zins-
zusatzrickstellungen um 389 Millionen Euro auf
nunmehr 964 Millionen Euro hat R+V weitere Vor-
sorge dafur getroffen, dass sie die Garantien fur ihre
Bestandsvertrage trotz niedriger Zinsen langfristig
erfullen kann.

Krankenversicherung
weiter auf
Wachstumskurs

Auch die R+V Krankenversicherung hat ihre Bei-
tragseinnahmen 2014 deutlich starker als der
Markt (+0,7 Prozent) gesteigert: um 8,1 Prozent auf
426 Millionen Euro. Die Anzahl der versicherten
Personen stieg um fast 10 Prozent auf 764.000, der
GroBteil davon sind Zusatzversicherungen (+10,4 Pro-
zent auf 704.000). Besonders positiv entwickelte
sich die Pflegeversicherung: Der Marktanteil des
R+V-Pflege FérderBahr wuchs auf 11,4 Prozent.

R+V iliberfliigelt
Branche in allen
Kompositsparten

Die gebuchten Beitrdge des zweitgroBten deutschen
Schaden-/Unfallversicherers stiegen im Konzern um
5,0 Prozent auf 4,9 Milliarden Euro. Im deutschen
Erstversicherungsgeschaft erhohten sie sich um
5,1 Prozent auf 4,8 Milliarden Euro. R+V konnte in
allen Sparten trotz des starken Wettbewerbs ihre
Marktposition weiter ausbauen. Besonders positiv
entwickelte sich erneut das Geschaft in der Kraft-
fahrtversicherung. Die Beitrdage des drittgroBten
deutschen Kfz-Versicherers kletterten um 6 Prozent
auf Uber 2 Milliarden Euro, die Anzahl der versi-
cherten Fahrzeuge erhohte sich weiter auf rund
3,9 Millionen (+104.000). Wichtige Erfolgsfaktoren
waren 2014 wieder der ganzheitliche R+V-Kunden-
beratungsansatz und die bewéahrten Blndelpro-
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dukte fur Privat- und Firmenkunden. Der Schaden-
aufwand lag nach dem Ausnahmejahr 2013 wieder
auf normalem Niveau. Insgesamt gingen die Versi-
cherungsleistungen netto gegentber dem schaden-
trachtigen Vorjahr um 2,2 Prozent auf 3,7 Milliarden
Euro zurick. Die Schadenquote lag 2014 mit 72,3
Prozent auf dem seit Jahren niedrigsten Wert. Au-
Berdem konnte R+V die Kosten weiter reduzieren.
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Rilckversicherung wachst
zweistellig

Einen wichtigen Beitrag zum guten R+V-Konzerner-
folg leistete 2014 auch wieder die Ubernommene
Ruckversicherung mit einem starken, auch wechsel-
kursbedingten, Beitragszuwachs von 16,9 Prozent
auf 1,3 Milliarden Euro (2013: 1,1 Milliarden Euro).

www.ruv.de

R+V Versicherung 2014 in Zahlen (vorlédufig)
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Gebuchte Bruttobeitrage 13.084 14.371 9,8
davon Erstversicherung Inland 11.311 12.157 7,5
nach Geschédftsbereichen:

Leben/Pension 6.378 6.959 9,1

Private Krankenversicherung 394 426 8,1

Schaden-/Unfallversicherung 4.539 4.772 5,1
Mitarbeiter Gruppe am 31.12. 14.592 14.959 2,5
davon Mitarbeiter Inland 14.195 14.527 2,
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Gebuchte Bruttobeitrage 12.753 14.040 10,1
nach Geschdftsbereichen:

Leben/Kranken 6.921 7.782 12,4

Schaden-/Unfallversicherung 4.694 4.928 5,0

Ubernommene Rickversicherung 1.138 1.330 16,9
Versicherungsleistungen (netto) 13.182 15.264 15,8
Kapitalanlagen 71.706 81.207 13,2
Kapitalanlageergebnis 2.786 4.367 56,7
Ergebnis vor Ertragsteuern 311 788 153,4
Eigenkapital 4.388 5.698 29,8

Die R+V Gruppe umfasst im Wesentlichen die R+V Konzerngesellschaften sowie die drei Versicherungsvereine R+V
Lebensversicherung a.G., R+V Pensionsversicherung a.G. und Vereinigte Tierversicherung Gesellschaft a.G.
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WL BANK

2014 entwickelte sich die deutsche Wirtschaft ins-
gesamt positiv — so auch das Baugewerbe. Insbe-
sondere im Wohnungsbau und hier vor allem bei
Mehrfamilienhdusern nahmen Umsatz und Bauge-
nehmigungen erneut zu. Von der anhaltend hohen
Nachfrage nach Wohn-, aber auch nach gewerbli-
chen Immobilien profitierte das Immobilienfinanzie-
rungsgeschaft der WL BANK auch im vergangenen
Geschaftsjahr.

Besonders stark konnte das Verbundgeschaft mit
den an die WL BANK vermittelnden Volksbanken
und Raiffeisenbanken ausgebaut werden: Hier stei-
gerte sich das Volumen der Neuzusagen um 20 Pro-
zent auf rund 1,32 Milliarden Euro (2013: 1,06 Mil-
liarden Euro). Besonders bei langfristigen Zinsbin-
dungen von 15 bis 30 Jahren, fur die nicht alle Part-
nerbanken eigene Produkte anbieten, erhdhte sich
die Nachfrage.

Der guten Entwicklung der Segmente Investoren
und Privatkunden liegt eine stetig wachsende Zahl
von Volksbanken und Raiffeisenbanken zugrun-
de, die Geschafte mit der WL BANK tatigen. Ziel
ist es, die Zusammenarbeit mit Hausern der genos-
senschaftlichen FinanzGruppe bei stabilen Margen
fortzusetzen und insbesondere im Geschaftsfeld
Investoren weiter auszubauen.

Im Segment Privatkunden wurden in den drei beste-
henden elektronischen Antragssystemen (bank21,
Genopace, VR-Baufi) Weiterentwicklungen und
Prozessoptimierungen vorgenommen. Bis zur Jah-
resmitte 2015 wird die 2013 beschlossene Inte-
gration des Privatkundengeschéaftes in das System
agree BAP umgesetzt sein. Dadurch wird die Ver-
mittlung von Privatkundengeschaft durch genos-
senschaftliche Verbundunternehmen aus dem ge-
samten agree-BAP-Gebiet erheblich vereinfacht und
beschleunigt.
Hohes Provisionsergebnis
dank starker
Vermittlungstatigkeit

Das Provisionsergebnis in Hohe von -29,5 Millionen
Euro hatsich aufgrund eines starken vierten Quartals
im Vermittlungsgeschaft mit den Volksbanken und
Raiffeisenbanken gegentber dem Vorjahr nochmals
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erhéht und spiegelt die hohe Vermittlungstatigkeit
der genossenschaftlichen FinanzGruppe wider.

Sehr erfolgreich konnten auch die Geschéftsbezie-
hungen der WL BANK in der institutionellen Woh-
nungswirtschaft ausgebaut werden. Die Neuzu-
sagen im gesamten Direktgeschaft inklusive dem
Geschaft mit den Fonds und Investoren stiegen auf
1,46 Milliarden Euro (2013: 1,32 Milliarden Euro).

Im Geschaft mit den 6ffentlichen Kunden betrug
das Zusagevolumen 2014 1,0 Milliarden Euro (2013:
0,53 Milliarden Euro). Hierbei handelt es sich vor
allem um kleinvolumige, mittel- und langfristige,
mit annuitatischer oder ratierlicher Tilgungsstruktur
ausgestattete Kommunaldarlehen. Rund 75 Prozent
der Abschlisse im Kommunalgeschaft wurden durch
die Volksbanken und Raiffeisenbanken vermittelt.

Gute Vermittlungsrate
auch im Neugeschaft mit
den Kommunen

Durch das UberplanmaBige Neugeschaft mit den
offentlichen Kunden und das gute Kapitalmarktum-
feld fur den Absatz von gedeckten Refinanzierun-
gen stieg die Aufnahme von Refinanzierungsmitteln
mit 5,7 Milliarden Euro deutlich Uber den Absatz des
Vorjahres (2013: 3,9 Milliarden Euro). Im Geschafts-
jahr 2014 beschaftigte die WL BANK durchschnitt-
lich 327 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (inklusive
Auszubildende und Teilzeitkrafte, ohne Vorstand).
Die Bilanzsumme betragt 38,2 Milliarden Euro.

www.wlbank.de
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V R

Die VR Leasing Gruppe ist Anbieterin passgenauer
und schneller Finanzierungslésungen fur regional ver-
wurzelte mittelstandische Unternehmen in Deutsch-
land. Die Unternehmensgruppe befindet sich seit
2011 in einem tiefgreifenden Umbau. Sie richtet sich
konsequent an den Bedurfnissen der Volksbanken
und Raiffeisenbanken und deren Kunden aus dem
regional verwurzelten Mittelstand aus. In diesem
Zuge hat die VR Leasing Gruppe ihr Auslandsgeschaft
als nichtv strategiekonform eingestuft und fuhrt es
seitdem konsequent zurlck (Nichtkerngeschaft).

Einfache und passgenaue
Finanzierungsléosungen

Die Produktpalette der Unternehmensgruppe um-
fasst Leasing, Miete, Mietkauf, Kredit, Factoring
und Zentralregulierung. Jingste Beispiele fur in-
novative Produkte im kleinvolumigen Segment bis
50.000 Euro sind der passgenaue Unternehmerkredit
.VR LEASING flexibel” und die schnelle Mietkauf-
l6sung ,VR LEASING express”. Das Markenverspre-
chen ,Einfach” der VR Leasing Gruppe konnte 2014
zudem Uber die Implementierung eines fairen und
transparenten Preismodells gestitzt werden.

Die VR Leasing Gruppe setzt verstarkt auf die Digita-
lisierung des Firmenkundengeschéafts und bietet den
Volksbanken und Raiffeisenbanken fur Geschaftsab-
schlisse und ihre Abwicklung ein Onlinesystem mit
integrierter, automatisierter Entscheidungsfindung
an. GestUtzt wird dies durch eine bedarfsgerechte
Vertriebs- und Betreuungsstruktur. Durch die Initi-
ierung eines Vertriebsexzellenzprogramms konnte
die Betreuungsfrequenz und -qualitat 2014 deutlich
gesteigert werden.

Geschaft mit den
Volksbanken und
Raiffeisenbanken wachst

Im vergangenen Geschaftsjahr hat die VR Leasing
Gruppe ihr Neugeschaft mit den Volksbanken und
Raiffeisenbankenumgut20Prozentsteigernkénnen.
Hierdurch konnte sie auch die Provisionszahlungen
an die Volksbanken und Raiffeisenbanken deutlich
erhéhen. Das zeigt: Die Fokussierung der Geschafts-
tatigkeit auf die genossenschaftliche FinanzGruppe
tragt erste Frichte.
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LEASING GRUPPE

Leider wurde diese positive Entwicklung durch ne-
gative Sondereffekte in Ungarn Uberkompensiert.
Mehrere 2014 verabschiedete Gesetze, die ruck-
wirkend von 2004 an gelten, belasten die ungari-
sche Tochtergesellschaft Lombard Lizing unerwar-
tet stark und fuhren im IFRS-Jahresabschluss der
VR Leasing Gruppe zu einem Ergebnis vor Steuern in
Hoéhe von -86 Millionen Euro.

Die Entwicklung in Ungarn bestatigt nochmals, dass
der Ruckzug aus dem Auslandsgeschaft richtig ist.
Dabeiist die VR Leasing Gruppe auch 2014 gut voran-
gekommen und konnte die Risikoaktiva durch Ver-
kaufe der Beteiligungen an den Landesgesellschaften
der VB-Leasing International in Polen, Rumanien
und Tschechien signifikant reduzieren.

Digitalisierung und
Weiterentwicklung
der Produktpalette

2015 wird die VR Leasing Gruppe weiter das Wachs-
tum im Kerngeschaft unter anderem Uber die Ver-
besserung der Betreuung der Volksbanken und
Raiffeisenbanken vor Ort vorantreiben. Weitere
zentrale Aspekte der Unternehmensstrategie sind
die Digitalisierung des Firmenkundengeschafts und
die Weiterentwicklung der Produktpalette. Zudem
stehen die Starkung des soliden regulatorischen
Fundaments sowie ein konsequentes Kostenma-
nagement im Fokus.

www.vr-leasing-gruppe.de
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TeamBank

easyCredit, der Ratenkreditexperte der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisen-
banken, verzeichnete im vergangenen Geschafts-
jahr erneut eine positive Geschaftsentwicklung. Der
Ratenkreditbestand lag zum 31. Dezember 2014 bei
6,5 Milliarden Euro (Vorjahr: 6,3 Milliarden Euro),
die Anzahl der Kunden belief sich auf 626.000 (Vor-
jahr:621.000). Damit hat sich der easyCredit-Bestand
gegenuber dem Vorjahr um 3,6 Prozent erhoht. Die
Kundenzahl ist im Vergleich zum Vorjahr um 0,8 Pro-
zent gewachsen.

In Zusammenarbeit mit den Volksbanken und Raiff-
eisenbanken konnte der Marktanteil der genos-
senschaftlichen FinanzGruppe bei Ratenkrediten in
Deutschland erfolgreich verteidigt werden. Dieser
blieb konstant bei 18,5 Prozent (per 30. September
2014).Der gesamte Ratenkreditmarktlegte um 2,1 Pro-
zent auf rund 149,3 Milliarden Euro (per 30. Septem-
ber 2014) zu. Mit einer Rate von 3,6 Prozent ist easy-
Credit dabei erneut starker als der Markt gewachsen.
Im Jahr 2014 hat sich die Wettbewerbsdynamik im
Markt fur Ratenkredite weiter intensiviert. Deutlich
spurbar waren zudem Belastungen durch Sonder-
effekte, wie beispielsweise das im Oktober 2014 er-
gangene Urteil des Bundesgerichtshofs (BGH) zu Be-
arbeitungsgebuhren.

81 Prozent setzen
auf easyCredit

Im Jahr 2014 sank der Rohertrag um 6,5 Prozent
auf 383,0 Millionen Euro (2013: 409,7 Millionen
Euro). Das Zinsergebnis reduzierte sich gegentber
2013 von 505,0 Millionen Euro um 4,9 Prozent auf
480,2 Millionen Euro. Der Zinstiberschuss nach Risiko
sank leicht gegeniber dem Vorjahreszeitraum um
1,9 Prozent von 418,6 Millionen Euro auf 410,5 Milli-
onen Euro. Insgesamt konnten im abgelaufenen Jahr
17 neue Partnerbanken (davon elf in Deutschland
und sechs in Osterreich) fir eine Zusammenarbeit
gewonnen werden. easyCredit ist inzwischen bei
81 Prozent der Volksbanken und Raiffeisenbanken
in Deutschland erhaltlich. Die Provisionsleistungen
an die inlandischen Partnerbanken beliefen sich auf
198,7 Millionen Euro (2013: 184,9 Millionen Euro)
und weisen ein Plus von 7 Prozent auf.
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Das Betriebsergebnis vor Steuern (HGB) entwickelte
sich solide und nachhaltig und liegt, bedingt durch
die erwahnten Sondereffekte, mit 87,7 Millionen
Euro um 33,7 Prozent unter dem Vorjahr (132,3 Mil-
lionen Euro). Entsprechend der Fairness-Positio-
nierung wurden bei easyCredit zwar die Bearbei-
tungsgebUhren bereits im Jahr 2010 abgeschafft.
Trotzdem wurde das Betriebsergebnis durch das
im Oktober 2014 ergangene BGH-Urteil um rund
40 Millionen Euro geschmalert.

Bilanzsumme
gesteigert

Die Bilanzsumme (HGB) wuchs um 4,9 Prozent auf
8,6 Milliarden Euro (2013: 8,2 Milliarden Euro). Der
Ratenkreditexperte trug im Jahr 2014 zudem mit
286,4 Millionen Euro (2013: 317,2 Millionen Euro)
zum Gesamterfolg der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe bei. 2014 profitierten rund 122.000 Kun-
den der Volksbanken und Raiffeisenbanken vom
easyCredit-Mitgliedervorteil. Davon konnten rund
27.000 Mitglieder neu fur die genossenschaftliche
FinanzGruppe gewonnen werden.

Aufgrund der zunehmenden Digitalisierung legt
easyCredit besonderen Wert auf die Vernetzung mit
den strategischen BVR-Projekten zur Sicherstellung
der Omnikanalfahigkeit bei gleichzeitigem Ausbau
der Beratungsqualitat. Die beiden Projekte ,Bera-
tungsqualitat” und ,webErfolg”, gebtndelt unter
dem Namen ,KundenFokus 2015”, wurden zum Ende
des Jahres in den Regelbetrieb Uberfuhrt. Auch
in das Folgeprojekt ,KundenFokus 2020" ist easy-
Credit eng eingebunden.

Der Kern des Geschaftsmodells von easyCredit be-
ruht auch in Zukunft auf der engen Zusammenarbeit
mit den Volksbanken und Raiffeisenbanken. Dabei
steht die konsequente Ausrichtung auf die wachsen-
den Bedurfnisse der Kunden im Fokus.

www.easycredit.de
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Genossenschafts-Verlag

Der Deutsche Genossenschafts-Verlag eG (DG VER-
LAG), Wiesbaden, ist das Kompetenzcenter fur Lo-
sungen, Services und Produkte des genossenschaft-
lichen Verbundes und steht fur Sicherheit, Qualitéat,
Vertrauenswirdigkeit, Zuverlassigkeit und Nachhal-
tigkeit.

Der DG VERLAG unterstitzt mit seinen Ldsungs-
angeboten den Markterfolg und die Effizienz sei-
ner Mitglieder und Kunden. Das Leistungsangebot
konzentriert sich darauf, einen nachweisbaren Bei-
trag zur Erh6hung des Marktanteils sowie zur Sen-
kung der Cost-Income-Ratio der genossenschaftli-
chen Banken zu leisten.

Im Geschaftsjahr 2014 erzielte das Unternehmen
einen Gesamtumsatz vor Erlésschmélerungen und
vor genossenschaftlicher Rlickvergutung von insge-
samt rund 156 Millionen Euro. Zum Jahresende 2014
wurden 435 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie 17 Auszubildende beschaftigt. Der DG VERLAG
verzeichnet eine stabile Mitgliederentwicklung,
1.145 Mitglieder tragen das Unternehmen.

Die Volksbanken und Raiffeisenbanken finden unter
dem Dach des DG VERLAGES eine breite Produkt-
palette, die auch im Einkaufs- und Serviceportal
~Www.genobuy.de” présentiert wird.

Cards, MarktService,
Office, Medien

Als Karten-Kompetenz-Center der Genossenschaft-
lichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken
stattet der Geschaftsbereich ,Cards” Genossen-
schaftsbanken mit den Produkten der genossen-
schaftlichen Kartenfamilie aus und bietet L6sungen
far sicheres Onlinebanking an. Erfolgreich ist der
DG VERLAG seit Jahren auch als Lésungspartner bei
der Umsetzung innovativer Kartenprojekte auf Ba-
sis der kreditwirtschaftlichen Chip-Plattform, wie
Lésungen zur Kundenbindung oder Mitarbeiteraus-
weis-Projekte.

Der DG VERLAG setzt fur den Bundesverband der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.
die nationalen Werbe- und Imagekampagnen um
und bietet weitere Dienstleistungen und Werbemit-
telprogramme fur die praktische Unterstitzung des

Vertriebs und der Marketingaktivitaten der Genos-
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Wirtschaftliche Entwicklung
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Wirtschaft in Zahlen
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Punkte — auf diesem Niveau verabschiedete sich der Deutsche
Aktienindex (DAX) vom Jahr 2014. Das waren zwar 2,7 Prozent
mehr als Ende 2013, aber deutlich weniger als im Jahresver-
lauf erwartet wurde. Konjunkturhoffnungen fiir den Euroraum
und die expansivere Geldpolitik der Europdischen Zentralbank
(EZB) waren bis in den Hochsommer 2014 die treibenden
Krédfte. Mit Beginn der zweiten Jahreshalfte fand der Hohen-
flug des DAX aber ein jdhes Ende. Uberraschend schwache
Konjunkturdaten sowie der anhaltende Konflikt in der
Ostukraine verdarben den Anlegern die Stimmung. Erst die
Aussicht auf ein umfassendes Anleiheaufkaufprogramm der EZB
hauchte dem DAX wieder mehr Leben ein.
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Prozent betrug der Leitzins der Europdischen Zentralbank (EZB)
fir den europdischen Wéahrungsraum zum Ende des Jahres.
Die europdische Notenbank senkte den Hauptrefinanzierungs-
satz im Jahresverlauf um insgesamt 0,2 Prozentpunkte auf
0,05 Prozent. Dies ist der niedrigste Stand des Hauptrefinan-
zierungssatzes seit der Einflihrung des Euro. Der Einlagesatz,
das heiBt der Zinssatz auf Uberschussliquiditat, fiel in zwei
Zinsschritten auf —0,2 Prozent. Erstmals verlangte die EZB
damit einen Strafzins fiir bei ihr geparkte Gelder.
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US-Cent verlor der Euro 2014 gegeniiber dem
US-Dollar an Wert. Zum Jahresende lag der
Euro-Dollar-Kurs bei 1,21 US-Dollar. Verant-
wortlich fir die Euroschwdche waren in erster
Linie die divergierenden Geldpolitiken

dies- und jenseits des Atlantiks. Wahrend die
EZB ihre Geldpolitik weiter lockerte, gewannen
in den USA Spekulationen (iber eine bevor-
stehende Zinswende die Oberhand.
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Prozent betrug das preisbereinigte Wirt-
schaftswachstum 2014 in Deutschland. Trotz
der Belastungen durch den Ukraine-Konflikt,
die Birgerkriege im Nahen Osten sowie durch
die andauernden Folgen der europdischen
Staatsschuldenkrise fiel das Wachstum damit
deutlich stérker als in den Vorjahren aus. Im
Jahr 2012 legte es um nur 0,4 Prozent und im
Jahr 2013 um lediglich 0,1 Prozent zu. Die
Konsumausgaben blieben dabei weiterhin eine
verldssliche Stitze des gesamtwirtschaftlichen
Wachstums.
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zusatzliche Erwerbstatigenstellen wurden in
Deutschland im Jahresdurchschnitt 2014 ge-
schaffen. Der Anstieg beruhte vor allem auf
einem deutlichen Zuwachs von sozialversiche-
rungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnissen.
Die Anzahl der Arbeitslosen sank dabei jedoch
nur leicht. Sie ging gegeniber dem Vorjahr um
52.000 auf knapp 2,9 Millionen zurlick. Insge-
samt gingen in Deutschland 42,7 Millionen
Menschen einer Erwerbstatigkeit nach.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung 2014:
Konjunktur

Starkeres Wachstum trotz globaler Krisen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Deutschlands wurde 2014 erneut durch
die schwierigen internationalen Rahmen-
bedingungen beeintrachtigt. Neben den
Folgen der europaischen Staatsschulden-
krise, welche die Konjunktur bereits in
den beiden Vorjahren merklich gedampft
hatten, belasteten auch die Auswirkungen
geopolitischer Konflikte das Wirtschafts-
wachstum. Das preisbereinigte Bruttoin-
landsprodukt stieg 2014 — nach aktuellen
Angaben des Statistischen Bundesamts -
mit 1,6 Prozent dennoch deutlich starker
als in den Jahren 2012 (+0,4 Prozent)
und 2013 (+0,1 Prozent). Das unterjahrige
Verlaufsbhild glich dabei einer Achterbahn-
fahrt.
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Nach einem — vom milden Winterwetter beginstig-
ten — sehr wachstumsstarken ersten Quartal lieB die
Konjunkturdynamik im Sommer spurbar nach. Zum
Jahresende hin nahm sie dann wieder an Fahrt auf.
Die gewalttatigen Auseinandersetzungen in der
Ostukraine, in Syrien und im Irak sowie die unerwar-
tet schwach verlaufende wirtschaftliche Erholung
im Euroraum lieBen die Hoffnung auf eine kraftige
Belebung der inlédndischen Investitionstatigkeit im
Jahr 2014 jedoch unerfullt bleiben. Auch vom AuBen-
handel kamen nur verhaltene Impulse. Die Konsum-
ausgaben blieben aber eine verlassliche Stitze des
gesamtwirtschaftlichen Wachstums.

Konsum bleibt wichtigste
Wachstumsstitze

Die privaten Konsumausgaben erhéhten sich 2014
preisbereinigt um 1,2 Prozent. Der Zuwachs fiel
damit kraftiger aus als im Vorjahr (+0,8 Prozent).
Dazu trugen die nach wie vor aufwartsgerichtete
Beschaftigungsentwicklung, zunehmende Tarifver-
dienste und ein vergleichsweise geringer Anstieg
der Verbraucherpreise bei. Dieser verminderte die
Kaufkraft der Einkommen nur wenig. Beférdert
wurde die Ausgabebereitschaft der Konsumenten
Uberdies durch eine Anhebung des Einkommen-
steuer-Grundfreibetrags sowie durch umfangreiche
Leistungsausweitungen in der gesetzlichen Renten-
versicherung. Die Konsumausgaben des Staates
legten ebenfalls zu (+1,1 Prozent). |hr Beitrag zum
Wirtschaftswachstum war mit 0,2 Prozentpunkten
jedoch erneut niedriger als der Beitrag des Privat-
konsums (0,7 Prozentpunkte).

AuBenhandel mit
Schwung

wenig

Die deutsche Wirtschaft weitete ihren grenzuber-
schreitenden Handel 2014 abermals aus. Sowohl die
Exporte (+3,9 Prozent) als auch die Importe (+3,4 Pro-
zent) stiegen. Allerdings fiel dieses Wachstum weni-
ger schwungvoll als in Vorjahren aus. Das Exportge-
schaft wurde vor allem durch den nur schleppend
in Fahrt kommenden Aufschwung im Euroraum,
die aufgrund des Ukraine-Konflikts ergriffenen
Wirtschaftssanktionen gegen Russland und die
insgesamt schwache weltwirtschaftliche Entwick-
lung beeintrachtigt. Insgesamt trug der AuBen-
handel mit 0,4 Prozentpunkten zum Anstieg des
Bruttoinlandsproduktes bei.
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Gedampftes
Investitionsklima

Das Investitionsklima blieb insgesamt verhalten.
Dies lag vor allem an den zurtickhaltenden Absatz-
und Gewinnerwartungen der Unternehmen. Diese
trabten sich aufgrund der wachsenden globalen
Unsicherheiten im Sommer spurbar ein. Die Aus-
ristungsinvestitionen expandierten daher - trotz
der weiterhin sehr gunstigen Finanzierungsbedin-
gungen — im langjahrigen Vergleich nur moderat
(+4,3 Prozent). Dartber hinaus sanken die Investitio-
nen in Vorrate immens. Singulér betrachtet vermin-
derten diese das gesamtwirtschaftliche Wachstum
um 0,4 Prozentpunkte.

In gewerbliche Bauten wurde trotz der globalen Un-
sicherheiten mehr investiert (+2,4 Prozent). Im Woh-
nungsbau (+4,1 Prozent) und im offentlichen Bau
(+3,7 Prozent) nahm das Investitionsvolumen sogar
kraftig zu. Die gute Arbeitsmarktlage und niedrige
Hypothekenzinsen schafften dabei ein gutes Klima
far Wohnungsbauinvestitionen. Bei den 6ffentli-
chen Bauinvestitionen wirkte sich die bessere Finanz-
lage vieler Kommunen stitzend aus.

Staat erwirtschaftet
leichten Budgetiiberschuss

Die Finanzlage der 6ffentlichen Hand entspannte
sich 2014 weiter. Der Bund erzielte zum ersten Mal
seit 2000 ein Jahr ohne Defizit. Die ,schwarze Null”
wurde damit ein Jahr friher als von der Bundes-
regierung angekindigt erreicht. Der staatliche
Gesamthaushalt schloss das dritte Jahr in Folge mit
einem leichten Uberschuss ab. Die Staatseinnahmen
legten weiter zu. Aber auch die staatlichen Aus-
gaben stiegen an. Hierzu trugen unter anderem
die hoheren Rentenausgaben und die deutlich zu-
nehmenden Arbeitnehmerentgelte der Angestell-
ten von Bund und Kommunen bei. Die Maastricht-
Defizitquote, die den offentlichen Finanzierungs-
saldo in Relation zum Bruttoinlandsprodukt setzt,
fiel mit 0,6 Prozent etwas hoher aus als im Vorjahr
(+0,1 Prozent). Der Bruttoschuldenstand ging im
Verhaltnis zur Wirtschaftsleistung von rund 77 Pro-
zent (2013) auf etwa 74 Prozent zurtick.

Beschaftigungswachstum
halt an

Am deutschen Arbeitsmarkt setzte sich der Auf-
schwung fort. Nach vorlaufigen Schatzungen des Sta-
tistischen Bundesamtes stieg die Zahl der Erwerbs-
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tatigen mit Arbeitsort in Deutschland fur 2014
gegenluber dem Vorjahr um 371.000 auf rund
42,7 Millionen Menschen. Dieser Anstieg basierte
vor allem auf einem merklichen Zuwachs von sozial-
versicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnissen.
Arbeitslose konnten hiervon nur wenig profitieren.
Jeweils ein gutes Drittel des Beschaftigungsaufbaus
beruhte auf der stillen Reserve und der gestiegenen
Erwerbstatigkeit auslandischer Arbeitskréfte. Die
Anzahl der Arbeitslosen sank deswegen nur leicht.
Sie ging — nach ersten Angaben der Bundesagentur
fur Arbeit — im Jahresdurchschnitt um 52.000 auf
knapp 2,9 Millionen zurlck. Die Arbeitslosenquote
sank um 0,2 Prozentpunkte auf 6,7 Prozent.
Niedrige Inflationsrate

Die auf Basis der jahrlichen Veranderung des Ver-
braucherpreisindexes gemessene Inflationsrate hat
sich 2014 erheblich vermindert. Sie sank gegen-
Uber dem Vorjahr um 0,6 Prozentpunkte auf nied-
rige 0,9 Prozent. Die Teuerung kam zum Jahresen-
de fast vollstandig zum Stillstand. Hauptgrund far
diesen Riuckgang waren die sinkenden Energie-
preise. Insbesondere die Preise fur leichtes Heizol
(-7,8 Prozent) und Kraftstoffe (-4,4 Prozent) gin-
gen im Jahresdurchschnitt deutlich zurtick. In ande-
ren Bereichen wurden die Preise hingegen moderat
angehoben. So mussten die Verbraucher beispiels-
weise fur Nahrungsmittel (+1,0 Prozent) und Woh-
nungsmieten (+1,5 Prozent) mehr Geld aufwenden
als im Vorjahr.

Hohere Wertschopfung
in der Industrie

2014 nahm die Entwicklung des verarbeitenden
Gewerbes etwas an Fahrt auf, nachdem sie in
den beiden Vorjahren nahezu stagnierte. Gemaf
den aktuellen Angaben des Statistischen Bundes-
amtes stieg die Bruttowertschépfung des Wirt-
schaftsbereichs preisbereinigt um 2,2 Prozent. Die
Belebung zeigtsich auch in den amtlichen Umsatzda-
ten. So wuchs der preisbereinigte Gesamtumsatz der
Betriebe des verarbeitenden Gewerbes nach leich-
ten Riuckgéangen in den Jahren 2012 (-1,2 Prozent)
und 2013 (-0,4 Prozent) 2014 um 2,5 Prozent. Dazu
trug vor allem der stark expandierende (+4,0 Pro-
zent) Auslandsabsatz bei. Der Inlandsumsatz nahm
hingegen weniger deutlich zu (+1,2 Prozent).

Am starksten fiel der Umsatzzuwachs im Wirt-
schaftszweig des eher export- als binnenwirtschaft-
lich orientierten sonstigen Fahrzeugbaus (+16,9 Pro-
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zent) aus. Spurbare Zuwachse zeigten sich auch in
den beiden umsatzmaBig groBten Branchen, dem
Fahrzeugbau (+5,8 Prozent) und dem Maschinenbau
(+2,2 Prozent). Der Umsatz- und Wertschépfungs-
zuwachs im verarbeitenden Gewerbe ging mit wei-
terem Beschaftigungsaufbau einher. Die Erwerbs-
tatigenzahl legte leicht um 0,4 Prozent zu. Auch das
Arbeitnehmerentgelt je Arbeitsstunde stieg an. Der
Zuwachs lag hier mit 1,4 Prozent Uber dem Zuwachs
der Arbeitsproduktivitat (+0,6 Prozent). Die Lohn-
stickkosten nahmen somit etwas zu (+0,8 Prozent).

Breit angelegtes Wachstum
im Baugewerbe

Nach den schwachen Jahren 2012 und 2013 wurde
die Bautatigkeit 2014 merklich erhéht. Die Brutto-
wertschopfung expandierte um 3,7 Prozent. Dazu
trug nicht zuletzt die glinstige Witterung zu Jahres-
beginn bei. Zudem verbreiterte sich die Wachstums-
basis. Sowohl vom weiter expandierenden Woh-
nungsbau als auch vom Nichtwohnungsbau gingen
Impulse aus. Dies belegen die Ergebnisse der amtli-
chen Bauberichterstattung. So lag dort der bauge-
werbliche Umsatz der Betriebe des Bauhauptgewer-
bes in den ersten drei Quartalen im Wohnungsbau
(+5,1 Prozent), im Wirtschaftsbau (+3,5 Prozent) und
im offentlichen Tiefbau (+3,9 Prozent) deutlich tber
dem Vorjahresniveau. Nur im 6ffentlichen Hochbau
(-3,8 Prozent) ging der Umsatz zurtuck. Noch dyna-
mischer als im Bauhauptgewerbe verlief die Ent-
wicklung im Ausbaugewerbe. Hier stieg der bauge-
werbliche Umsatz in den ersten drei Quartalen um
6,1 Prozent. Dabei wuchs der Bereich der Stuckateure,
Gipser und Verputzer (+14,4 Prozent) am starksten.
Die Erwerbstatigenzahl nahm im gesamten Bauge-
werbe auf Jahressicht leicht um 0,7 Prozent zu.
Handwerk im Aufwind

Die Handwerkskonjunktur wurde ebenfalls spur-
bar durch den gunstigen Jahresauftakt gepragt.
Dies zeigt sich unter anderem in dem vom Zent-
ralverband des Deutschen Handwerks erhobenen
Geschaftsklimaindex. Dieser stieg im ersten Quar-
tal auf den hochsten Wert seit Aufnahme der bun-
desweiten Berichterstattung. Zudem legte der vom
Statistischen Bundesamt berechnete Gesamtumsatz
des Handwerks — der im Vorjahr noch leicht zu-
rickgegangen war — im ersten Quartal um kraftige
7,8 Prozent zu. Im Sommerhalbjahr schwachte sich
diese Dynamik dann aber merklich ab. Dennoch
stieg der Handwerksumsatz im Durchschnitt der
ersten drei Quartale um deutliche 3,1 Prozent. Dies
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Preisbereinigtes Wirtschaftswachstum in Deutschland
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Konsumausgaben 0,8 1,2 0,6 0,9
— Private Konsumausgaben 0,8 1,2 0,5 0,7
— Konsumausgaben des Staates 0,7 1.1 0,1 0,2
Bruttoanlageinvestitionen -0,6 3,4 -0,1 0,7
— Ausristungsinvestitionen -2,4 4,3 -0,2 0,3
— Bauinvestitionen -0,1 3,6 0,0 0,4
— Sonstige Anlagen 1,3 1,2 0,0 0,0
Vorratsverdnderungen 0,2 -0,4 0,2 -0,4
Inldandische Verwendung 0,7 1,3 0,6 1,2
Exporte 1,6 3,9 0,7 1,8
Importe 3,1 3,4 -1,3 -1,3
AuBenbeitrag -0,5 0,4 -0,5 0,4
Bruttoinlandsprodukt (BIP) 0,1 1,6 0,1 1,6

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stand: 24. Februar 2015. Wachstumsbeitrage: Mogliche Differenzen in den Summen ergeben

sich durch Rundung der Zahlen.
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lasst auch fur das gesamte Jahr 2014 einen Zuwachs
erwarten. Zum Umsatzwachstum trugen alle Ge-
werbegruppen bei, wenn auch in unterschiedlichem
MaB. Besonders kraftig fiel das Wachstum in den
Betrieben des Gesundheitsgewerbes (+5,9 Prozent)
aus. Diese profitierten offenbar von der hohen Kon-
sumbereitschaft der Verbraucher und der zuneh-
menden Alterung der Bevélkerung. Auch die Hand-
werksbetriebe des Bauhaupt- (+5,1 Prozent) und
Ausbaugewerbes (+2,7 Prozent) erzielten - ange-
sichts der gestiegenen Nachfrage nach Bauleistun-
gen - ein deutliches Umsatzplus. Im Lebensmittel-
gewerbe (+0,4 Prozent) legte der Umsatz hingegen
nur geringflgig zu.

Einzelhandel mit
merklichem Umsatzplus

Der Einzelhandel profitierte 2014 starker von der
guten Verbraucherstimmung als in den Vorjahren.
Nach vorlaufigen Zahlen des Statistischen Bundes-
amtes stieg der Gesamtumsatz der Einzelhandels-
unternehmen preisbereinigt um 1,4 Prozent. In den
beiden Vorjahren reichte es lediglich fur ein margi-
nales Wachstum um jeweils 0,1 Prozent. Allerdings
zeigten sich in den einzelnen Handelssparten erneut
unterschiedliche Entwicklungen. So setzte sich im
sonstigen Einzelhandel mit Waren verschiedener
Art — zu dem unter anderem Waren- und Kaufhéau-
ser gerechnet werden — die bereits seit Langerem
feststellbare Abwartsbewegung mit einem weite-
ren Umsatzrickgang (-0,2 Prozent) fort. Auch im
Fachhandel mit Lebensmitteln (-0,5 Prozent) sowie
im Einzelhandel mit Textilien, Bekleidung, Schuhen
und Lederwaren (-0,1 Prozent) sank der Absatz
trotz des anhaltend ginstigen Konsumklimas leicht.
Die Produkte des Internet- und Versandhandels
(+7,5 Prozent) sowie der Apotheken und des Einzel-
handels mit kosmetischen, pharmazeutischen und
medizinischen Produkten (+4,2 Prozent) standen bei
den Verbrauchern hingegen weiterhin hoch im Kurs.

GroBhandel durch globales
Umfeld belastet

Als Bindeglied zwischen Herstellern und Lieferan-
ten auf der einen und gewerblichen Abnehmern auf
der anderen Seite erhielt der GroBhandel ebenfalls
Impulse durch die ginstige Konsumkonjunktur. So
stieg der preisbereinigte Umsatz im Konsumtions-
verbindungshandel 2014 um 1,9 Prozent. Im Pro-
duktionsverbindungshandel verlief die Entwicklung
aber weniger erfreulich. Hier legte der Absatz nur
um 0,5 Prozent zu. Grinde dafur waren die interna-
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tionalen Krisen, die im Sommer die Nachfrage nach
Rohstoffen, Halbwaren und Maschinen merklich
verminderten. Besonders deutlich war dies im sons-
tigen GroBhandel (-1,2 Prozent), der unter anderem
den Handel mit Mineralél und Installationsbedarf
umfasst, sowie im GroBhandel mit landwirtschaftli-
chen Grundstoffen und lebenden Tieren (-0,8 Pro-
zent) zu spuren. Insgesamt durfte der Umsatz des
GroBhandels — der 2012 und 2013 noch um 1,3 Pro-
zent beziehungsweise 0,5 Prozent zurlickgegangen
war — 2014 um 1,2 Prozent gestiegen sein.

Dienstleistungssektor
als Job-Motor

Der Dienstleistungssektor ist nach wie vor die wich-
tigste Triebkraft des gesamtwirtschaftlichen Stellen-
aufbaus. Waren Mitte der 1990er Jahren noch rund
zwei Drittel aller Erwerbstatigen im tertidren Sektor
tatig, so ist dieser Anteil inzwischen auf knapp drei
Viertel gestiegen. Die Anzahl der Erwerbstétigen
im Dienstleistungsbereich nahm 2014 gegenuber
dem Vorjahr um deutliche 324.000 auf 31,5 Millio-
nen Menschen zu. Ausschlaggebend hierfur war der
Beschaftigungsaufbau in den Bereichen 6ffentliche
Dienstleister, Erziehung und Gesundheit (+112.000),
Handel, Verkehr und Gastgewerbe (+99.000) sowie
bei den Unternehmensdienstleistern (+88.000).
In den Bereichen Information und Kommunikati-
on (+22.000), Grundsticks- und Wohnungswesen
(+3.000) sowie bei den sonstigen Dienstleistern
(+3.000) fiel der Zuwachs hingegen schwacher aus.
Lediglich bei den Finanz- und Versicherungsdienst-
leistern (-3.000) verminderte sich die Erwerbstati-
genzahl. Die Bruttowertschépfung stieg im gesam-
ten Dienstleistungssektor um 1,3 Prozent.

Ricklaufige
in der

Erzeugerpreise
Agrarwirtschaft

Fur die Landwirtschaft verlief das Jahr 2014 nach
einem gunstigen Auftakt eher durchwachsen. Die
Erntemengen waren zwar vielfach Uberdurch-
schnittlich. Das hohere Angebot fuhrte aber - zu-
sammen mit der verhaltenen Entwicklung der Welt-
konjunktur — in vielen Bereichen zu einer splrbaren
Talfahrt der Erzeugerpreise. Die in Reaktion auf den
Ukraine-Konflikt erlassenen Wirtschaftssanktionen
gegen Russland verstarkten den Preisverfall weiter.
Durch die rucklaufigen Erzeugerpreise fur Schlacht-
schweine, Getreide, Milch, Rinder und andere wich-
tige Agrarerzeugnisse fiel das vom Deutschen Bau-
ernverband ermittelte Konjunkturbarometer Agrar
im Herbst auf den niedrigsten Stand seit Ende 2010.



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 105

122

Trotz des sich im Jahresverlauf eintribenden Um-
felds nahm die Wirtschaftsleistung im gesamten pri-
maren Sektor — zu dem neben der Landwirtschaft
auch die Forstwirtschaft und die Fischerei zahlen -

Preisentwicklung in Deutschland
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zu. GemaB den aktuellen Angaben des Statistischen
Bundesamtes stieg die Bruttowertschopfung um
5,8 Prozent. Die Erwerbstatigenzahl erhéhte sich in
der Agrarwirtschaft um 10.000 auf 656.000 Menschen.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung 2014:
Finanzmarkte

Die Zinsen bleiben unten, der DAX klettert
weiter

Die Bilanz an den internationalen Finanz-
markten fallt fiir das Jahr 2014 durch-
wachsen aus. Sowohl der Konflikt zwischen
der Ukraine und Russland, der Biirger-
krieg in Syrien sowie die Biirgerproteste
in Hongkong als auch die Angst vor einer
Abkiihlung des chinesischen Wirtschafts-
motors lieBen die Nervositat an den
Markten steigen. Inshesondere ab der
zweiten Jahreshalfte reagierten Anleger
und Investoren zunehmend sensibel

auf negative Meldungen. Dies provo-
zierte zwischenzeitlich deutliche Kurs-
schwankungen an einzelnen Teilmarkten.
Schwerwiegende Verwerfungen blieben
an den Finanzmarkten aber aus.
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Griechenland bleibt
Sorgenkind

Zum Ende des Jahres sorgte Sorgenkind Griechen-
land wieder fur reichlich Unruhe an den Markten.
Nachdem der amtierende griechische Premier-
minister Antonis Samaras damit gescheitert war,
den ehemaligen EU-Kommissar Stavros Dimas im
griechischen Parlament zum neuen Regierungschef
wahlen zu lassen, wurden Neuwahlen fur den Januar
2015 vereinbart. Angesichts der vielversprechenden
Wahlchancen der reformkritischen Partei Syriza un-
ter Alexis Tsipras stiegen europaweit die Sorgen vor
einem Wiederaufflammen der Krise im Euroraum.
Daruber hinaus ging die Sorge um, Griechenland
kénne im Falle eines Wahlsieges von Tsipras die
Wahrungsunion verlassen.

EZB senkt erneut Leitzinsen
Die Europaische Zentralbank (EZB) hat im ver-
gangenen Jahr ihre Geldpolitik fur den Euroraum
noch weiter gelockert. Begriindet wurden diese
neuen MaBnahmen mit der auf niedrigem Niveau
nachlassenden Inflation bei gleichzeitig schwacher
Konjunktur. Dartiber hinaus senkte der rtcklaufige
Olpreis den Preisdruck im Wahrungsraum. Der geld-
politische Rat der EZB befurchtete durch diese Ge-
mengelage ein ernst zu nehmendes Risiko dauerhaft
zu niedriger Inflationsraten sowie abnehmender In-
flationserwartungen und begegnete diesem Risiko
mit Leitzinssenkungen im Juni und September.

Dabei senkte die EZB den Hauptrefinanzierungssatz
far die Geschaftsbanken im Euroraum um insgesamt
0,2 Prozentpunkte auf 0,05 Prozent. Der Einlagesatz,
das heiBt der Zins fur Uberschussliquiditat der
Banken, fiel in zwei Zinsschritten auf —0,2 Prozent.
Erstmals verlangte die EZB damit einen Strafzins
far Gelder, die bei ihr geparkt werden. Die euro-
paischen Notenbanker erhofften sich insbesonde-
re vom negativen Einlagezins eine Belebung der
Weitervergabe von Geldern innerhalb des Wah-
rungsraums.

Zusatzliche geldpolitische
Sonderprogramme

Flankiert wurde die Zinssenkung von weiteren geld-
politischen SondermaBnahmen. So wurde im Juni
ein neues langfristiges Refinanzierungsgeschaft ins
Leben gerufen. Uber dieses kénnen Banken bis 2016
Gelder der EZB mit Laufzeiten von bis zu vier Jahren
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erhalten. Laufzeit und Umfang der Mittel hangen
dabei von der Kreditvergabe der Bank im Bezugs-
zeitraum ab. Zielsetzung dieser MaBnahme ist die
Belebung der schwachen Unternehmenskreditver-
gabe im Wahrungsraum.

Uberdies beschloss der EZB-Rat im September Pro-
gramme zum Aufkauf von verbrieften Krediten
(ABS-Papieren) und gedeckten Schuldverschreibun-
gen, wie etwa Pfandbriefe, die im vierten Quartal
gestartet wurden. Zum Ende des Jahres gab EZB-Pra-
sident Mario Draghi bekannt, dass die europaische
Notenbank die Machbarkeit und Wirkung weiter
gehender geldpolitischer MaBnahmen, wie zum Bei-
spiel den breiten Ankauf von Staatsanleihen, prufe.
Im Januar 2015 setzte der Rat der EZB diese Uberle-
gungen in die Tat um, indem er ein umfangreiches
Programm zum Aufkauf von Staatsanleihen und an-
deren Wertpapieren im Wert von 1.140 Milliarden
Euro beschloss.

US-Notenbank stellt
Anleiheaufkaufprogramm ein

Die Federal Reserve verabschiedete sich 2014 von
ihrem dritten groBen Anleiheaufkaufprogramm
(Quantitative Easing 3). Seit dem Dezember 2013
fahrte die US-Notenbank den Umfang ihrer monat-
lichen Aufkaufe von langlaufenden US-Staatsanlei-
hen und hypothekenbesicherten Wertpapieren im
Wert von 85 Milliarden US-Dollar schrittweise zu-
rick. Im Oktober 2014 stellte sie dann ihre monatli-
chen Anleihekdufe komplett ein. Die US-Notenbank
begrindete die Ruckfuhrung der Aufkaufe mit der
sich bessernden Ausgangssituation der gesamten
US-Wirtschaft. Trotz des Rickgangs der US-Arbeits-
losenquote auf deutlich unter 6 Prozent zum Ende
des Jahres drehte der Offenmarktausschuss der
Federal Reserve 2014 aber nicht an der Zins-
schraube. Der Zielsatz fur das Tagesgeld blieb 2014
somit unverandert zwischen 0 und 0,25 Prozent.

Bundesanleihen bleiben
sicherer Hafen

Bundesanleihen blieben 2014 als sicherer Hafen ge-
fragt. Uber das gesamte Jahr hinweg fihrte dies zu
einem steten Ruckgang der Renditen fur Bundes-
wertpapiere. Die Renditen fur zehnjahrige Bundes-
anleihen fielen bis zum Jahresende um 144 Basis-
punkte auf 0,5 Prozent. Ausschlaggebend hierfir
war die anhaltende Unsicherheit auf den internati-
onalen Finanzmarkten. Dazu trugen unter anderem
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Zinsentwicklung, Quartalsdurchschnitt in Prozent
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der Konflikt zwischen Russland und der Ukraine so-
wie die anhaltende Instabilitdat im Nahen Osten bei.
In der zweiten Jahreshalfte lieBen zunehmende Kon-
junktursorgen den Appetit der Anleger auf sichere
Anlageprodukte — wie Staatsanleihen - steigen.
Spekulationen Uber ein Staatsanleiheaufkaufpro-
gramm der EZB beschleunigten diesen Trend. Auch
Staatsanleihen der einzelnen Staaten des Euroraums
profitierten von diesen Entwicklungen. Vor allem
die Peripheriestaaten verzeichneten im Jahresver-
lauf einen deutlichen Renditerickgang. Besonders
hoch fiel dieser fur portugiesische, spanische und
irische Staatstitel aus. Hier schrumpften die Rendi-
ten von Staatspapieren mit einer Restlaufzeit von
zehn Jahren im Jahresvergleich um weit mehr als
3 Prozentpunkte. Trotz der 2014 aufgekommenen
Zweifel an der wirtschaftlichen Kraft Italiens und
Frankreichs verzeichneten auch die Staatsanleihen
dieser beiden Eurostaaten 2014 deutliche Rendite-
abschlage.

Euro wertet ab

Der Euro hat 2014 deutliche Kursverluste hinnehmen
mussen. Zwar konnte sich die Wahrung gegentber
dem US-Dollar in der ersten Jahreshalfte noch er-
folgreich Uber der Marke von 1,35 US-Dollar hal-
ten. In der zweiten Jahreshalfte gab der Euro aber
sichtbar nach. Bis zum Jahresende fiel der Euro-
Dollar-Kurs auf 1,21 US-Dollar je Euro. Das waren
16,5 US-Cent weniger als Ende 2013. Verantwortlich
far die Euroschwache waren in erster Linie die di-
vergierenden Geldpolitiken zwischen den USA und
dem Euroraum. So schwenkte die EZB im Jahresver-
lauf auf einen deutlich expansiveren geldpolitischen
Kurs fur den Euroraum ein. An den Markten setzte
sich daraufhin die Erwartung durch, dass die EZB wei-
tere geldpolitisch expansive MaBnahmen, wie brei-
te Staatsanleiheaufkaufe, 2015 beschlieBen werde.
In den USA gewannen hingegen nach der Einstel-
lung der Anleiheaufkdufe der Federal Reserve
sowie vielversprechender Konjunkturdaten Spekula-
tionen Uber eine bevorstehende Zinswende in den
USA die Oberhand.

Auf und Ab am DAX

Trotz neuer Allzeithochs blieb am DAX der groBe
Befreiungsschlag 2014 aus. Zwar hatten sich Akti-
en in der ersten Jahreshalfte hoffnungsvoll entwi-
ckelt. Nachdem sich der DAX im ersten Quartal nahe
an der Marke von 9.400 Punkten gehalten hatte,
knackte der deutsche Leitindex im zweiten Quar-
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tal die Marke von 10.000 Punkten. Konjunkturhoff-
nungen fur den Euroraum und die expansivere Geld-
politik der EZB waren dabei die treibenden Krafte.
Allerdings endete der Hohenflug des DAX mit Be-
ginn der zweiten Jahreshéalfte. Ausschlaggebend
waren Uberraschend schwache Konjunkturdaten
aus Deutschland, Europa und den Schwellenlandern
sowie die anhaltenden Konflikte in der Ostukraine
und im Nahen Osten. Der DAX verlor zunehmend
an Hohe und sank bis Mitte Oktober auf rund 8.500
Punkte. Im November kam es allerdings zu einer Er-
holung. Dabei erreichte der deutsche Leitindex ein
zu diesem Zeitpunkt neues Allzeithoch von 10.087
Punkten. Im Zuge der Regierungskrise in Griechen-
land und der Furcht vor einem Wiederaufflammen
der Euro-Schuldenkrise gab der deutsche Aktienin-
dex zum Ende des Jahres 2014 aber zunéchst wieder
einen Teil seiner Kursgewinne ab. Der DAX beende-
te das Jahr bei einem Stand von 9.806 Punkten und
lag damit 2,7 Prozent héher als im Vorjahr.
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Wechselkursentwicklung, US-Dollar pro Euro, Quartalsdurchschnitt
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BVR-Verbandsrat

Mandatsperiode 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2016"

Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender
Carsten Graaf Prof. Dr. h.c. Stephan Go6tzl
Ordentliche Mitglieder Personliche Stellvertreter

Uwe Abel Rudolf Miller

Vorsitzender des Vorstandes Sprecher des Vorstandes
Mainzer Volksbank eG Volksbank Kur- und Rheinpfalz eG
Wolfgang Altmiller Reinhard Allinger
Vorsitzender des Vorstandes Vorsitzender des Vorstandes
VR meine Raiffeisenbank eG, Altotting VR-Bank Passau eG

Ralf W. Barkey Siegfried Mehring
Vorsitzender des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
Rheinisch-Westfdlischer Rheinisch-Westfdlischer
Genossenschaftsverband e.V. Genossenschaftsverband e.V.
Claus-Riidiger Bauer Peter Schmitt

Vorsitzender des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
Raiffeisenbank eG Baunatal Raiffeisenbank GroBenlider eG
Rainer Berlingen Michael Hoeck

Mitglied des Vorstandes Sprecher des Vorstandes
Volksbank Eifel Mitte eG Vereinigte Volksbank Raiffeisenbank eG
Michael Bockelmann Horst Kessel

Vorsitzender des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
Genossenschaftsverband e.V. Genossenschaftsverband e.V.
Klaus-Peter Bruns Jens-Olaf Bartels
Vorsitzender des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
FIDUCIA IT AG FIDUCIA IT AG

Dr. Friedrich Caspers Heinz-Jirgen Kallerhoff
Vorsitzender des Vorstandes Mitglied des Vorstandes

R+V Versicherung AG R+V Versicherung AG

Rudolf Conrads Dr. Karl-Friedrich Walter
Vorsitzender des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
Verband der PSD Banken e.V. Verband der PSD Banken e.V.
Henning Deneke-Johrens Stephan Schack

Sprecher des Vorstandes Sprecher des Vorstandes
Volksbank eG Lehrte-Springe- Volksbank Raiffeisenbank Itzehoe eG

Pattensen-Ronnenberg

"Stand: 1.Mai 2015
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Personliche Stellvertreter

Oskar Dieter Epp
Vorsitzender des Vorstandes
Volksbank Saaletal eG

Hendrik Ziegenbein
Mitglied des Vorstandes
GERAER BANK eG

Peter Erlebach
Vorsitzender des Vorstandes
DG VERLAG Deutscher
Genossenschafts-Verlag eG

Theophil Graband
Vorsitzender des Vorstandes
VR-LEASING AG

Silke Falkenhain
Mitglied des Vorstandes
Volksbank Elsterland eG

Dieter Heidenreich
Vorsitzender des Vorstandes
Volksbank Raiffeisenbank eG Gistrow

Dr. Roman Glaser
Vorsitzender des Vorstandes
Baden-Wiirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Gerhard Schorr

Stv. Vorsitzender des Vorstandes
Baden-Wiirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Prof. Dr. h.c. Stephan Gotzl
Vorsitzender des Vorstandes
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dr. Alexander Biichel
Mitglied des Vorstandes
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Helmut Gottschalk
Sprecher des Vorstandes

Volksbank Herrenberg-Nagold-Rottenburg eG

Elmar Braunstein
Vorsitzender des Vorstandes
Volksbank Strohgéau eG

Carsten Graaf
Vorsitzender des Vorstandes
Volksbank Meerbusch eG

Markus Barenfanger
Sprecher des Vorstandes
VR-Bank Rhein-Erft eG

Dr. Louis Hagen N.N.
Sprecher des Vorstandes

Minchener Hypothekenbank eG

Dr. Peter Hanker N.N.

Sprecher des Vorstandes
Volksbank Mittelhessen eG

Thomas Hausfeld
Sprecher des Vorstandes
PSD Bank Miinchen eG

Georg Thurner
Vorsitzender des Vorstandes
Sparda-Bank Ostbayern eG

Andreas Heinze
Vorsitzender des Vorstandes
Volksbank Rietberg eG

Rolf Weishaupt
Vorsitzender des Vorstandes

Volksbank Oelde-Ennigerloh-Neubeckum eG

Heinz Hiining
Mitglied des Vorstandes
Volksbank Heiden eG

Jens Brinkmann
Mitglied des Vorstandes
Volksbank Siegerland eG
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Personliche Stellvertreter

Axel Kehl

Vorsitzender des Vorstandes
Akademie Deutscher Genossenschaften
ADG e.V.

Arno Marx

Mitglied des Vorstandes

Akademie Deutscher Genossenschaften
ADG e.V.

Wolfgang Kirsch
Vorsitzender des Vorstandes
DZ BANK AG

Wolfgang Kohler
Mitglied des Vorstandes
DZ BANK AG

Reinhard Klein
Vorsitzender des Vorstandes
Bausparkasse Schwabisch Hall AG

Gerhard Hinterberger
Mitglied des Vorstandes
Bausparkasse Schwdabisch Hall AG

Georg Litmathe
Mitglied des Vorstandes
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Johannes Freundlieb
Mitglied des Vorstandes
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Heiner Lohl
Mitglied des Vorstandes
Bank 1 Saar eG

Hans-Joachim Meyer

Stv. Vorsitzender des Vorstandes
Vereinigte Volksbank eG
Dillingen-Dudweiler-Sulzbach/Saar

Paul Loneke
Vorsitzender des Vorstandes
Vereinigte Volksbank eG

Andreas Kammerling
Sprecher des Vorstandes
Volksbank Bad Oeynhausen-Herford eG

Dr. Veit Luxem
Vositzender des Vorstandes
Volksbank Erkelenz eG

Klaus Geurden
Vorsitzender des Vorstandes
Volksbank Krefeld eG

Jirgen Manegold
Sprecher des Vorstandes
EDEKABANK AG

Dr. Richard Bdger
Vorsitzender des Vorstandes
Bank fiir Kirche und Caritas eG

Lambert Meyer
Mitglied des Vorstandes
Volksbank Jever eG

Ludger Ellert
Mitglied des Vorstandes
Volksbank Vechta eG

Prof. Dr. Wolfgang Miller
Vorsitzender des Vorstandes
BBBank eG

Klaus Holderbach
Vorsitzender des Vorstandes
Volksbank Franken eG

Manfred Niissel
Prasident
Deutscher Raiffeisenverband e.V.

Dr. Henning Ehlers
Generalsekretar
Deutscher Raiffeisenverband e.V.

Dr. Eckhard Ott

Vorsitzender des Vorstandes

DGRV — Deutscher Genossenschafts- und
Raiffeisenverband e.V.

Dirk J. Lehnhoff

Mitglied des Vorstandes

DGRV — Deutscher Genossenschafts- und
Raiffeisenverband e.V.
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Ordentliche Mitglieder Personliche Stellvertreter

Claus Preiss Karl-Heinz Dreher

Vorsitzender des Vorstandes Sprecher des Vorstandes

Volksbank Bihl eG Volksbank Breisgau Nord eG

Hans Joachim Reinke Jens Wilhelm

Vorsitzender des Vorstandes Mitglied des Vorstandes

Union Asset Management Holding AG Union Asset Management Holding AG

Dr. Georg Reutter Manfred Salber

Sprecher des Vorstandes Mitglied des Vorstandes

Deutsche Genossenschafts- Deutsche Genossenschafts-

Hypothekenbank AG Hypothekenbank AG

Rainer Schaidnagel Manfred Geyer

Sprecher des Vorstandes Vorsitzender des Vorstandes

Raiffeisenbank Kempten-Oberallgau eG RaiffeisenVolksbank eG Gewerbebank, Ansbach

Gregor Scheller Peter Heinrich

Vorsitzender des Vorstandes Vorsitzender des Vorstandes

Volksbank Forchheim eG Minchner Bank eG

Eugen Schlachter Werner Schmidgall

Sprecher des Vorstandes Vorsitzender des Vorstandes

Raiffeisenbank Dellmensingen eG Volksbank Backnang eG

Joachim Schorling Jiirgen Wache

Mitglied des Vorstandes Sprecher des Vorstandes

Volksbank in Schaumburg eG Hannoversche Volksbank eG

Kai Schubert Dr. Rainer Bouss

Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes

Raiffeisenbank Stidstormarn Molln eG VR Bank Neumiinster eG

Claudius Seidl Karl-Heinz Kipke

Vorsitzender des Vorstandes Vorsitzender des Vorstandes

VR-Bank Rottal-Inn eG VR-Bank Coburg eG

Siegfried Seitz Hans-Peter Weber

Vorsitzender des Vorstandes Mitglied des Vorstandes

VBU Volksbank im Unterland eG VR-Bank Aalen eG

Michael Siegers Jiirgen Brinkmann

Vorsitzender des Vorstandes Sprecher des Vorstandes

Volksbank Hildesheim eG Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg

Claus-Dieter Toben Steffen Jentsch

Vorsitzender des Vorstandes Mitglied des Vorstandes

GAD eG GAD eG
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Hans-Bernd Wolberg
Vorsitzender des Vorstandes
WGZ BANK AG

Karl-Heinz Moll
Mitglied des Vorstandes
WGZ BANK AG

Prof. Dr. Joachim Wuermeling
Vorsitzender des Vorstandes
Verband der Sparda-Banken e.V.

Uwe Sterz
Mitglied des Vorstandes
Verband der Sparda-Banken e.V.

Maximilian Zepf
Mitglied des Vorstandes
Raiffeisenbank Schwandorf-Nittenau eG

Rainer Wiederer
Vorsitzender des Vorstandes
VR-Bank Wiirzburg eG

Leonhard Zintl
Vorsitzender des Vorstandes
Volksbank Mittweida eG

Angelika Belletti
Vorsitzende des Vorstandes
VR-Bank Mittelsachsen eG
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Carsten Graaf

Ordentliche Mitglieder

Personliche Stellvertreter

Ralf W. Barkey
Vorsitzender des Vorstandes
Rheinisch-Westfalischer

Genossenschaftsverband e.V.

Georg Litmathe
Mitglied des Vorstandes

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Claus-Riudiger Bauer
Vorsitzender des Vorstandes
Raiffeisenbank eG Baunatal

Heiner Lohl
Mitglied des Vorstandes
Bank 1 Saar eG

Michael Bockelmann
Vorsitzender des Vorstandes

Genossenschaftsverband e.V.

Prof. Dr. Joachim Wuermeling

Vorsitzender des Vorstandes

Verband der Sparda-Banken e.V.

Prof. Dr. h.c. Stephan Gotzl

Vorsitzender des Vorstandes

Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dr. Roman Glaser
Vorsitzender des Vorstandes
Baden-Wirttembergischer

Genossenschaftsverband e.V.

Helmut Gottschalk
Sprecher des Vorstandes

Volksbank Herrenberg-Nagold-Rottenburg eG

Eugen Schlachter
Sprecher des Vorstandes

Raiffeisenbank Dellmensingen eG

Carsten Graaf
Vorsitzender des Vorstandes
Volksbank Meerbusch eG

Andreas Heinze
Vorsitzender des Vorstandes
Volksbank Rietberg eG

Wolfgang Kirsch
Vorsitzender des Vorstandes
DZ BANK AG

Wolfgang Kdohler
Mitglied des Vorstandes
DZ BANK AG

Dr. Veit Luxem
Vorsitzender des Vorstandes
Volksbank Erkelenz eG

Heinz Hiining
Mitglied des Vorstandes
Volksbank Heiden eG

Claus Preiss
Vorsitzender des Vorstandes
Volksbank Bihl eG

'Stand: 1. Mai 2015
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Rainer Schaidnagel
Sprecher des Vorstandes
Raiffeisenbank Kempten-Oberallgdu eG

Claudius Seidl
Vorsitzender des Vorstandes
VR-Bank Rottal-Inn eG

Michael Siegers
Vorsitzender des Vorstandes
Volksbank Hildesheim eG

Henning Deneke-Johrens
Sprecher des Vorstandes
Volksbank eG Lehrte-Springe-
Pattensen-Ronnenberg

Hans-Bernd Wolberg
Vorsitzender des Vorstandes
WGZ BANK AG

Karl-Heinz Moll
Mitglied des Vorstandes
WGZ BANK AG
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VORSTAND DES BVR

BVR-VERBANDSRAT

BVR-VERWALTUNGSRAT

STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS
FACHRATE DES BVR

BVR-ORGANIGRAMM

Standiger Projekt- und
Strategieausschuss des BVR

seit 01.01.2015

Ordentliche Mitglieder

Personliche Stellvertreter

Vertreter der Ortsbanken

Dr. Wolfgang Baecker
VR-Bank Westmiinsterland eG

Michael Zeuch
Raiffeisenbank Main-Spessart eG

Andreas Hof
VR Bank Main-Kinzig-Blidingen eG

Eberhard Heim
Volksbank Tibingen eG

Olaf Kilimann
Volksbank Marl-Recklinghausen eG

Donat Asbach
Allgduer Volksbank eG

Wolfgang Klotz
Vereinigte Volksbank AG

Jirgen Brinkmann

Volksbank eG Braunschweig-Wolfsburg eG

Dr. Veit Luxem
Volksbank Erkelenz eG

Andreas Heinze
Volksbank Rietberg eG

Lambert Meyer
Volksbank Jever eG

Ludger Ellert
Volksbank Vechta eG

Claus Preiss
Volksbank Bihl eG

Eugen Schlachter
Raiffeisenbank Dellmensingen eG

Klaus Saffenreuther
Volksbank eG Mosbach

Peter GeuB

VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG

Gregor Scheller
Volksbank Forchheim eG

Maximilian Zepf
Raiffeisenbank Schwandorf-Nittenau eG

Horst Schreiber
Volksbank Trier eG

Horst Weyand
Volksbank Rhein-Nahe-Hunsrick eG

Jirgen Wache
Hannoversche Volksbank eG

Thomas Sterthoff
Volksbank Bielefeld-Giltersloh eG

Leonhard Zintl
Volksbank Mittweida eG

Michael Siegers
Volksbank Hildesheim eG



EDITORIAL

THEMEN

ERGEBNISSE 2014
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
GREMIEN UND MITARBEITER

141

Ordentliche Mitglieder

23
35
105
129

VORSTAND DES BVR
BVR-VERBANDSRAT
BVR-VERWALTUNGSRAT

STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS

FACHRATE DES BVR
BVR-ORGANIGRAMM

Personliche Stellvertreter

Vertreter der Zentralbanken/Rechenzentralen/Verbundunternehmen

Claus-Peter Bruns
FIDUCIA IT AG

Claus-Dieter Toben
GAD eG

Dr. Friedrich Caspers
R+V Versicherung AG

Dr. Georg Reutter

Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank AG

Peter Erlebach
DG VERLAG eG

Helmut Gawlik
VR-NetWorld GmbH

Lars Hille
DZ BANK AG

Thomas Ullrich
DZ BANK AG

Reinhard Klein

Bausparkasse Schwabisch Hall AG

Alexander Boldyreff
easyCredit TeamBank AG

Karl-Heinz Moll
WGZ BANK AG

Dr. Christian Brauckmann

WGZ BANK AG

Hans Joachim Reinke

Union Asset Management Holding AG

Vertreter der Verbande

Dr. Stefan Schwab
DZ PRIVATBANK S.A.

Ralf W. Barkey
Rheinisch-Westfalischer

Genossenschaftsverband e.V.

Siegfried Mehring
Rheinisch-Westfalischer

Genossenschaftsverband e.V.

Klaus Bellmann

Genossenschaftsverband e.V.

Michael Bockelmann

Genossenschaftsverband e.V.

Johannes Freundlieb

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Georg Litmathe

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Dr. Roman Glaser
Baden-Wirttembergischer

Genossenschaftsverband e.V.

Rudolf Conrads

Verband der PSD Banken e.V.

Prof. Dr. h.c. Stephan Gotzl
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Vertreter des BVR

Prof. Dr. Joachim Wuermeling
Verband der Sparda-Banken e.V.

Uwe Frohlich (Vorsitzender)

Dr. Andreas Martin (Stv. Vorsitzender)
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Fachrat

Mandatsperiode 1.

Vorsitzender

Markt

Januar 2014 bis 31. Dezember 20161

VORSTAND DES BVR

BVR-VERBANDSRAT

BVR-VERWALTUNGSRAT

STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS
FACHRATE DES BVR

BVR-ORGANIGRAMM

Stellvertretender Vorsitzender

30
31
36
138
140
154

Horst Schreiber

Ordentliche Mitglieder

Horst Weyand

Personliche Stellvertreter

Friedhelm Beuse
Vereinigte Volksbank eG, Telgte

N.N.

Andreas Bohler

Volksbank Kraichgau Wiesloch-Sinsheim eG

Norbert Lange
Volksbank Millheim eG

Dr. Christoph Glenk
VR Bank Dinkelsbihl eG

Helmuth Geppert
VR Bank Kaufbeuren-Ostallgau eG

Wolfgang Keunecke
Volksbank eG, Seesen/Harz

Holger Franz
Ostfriesische Volksbank eG

Manfred Klaar
Raiffeisenbank im Oberland eG

Wolfhard Binder
Raiffeisen-Volksbank Ebersberg

Rosemarie Miller-Weber
Leutkircher Bank Raiffeisen- und
Volksbank eG

Bernd-Dieter Reusch
Volksbank Metzingen-Bad Urach eG

Frank Ostertag
Volksbank Wildeshauser Geest eG

Jirgen Fuhler
Volksbank Cloppenburg eG

Claus Preiss
Volksbank Bihl eG

Jirgen Neidinger
Heidelberger Volksbank eG

Horst Schreiber
Volksbank Trier eG

Karl-Michael Dommes
Volksbank im Markischen Kreis eG

Elgin Stindel
Volks- und Raiffeisenbank eG, Giustrow

Dr. Michael Brandt
Volksbank Libeck eG

Horst Weyand
Volksbank Rhein-Nahe-Hunsrick eG

Vertreter der Prifungsverbédande

Lothar Jinemann
Raiffeisenbank eG Flieden

Klaus Bellmann
Genossenschaftsverband e.V.

Ralf Pauli
Rheinisch-Westfalischer
Genossenschaftsverband e.V.

N.N.

"Stand: 1. Mai 2015

Harald Lesch
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.
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Ordentliche Mitglieder

23
35
105
129

VORSTAND DES BVR

BVR-VERBANDSRAT

BVR-VERWALTUNGSRAT

STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS
FACHRATE DES BVR

BVR-ORGANIGRAMM

Personliche Stellvertreter

30
31
36
138
140
154

Vertreter der Zentralbanken

Uwe Berghaus
WGZ BANK AG

Claus-Andreas Fliegner
WGZ BANK AG

Lars Hille
DZ BANK AG

Vertreter der Verbundunternehmen

Dr. Luis-Esteban Chalmovsky
DZ BANK AG

Heinz-Jirgen Kallerhoff
R+V Versicherung AG

Dr. Norbert Rollinger
R+V Versicherung AG

Reinhard Klein
Bausparkasse Schwabisch Hall AG

Jochen Maier
Bausparkasse Schwdabisch Hall AG

Hans Joachim Reinke
Union Asset Management Holding AG

Vertreter der Rechenzentralen

Alexander Schindler
Union Asset Management Holding AG

Klaus-Peter Bruns
FIDUCIA IT AG

Vertreter des BVR

Steffen Jentsch
GAD eG

Uwe Frohlich
Bundesverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Permanenter Gaststatus

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Alexander Boldyreff
TeamBank AG

Christian Polenz
TeamBank AG

lan Lees
VR-LEASING AG

Kerstin Scholz
VR-LEASING AG

Peter Erlebach
Deutscher Genossenschafts-Verlag eG

Sowie als ordentliches Mitglied des Fachrats Produkte

Timo Ziegler
Baden-Wiirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.



EDITORIAL

THEMEN

ERGEBNISSE 2014
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
GREMIEN UND MITARBEITER

144

Fachrat

VORSTAND DES BVR

BVR-VERBANDSRAT

BVR-VERWALTUNGSRAT

STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS
FACHRATE DES BVR

BVR-ORGANIGRAMM

Informationstechnolog

Mandatsperiode 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2016"

Vorsitzender

Stellvertretender Vorsitzender

| €

Wolfgang Klotz

Ordentliche Mitglieder

Jirgen Brinkmann

Personliche Stellvertreter

Jirgen Brinkmann
Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg

Guido Raulin
Volksbank Borde-Bernburg eG

Heiko Frohnwieser
Raiffeisenbank Oldenburg eG

André Kasten
Raiffeisen-Volksbank eG, Aurich

Wilfried Guttmann
Volksbank eG Osterholz-Scharmbeck

Rainer Kehl
Volksbank Franken eG

Jirgen Neidinger
Heidelberger Volksbank eG

Wolfgang Klotz
Vereinigte Volksbank AG

Horst Gauggel
Raiffeisenbank Donau-lller eG

Franz-Jirgen Lacher
VR-Bank Neuwied Linz eG

Klaus Peters
Raiffeisenbank Westeifel eG

André-Christian Rump
Sparda-Bank Hannover eG

Dr. Heinz Wings
Sparda-Bank Hamburg eG

Gregor Scheller
Volksbank Forchheim eG

Alfred SchoBbaock
VR-Bank Rottal-Inn eG

Dieter Steffan
Volksbank Alzey-Worms eG

Frank Mackenroth
VR Bank Schllichtern-Birstein eG

Erhard Stoll
Volksbank Staufen eG

Bernhard Schlageter
VR-Bank eG Schopfheim

Werner Termersch
Volksbank Baumberge eG

' Stand: 1.Mai 2015

Klaus-Dieter Knecht
Mendener Bank eG
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Ordentliche Mitglieder

23
35
105
129

VORSTAND DES BVR

BVR-VERBANDSRAT

BVR-VERWALTUNGSRAT

STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS
FACHRATE DES BVR

BVR-ORGANIGRAMM

Personliche Stellvertreter

30
31
36
138
140
154

Vertreter der Priiffungsverbédande

Rudolf Conrads
Verband der PSD Banken e.V.

Bernhard Pompl
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Siegfried Mehring
Rheinisch-Westfalischer
Genossenschaftsverband e.V.

Georg Litmathe

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Gerhard Schorr
Baden-Wiirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Vertreter der Zentralbanken

Edgar Schneider
Genossenschaftsverband e.V.

Dr. Christian Brauckmann
WGZ BANK AG

Alfons Kuhlmann
WGZ BANK AG

Thomas Ullrich
DZ BANK AG

Vertreter der Verbundunternehmen

Alfred Leicht
DZ BANK AG

Peter Weiler
R+V Versicherung AG

Vertreter der Rechenzentralen

Michael Jung
Minchener Hypothekenbank eG

Klaus-Peter Bruns
FIDUCIA IT AG

Martin Hose
FIDUCIA IT AG

Jorg Dreinhofer
GAD eG

Vertreter des BVR

Steffen Jentsch
GAD eG

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Permanenter Gaststatus

Uwe Frohlich
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Alexander Lichtenberg
Bausparkasse Schwébisch Hall AG

Ludwig Oberhammer
Sparda-Datenverarbeitung eG
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Fachrat

Mandatsperiode 1. Januar

Vorsitzender

23
35
105
129

VORSTAND DES BVR

BVR-VERBANDSRAT

BVR-VERWALTUNGSRAT

STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS
FACHRATE DES BVR

BVR-ORGANIGRAMM

Produkte

2014 bis

31. Dezember 20161

Stellvertretender Vorsitzender

Jirgen Wache

Ordentliche Mitglieder

Thomas Sterthoff

Personliche Stellvertreter

Werner Wilhelm Braun
VR Bank Hessenland eG

Christoph Ochs
VR Bank Studpfalz eG

Jorg Dehler
Volksbank Breisgau-Sid eG

Ekkehard Saueressig
Volksbank Neckartal eG

Jirgen Fuhler
Volksbank Cloppenburg eG

Frank Ostertag
Volksbank Wildeshauser Geest eG

Ulrich Hackl
Mendener Bank eG

Martin LieBem
VR-Bank Bonn eG

Richard Riedmaier
Volksbank Raiffeisenbank Bayern
Mitte eG

Wolfgang Gremmelmaier
VR-Bank Coburg eG

Rainer Schwab
Volksbank Mockmihl-Neuenstadt eG

Thomas Dannegger
Raiffeisenbank Bad Saulgau eG

Thomas Sterthoff
Volksbank Gitersloh eG

Andreas Theis
Volksbank Bitburg eG

Jirgen Wache
Hannoversche Volksbank eG

Ramona Roggan
Raiffeisen-Volksbank Oder-Spree eG

Klaus-Peter Wildburger
Allgduer Volksbank eG Kempten-Sonthofen

Bernd Jacobs
Raiffeisenbank Main-Spessart eG

Hans Rudolf Zeisl
Volksbank Stuttgart eG

Martin Schnitzler
VR-Bank Alb eG

Hendrik Ziegenbein
Geraer Bank eG

"Stand: 1. Mai 2015

Uwe Augustin
VR Bank Pinneberg eG
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Ordentliche Mitglieder

23
35
105
129

VORSTAND DES BVR

BVR-VERBANDSRAT

BVR-VERWALTUNGSRAT

STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS
FACHRATE DES BVR

BVR-ORGANIGRAMM

Personliche Stellvertreter

30
31
36
138
140
154

Vertreter der Priiffungsverbédande

Harald Lesch

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Thomas Kronenberg
Rheinisch-Westfalischer
Genossenschaftsverband e.V.

Timo Ziegler
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Vertreter der Zentralbanken

Ridiger Strohm
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Lars Hille
DZ BANK AG

Peter Schirmbeck
DZ BANK AG

Karl-Heinz Moll
WGZ BANK AG

Vertreter der Verbundunternehmen

Claus-Andreas Fliegner
WGZ BANK AG

Giovanni Gay
Union Asset Management Holding AG

Klaus Riester
Union Asset Management Holding AG

lan Lees
VR-LEASING AG

Kerstin Scholz
VR-LEASING AG

Heinz-Jirgen Kallerhoff
R+V Versicherung AG

Vertreter der Rechenzentralen

Frank-Henning Florian
R+V Versicherung AG

Steffen Jentsch
GAD eG

Vertreter des BVR

Klaus-Peter Bruns
FIDUCIA IT AG

Uwe Frohlich
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Permanenter Gaststatus

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Die Vertreter der Prifungsverbande, soweit sie ordentliche Mitglieder des Fachrates Markt sind

Ralf Galka
Genossenschaftsverband e.V.

N.N.
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Fachrat

Mandatsperiode 1.

Vorsitzender

Januar

23
35
105
129

VORSTAND DES BVR

BVR-VERBANDSRAT

BVR-VERWALTUNGSRAT

STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS
FACHRATE DES BVR

BVR-ORGANIGRAMM

Zahlungsverkehr-
Ringausschuss

2014 bis 31. Dezember 20161

Stellvertretender Vorsitzender

Olaf Kilimann

Ordentliche Mitglieder

Donat Asbach

Personliche Stellvertreter

Donat Asbach

Allgduer Volksbank eG Kempten-Sonthofen

Walter Knoll
Raiffeisenbank Stauden eG

Markus Dauber
Volksbank Offenburg eG

Klaus Holderbach
Volksbank Franken eG

André Kasten
Raiffeisen-Volksbank eG, Aurich

Heiko Frohnwieser
Raiffeisenbank Oldenburg eG

Olaf Kilimann
Volksbank Marl-Recklinghausen eG

Hermann Lastring
Volksbank Ochtrup eG

Thomas Lang
Sparda-Bank Nirnberg eG

Michael Droge
Sparda-Bank West eG

Markus Miller
Volksbank RheinAhrEifel eG

Heinrich Lages
Volksbank Selm-Bork eG

Wilhelm Prigge
Volksbank Geest eG

Adelheid Raff
Volksbank Zuffenhausen eG

Thomas Abendschein
Volksbank Welzheim eG

Walter Schmitt
Mainzer Volksbank eG

Ralph Kehl
VR Bank Hessenland eG

Rudolf Winter
Volksbank Nordoberpfalz eG

"Stand: 1. Mai 2015

Michael Beham

Volksbank Raiffeisenbank Dingolfing eG
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Ordentliche Mitglieder

23
35
105
129

VORSTAND DES BVR

BVR-VERBANDSRAT

BVR-VERWALTUNGSRAT

STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS
FACHRATE DES BVR

BVR-ORGANIGRAMM

Personliche Stellvertreter

130

136
138
140
154

Vertreter der Zentralbanken

Dr. Christian Brauckmann
WGZ BANK AG

Helmut Sandkaulen
WGZ BANK AG

Thomas Ullrich
DZ BANK AG

Vertreter der Verbundunternehmen

Gregor Roth
DZ BANK AG

Franz-J. Kéllner
Deutscher Genossenschafts-Verlag eG

Vertreter der Rechenzentralen

Peter Erlebach
Deutscher Genossenschafts-Verlag eG

Klaus-Peter Bruns
FIDUCIA IT AG

Martin Hose
FIDUCIA IT AG

Steffen Jentsch
GAD eG

Vertreter des BVR

Jorg Dreinhofer
GAD eG

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Permanenter Gaststatus

Uwe Frohlich
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Carlos Gomez-Saez
CardProcess GmbH
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Fachrat

Mandatsperiode 1. Januar

Vorsitzender

23
35
105
129

VORSTAND DES BVR

BVR-VERBANDSRAT

BVR-VERWALTUNGSRAT

STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS
FACHRATE DES BVR

BVR-ORGANIGRAMM

Steuerung

2014 bis 31. Dezember 20161

Stellvertretender Vorsitzender

Klaus Saffenreuther

Ordentliche Mitglieder

Peter GeuB

Personliche Stellvertreter

Ulrike Badura
KD-Bank eG

Roland Krebs
Volksbank im Markischen Kreis eG

Klaus Geurden
Volksbank Krefeld eG

Gerd Hisken
Volksbank Rhein-Lippe eG

Peter GeuB
Volksbank Raiffeisenbank
Starnberg-Herrsching-Landsberg eG

Manfred Ullrich

VR Bank Bamberg eG Raiffeisen-Volksbank

Johan Kapl
Sparda-Bank Miinster eG

Dr. Stephan Schmitz
PSD Bank Rhein-Ruhr eG

Jirgen Kikker
Volksbank Ganderkesee-Hude eG

Reinhard Koldehoff
VR BANK Dinklage-Steinfeld eG

Michael Kruck
Raiffeisen-Volksbank Donauwérth eG

Andreas Mann
Volksbank Regensburg eG

Michael Mengler
Vereinigte Volksbank Maingau eG

Thomas Volker
VR-Bank Chattengau eG

Gerd Koschmieder
Volksbank Chemnitz eG

Martin Polle
VR-Bank Uckermark-Randow eG

Matthias Benkstein
Volksbank Eutin Raiffeisenbank eG

Klaus Saffenreuther
Volksbank eG Mosbach

Joachim Straub
Volksbank eG Schwarzwald Baar Hegau

Gerhard Schaaf
VR-Bank Asperg-Markgroningen eG

Karl Seibold
Raiffeisenbank Steinheim eG

Heinz-Walter Wiedbrauck
Volksbank Hameln-Stadthagen eG

"Stand: 1. Mai 2015

Wilhelm Hoser
Westerwald Bank eG
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Ordentliche Mitglieder

23
35
105
129

VORSTAND DES BVR

BVR-VERBANDSRAT

BVR-VERWALTUNGSRAT

STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS
FACHRATE DES BVR

BVR-ORGANIGRAMM

Personliche Stellvertreter

30
31
36
138
140
154

Vertreter der Priiffungsverbédande

Horst Kessel
Genossenschaftsverband e.V.

Dr. Alexander Biichel
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Siegfried Mehring
Rheinisch-Westfalischer
Genossenschaftsverband e.V.

Steffen Seiss
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Dr. Karl-Friedrich Walter
Verband der PSD Banken e.V.

Vertreter der Zentralbanken

Uwe Sterz
Verband der Sparda-Banken e.V.

Bernhard Holtmann
WGZ BANK AG

Karl-Heinz Nolte
WGZ BANK AG

Dr. Cornelius Riese
DZ BANK AG

Vertreter der Rechenzentralen

Dr. Reinhard Mathweis
DZ BANK AG

Klaus-Peter Bruns
FIDUCIA IT AG

Patrick Yousefian
FIDUCIA IT AG

Claus-Dieter Toben
GAD eG

Vertreter des BVR

Frank Nowack
GAD eG

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Gerhard Hofmann
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.
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Fachrat

Mandatsperiode 1. Januar

Vorsitzender

23
35
105
129

VORSTAND DES BVR

BVR-VERBANDSRAT

BVR-VERWALTUNGSRAT

STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS
FACHRATE DES BVR

BVR-ORGANIGRAMM

Personal

2014 bis 31. Dezember 20161

Stellvertretender Vorsitzender

30
31
36
138
140
154

Dr. Wolfgang Baecker

Ordentliche Mitglieder

Michael Zeuch

Personliche Stellvertreter

Dr. Wolfgang Baecker
VR-Bank Westminsterland eG

Dr. Peter Bottermann
Volksbank Ruhr Mitte eG

Libbo Creutzenberg
Raiffeisen-Volksbank Fresena eG

Reimund Kempkes
Volksbank Stid-Emsland eG

Friedrich Ewald
Volksbank Kurpfalz H+G Bank eG

Manfred Kuner
Volksbank Triberg eG

Erwin Grassl
Raiffeisenbank Roth-Schwabach eG

Josef PoOlt

Raiffeisenbank stiddéstlicher Starnberger See eG

Axel Lekies
Volksbank Herrenberg-Rottenburg eG

Dietmar Herderich
Raiffeisenbank Mutlangen eG

N.N. Jiurgen Kikker
Volksbank Ganderkesee-Hude eG
N.N. Manfred Bahr

Volksbank Dessau-Anhalt eG

Reinhard Schlottbom
PSD Bank Westfalen-Lippe eG

Johann Biichler
PSD Bank Nirnberg eG

Roland Trageser
VR Bank Main-Kinzig-Blidingen eG

Stefan Fross
VR-Bank Werra-MeiBner eG

Michael Zeuch
Raiffeisenbank Main-Spessart eG

"Stand: 1. Mai 2015

Michael Hosle
Raiffeisenbank Ichenhausen eG



EDITORIAL

THEMEN

ERGEBNISSE 2014
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
GREMIEN UND MITARBEITER

153

Ordentliche Mitglieder

23
35
105
129

VORSTAND DES BVR

BVR-VERBANDSRAT

BVR-VERWALTUNGSRAT

STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS
FACHRATE DES BVR

BVR-ORGANIGRAMM

Personliche Stellvertreter

30
31
36
138
140
154

Vertreter der Priiffungsverbédande

Dr. Alexander Biichel
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Ralph Miiller
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Eppo Franke
Genossenschaftsverband e.V.

Dr. Gerhard Kroon

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Dr. Roman Glaser
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Udo Urner
Rheinisch-Westfalischer
Genossenschaftsverband e.V.

Prof. Dr. Joachim Wuermeling
Verband der Sparda-Banken e.V.

Vertreter der Zentralbanken

Petra Vielhaber-Hase
Verband der Sparda-Banken e.V.

Oliver Best N.N
DZ BANK AG
Dr. Andreas Fiilbier N.N.

WGZ BANK AG

Besondere Vertreter

Annette Kaiser
Arbeitgeberverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Ralph Kaufhold
Arbeitgeberverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Axel Kehl
Akademie Deutscher Genossenschaften
ADG e.V.

Vertreter des BVR

Arno Marx
Akademie Deutscher Genossenschaften
ADG e.V.

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Uwe Frohlich
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.
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Mario Baumert
Raiffeisen-Volksbank eG

Uwe Fabig
Volksbank Magdeburg eG

Alexander Jall
Raiffeisen-Volksbank Dillingen-Burgau eG

Anja Jodszuweit
Volksbank Stuttgart eG

Martin Kihlkamp
VR-Bank Westminsterland eG

Klaus Medebach
Volksbank Mittelhessen eG

Christian Neitzel
Berliner Volksbank eG

Dr. Klaus Poggemann
Deutsche Apotheker-und Arztebank eG

Vertreter der Prifungsverbédande

Dr. Andrea Althanns
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Kathrin Berberich
Genossenschaftsverband e.V.

Dr. Ines Karper

Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V.

Hartmut Leonard
Verband der Sparda-Banken e.V.

Jochen Roben
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

"Stand: 1. Mai 2015
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Ulrich Schnittker
Rheinisch-Westfalischer Genossenschaftsverband e.V.
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Dirk Tanzeglock
Verband der PSD Banken e.V.

Vertreter der Zentralbanken

Claudia Klein
WGZ BANK AG

Dr. Alfred Locklair
WGZ Immobilien + Treuhand GmbH

Reinhard Niitzel
DZ BANK AG

Vertreter der Verbundunternehmen

Dr. Joachim von Cornberg
Union Asset Management Holding AG

Dr. Andreas Hasse
R+V Versicherung AG

Dr. Volker Kreuziger
Bausparkasse Schwébisch Hall AG

Eckhard Wulff
DG HYP AG
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Organigramm des BVR

Prasident Uwe Frohlich

Buro ....................... c hr|5t|ne3|ack ........................................................... 1101 Ber||n
Geschaftspolitik/Kommunikation

Abteilungsleiter Dr. Moller, Klaus (RA) -1600 Berlin

Sekretariat Jerke, Bettina -1601 Berlin
Gruppe Geschaftspolitik

Gruppenleiter Selle, Daniel (Dipl.-Vw.) -1611 Berlin

Referenten Helbig, Harold (Dipl.-Vw.) -1612 Berlin
Dr. Kirchstein, Katja -1609 Berlin
Dr. Lange, Diedrich (Dipl.-Vw.) -1610 Berlin
Stolberg, Volker (Dipl.-Kfm.) -1621 Berlin

Assistentin Sotzko, Saskia (Bw./VWA) -1602 Berlin
Gruppe Presse/Kommunikation

Gruppenleiterin/ Schmergal, Melanie -1300 Berlin

Pressesprecherin

Referenten Ernoult, Sylvie -1337 Berlin
Schulz, Cornelia (M.A.) -1330 Berlin
Steudel, Steffen (Dipl.-WK-W/FH) -1333 Berlin
Wallner, Kathleen -1336 Berlin

Redakteur Zuchiatti, Tim -1335 Berlin

Sekretariat Mieke-Boldt, Claudia -1301 Berlin
,BankIinformation”

Ltd. Redakteur Kriger, Markus (Dipl.-Kfm.) -1340 Berlin

Redakteure Becker, Erik (Dipl.-Soz.-Wiss.) -1342 Berlin
Dr. Kruska, Simone -1341 Berlin
Gruppe Verbindungsstelle Parlament/Europapolitik

Gruppenleiter Stammen, Thomas -1660 Berlin

Referenten Dr. Heegemann, Volker 0032 2 2869848 Brissel
Schneider, Annegret 0032 2 2869843 Brissel
Sésemann, Kamila (Dipl.-Jur.) -1661 Berlin

Sekretariat Biyilksahin, Nicole -1605 Berlin
Gruppe Vorstandsstab

Gruppenleiterin Holzhause, Silke (M.A.) -1312 Berlin

Referenten Dr. Brunner, Benedikt -1313 Berlin
Buth, Martin -1332 Berlin
Henrichs-Dierig, Ramona (Dipl.-Bw./FH) -1302 Berlin
Kinzl, Mario (Dipl.-Bw./BA) -1314 Berlin
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Sekretariat Kathmann, Denise -1315 Berlin

Stiftung GIZ Dr. Gleber, Peter (M.A.) 2850-1894 Berlin
Service/Personalwesen

Abteilungsleiter Jakobs, Andreas -167 Bonn

Referentin Mainz, Silke 111 Bonn

Steuerfachangest. Auf der Mauer, Andreas -392 Bonn
Marketing

Bere|chs|e|ter ......... E |sgruberRa|ner(D|p|Hd|)1700 Ber||n

Assistentin Heier-Schulz, Birgit -1701 Berlin
Markenkommunikation

Abteilungsleiter Weegen, Marc (Dipl.-Kfm./FH) -1720 Berlin

Referenten Arns, Stephan (Dipl.-Kfm.) -1713 Berlin
Dobe, Carolin (Dipl.-Kffr./FH) -1704 Berlin
Koch, Marika (Dipl.-Kffr./FH) -1721 Berlin
Stubbemann, Jana (Dipl.-Agr.-Ing.) -1722 Berlin

Assistentin Nix, Bianca (Bw./VWA) -1718 Berlin
Produkte

Abteilungsleiterin Ohlsen-Goronzy, Birgit (Dipl.-Kffr.) -1620 Berlin

Referenten Janzen, Matthias (Dipl.-Kfm./FH) -1616 Berlin
Kasischke, Pia (BA, MBM) -1613 Berlin

Sekretariat MeiBner, Susanne (Bankfachwirtin) -1603 Berlin
Vertriebsstrategie

Abteilungsleiter Gotze, Jorg (Dipl.-Kfm./FH) -1740 Berlin

Referenten Berhorst, Ute (Dipl.-Kffr.) 1717 Berlin
Janssen, Tim-Enno (Bankfachwirt) -1716 Berlin
Lehmann, Stefan (Dipl.-Kfm./FH) -1715 Berlin
Miller, Heinz-Rudolf (Dipl.-Exportw./ -1714 Berlin
EA, M.A., MBA)
Peitzner-Lloret, Bettina (Dipl.-Kffr.) 1711 Berlin
Spannagl, Andrea (Dipl.-Kffr.) -1719 Berlin

Sekretariat Ganzer, Beate -1702 Berlin
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Vorstand Dr. Andreas Martin

Buro AnJaLattermannmm Ber||n
Volkswirtschaft/Mittelstandspolitik

Abteilungsleiter Dr. Bley, Andreas (Dipl.-Vw.) -1500 Berlin

Referenten Dr. Vogt, Gerit (Dipl.-Vw.) -1510 Berlin
Weber, Jan Philip (Dipl.-Vw.) -1511 Berlin

Sekretariat Tischer, Doreen -1502 Berlin
Bankorganisation/Informationstechnologie

Abteilungsleiter Dr. Zuther, Friedrich G. (Dipl.-Ing.) -2100 Berlin

Referentin Schimm, Berit (Dipl.-Math.) -2111 Berlin
Gruppe Organisation

Gruppenleiter Michalek, Jan (Dipl.-Kfm./FH) -2110 Berlin

Referenten Koppe, Gunnar (BBA) -2112 Berlin
Lemm, Wolfgang (Dipl.-Bw./FH) -2113 Berlin

Sekretariat Lienemann, Silke -2101 Berlin
Zahlungsverkehr

Abteilungsleiter Arnoldt, Ralf-Christoph (Dipl.-Kfm.) -1800 Berlin

Referenten Dube, Thomas (Dipl.-Inform.) -1814 Berlin
Dr. Jacobsen, Olaf (Dipl.-Kfm.) -1812 Berlin
Schindler, Axel (Dipl.-Kfm.) -1813 Berlin

Sekretariat De Marco, Gabriele -1801 Berlin
Gruppe Kartengeschaft

Gruppenleiter Honisch, Matthias (Dipl.-Kfm.) -1810 Berlin

Referenten Lehniger, Susann (Dipl.-Bw./VWA) -1804 Berlin
Silies, Thomas (Dipl.-Vw.) -1815 Berlin

Sekretariat Peters, Ingrid -1802 Berlin
Betriebswirtschaft

Abteilungsleiter Dr. Lanzerath, Ruben J. (Dipl.-Kfm.) -2200 Berlin

Referenten Berner, Katarzyna (Dipl.-Kffr.) -2211 Berlin
Bouillon, Frank (Dipl.-Kfm.) -2213 Berlin
Hielscher, Jens (Bank-Bw./BA) -2215 Berlin
Dr. Richter, Frank (Dipl.-Kfm.) -2214 Berlin
Wilkens, Volker (Dipl.-Vw.) -2210 Berlin

Sekretariat Billes, Daniela -2202 Berlin
Linn, Andrea -2201 Berlin
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Personalmanagement
Abteilungsleiter Gortz, Elmar (Dipl.-Kfm.) -1650 Berlin
Referentinnen Bachmann, Anja (Dipl.-Bankbetriebsw./ -1653 Berlin
Bankakademie)
Hecht, Katja (Dipl.-Kffr., BA (Hons) -1652 Berlin
European Business)
Kriger, Judith (Dipl.-Psych.) -1654 Berlin
Assistentin Pfau, Nicole -1651 Berlin
Service/Rechnungswesen
Abteilungsleiter Jakobs, Andreas -167 Bonn
Referenten Bich, Holger -1401 Berlin
Knospe, Michael -253 Bonn
Kolb, Sabrina (Dipl.-Kffr./FH) -282 Bonn
Witsch, Sabine -251 Bonn
Steuerfachangest. Auf der Mauer, Andreas -392 Bonn
Stahl, Oliver =27} Bonn
Verwaltung Bergen, Lydia -222 Bonn
Assistentinnen Kowalke, Petra =131910 Bonn
Malarz, Heimke -1402 Berlin
Schuster, Gabriele -39/ Bonn
Hausdruckerei Breuer, Hartmut -263 Bonn
Expedition Nietgen, Wolfgang -263 Bonn
Hausverwaltung Kranich, Thomas -263 Bonn
Poststelle Fieseler, Bernhard -1411 Berlin
Registratur Krannich, Olaf -1410 Berlin
Plett, Mikel -228 Bonn
Gruppe Datenkommunikation/Rechnernetze
Gruppenleiter Voitz, Jorg (Dipl.-Ing./FH) -1430 Berlin
Referenten Epp, Kornelius -108 Bonn
Esser, Maik (Dipl.-Inf.) -162 Bonn
Faller, Frank (Dipl.-Inf.) -260 Bonn
Henoch, Michael (Dipl.-Ing.) -1431 Berlin
Kappel, Jorg -128 Bonn
Morban, Michael -1434 Berlin
Rother, Matthias Martin -1436 Berlin
EDV-Mitarbeiter Beiler, Thomas -1499 Berlin
RoB, Sebastian -1499 Berlin
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Vorstand Gerhard Hofmann
Buro ....................... B |rg|tLammerzKorte .................................................. 1201 Ber||n
Recht
Abteilungsleiter Dr. Mielk, Holger (RA) -2300 Berlin
Referenten Dr. Achtelik, Olaf (RA) —21312:3 Berlin
Reinicke, Thorsten (RA) -2317 Berlin
Sekretariat Mende, Ilwona -2301 Berlin
Referenten Langweg, Peter (RA) -2311 Berlin
Schmidt-Seidl, Jan (RA) -2319 Berlin
Dr. Siedler, Rainer (RA) -2314 Berlin
Sekretariat Werschnick, Bettina (BW/VWA) -2302 Berlin
Referenten ClaBen, Ruth (RAin) -2312 Berlin
Dr. Koch, Christian (RA) -2321 Berlin
Dr. Schroder, Sarah (RAin) -2325 Berlin
Sekretariat Scheele, Beate -2402 Berlin
Referenten Echternach, Christoph (RA) -2316 Berlin
Niemitz, Anna -2322 Berlin
Dr. Saager, Stefan (RA) -2313 Berlin
Sekretariat Kretschmer, Katja -2303 Berlin
Referenten Dr. Jensen, Christina (RAin) -2320 Berlin
Kalkbrenner, Arndt (RA) -2315 Berlin
Dr. Mohn, Alexandra (RAin) -2318 Berlin
Sekretariat Mentner, Doreen -2304 Berlin
Steuerrecht/Rechnungslegung
Abteilungsleiter Dr. Tischbein, Heinz-Jirgen (RA) -2400 Berlin
Referenten N.N. -2410 Berlin
Pick, Dirk (RA/Dipl.-Finanzw.) -2411 Berlin
Steinlein, Fabian (Ass. jur.) -2412 Berlin
Rechnungslegung/ Morfeld-Wahle, Stefanie (WP/Dipl.-Kffr.) -2420 Berlin
Aufsichtsmandate
Sekretariat Miller, Andrea (Rechtsfachw.) -2401 Berlin
Scheele, Beate -2402 Berlin
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Sicherungseinrichtung

Bere|ch5|e|ter ......... D ongesu|r|ch(wp/5t3) ............................................ 333 ................ Bonn

Sekretariat Hamacher, Elke -205 Bonn
Bankbetreuung Sid

Abteilungsleiter Dr. Benna, Ralf (Dipl.-Kfm.) -418 Bonn

Gruppenleiter Wewerinke-Reinermann, Ralf (Dipl.-Kfm.) -323 Bonn
Wrede, Michael (Dipl.-Kfm.) -332 Bonn

Referenten Kirten, Frank (Dipl.-Bw.) -338 Bonn
N.N. -330 Bonn
Plitz, Carsten (Dipl.-Bw.) =337 Bonn
Wagner, Wolfgang (Bw./VWA) -426 Bonn
Weindorf, Falk (Dipl.-Bw.) -420 Bonn

Sekretariat Knarr-Schmitz, Andrea -328 Bonn
Bankbetreuung Nord

Abteilungsleiter Koser, Peter (StB) -161 Bonn

Gruppenleiter Bauer, Markus (Dipl.-Kfm.) -336 Bonn
Briiggemann, Markus (Dipl.-0k.) -423 Bonn

Referenten Ising, Jorg (Dipl.-Bw.) -342 Bonn
Jager, Sven (Dipl.-Bw.) -341 Bonn
Kleene, Markus (Dipl.-Vw.) -422 Bonn
Sénksen, Wolfgang (RA) -3438 Bonn

Sekretariat Balog-Feldges, Ildiko -281 Bonn
Grundsatzfragen der Sicherungseinrichtung/
Bankbetriebliche Fachthemen

Abteilungsleiter Dr. Ribenacker, Christoph (Dipl.-Kfm.) -436 Bonn

Referenten Dr. Blarr, André (Dipl.-Kfm.) -435 Bonn
Dr. Eim, Alexander (Dipl.-Kfm., CRM) -434 Bonn
Henke, Achim (Dipl.-Kfm.) -437 Bonn
Klemmer, Hans-Wilhelm (Dipl.-Bankbw./BA, -331 Bonn
CIS HypZert/S)
Dr. Kibler, Mirco (Dipl.-Kfm.) -427 Bonn
Peters, Dirk (Dipl.-Bw./FH) -438 Bonn
Steiner, Wolfgang (Dipl.-Bw., -320 Bonn
Dipl.-Bankbw., CRM)

Assistentin Dietsch, Michaela -439 Bonn
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Klassifizierung

Abteilungsleiter Nowak, Rainer (Dipl.-Vw.) -166 Bonn

Referenten Dreesen, Heinz (M.A.) -350 Bonn
Fricke, André (Dipl.-Vw.) -343 Bonn
Fuchs, Alex (Dipl.-Vw.) -225 Bonn
Kalfhaus, Bernd (Dipl.-Vw.) -335 Bonn
Privalova, Irina (Dipl.-Vw.) -262 Bonn

Assistentin Bachmann, Lilianna (Dipl.-Vw.) -324 Bonn
Stabsstelle Recht

Abteilungsleiter Fischer, Ralf (RA) =329 Bonn

Referenten Klein, Wolf-Martin (RA) =339 Bonn
Kosik, ITka (RA) -431 Bonn

Sekretariat Hamacher, Elke -205 Bonn
Stabsstelle Interne Qualitatssicherung (1QS)

Referent Sethe, Daniel (WP/RA) -327 Bonn

Assistentin Bachmann, Lilianna (Dipl.-Vw.) -324 Bonn
Adressrisikosysteme

Abteilungsleiter Schillmann, Stefan (Dipl.-0Ok.) -256 Bonn

Referent Heuser, Martin (Dipl.-Vw.) -424 Bonn

Sekretariat Otten, Sabine -245 Bonn
Schmitz, Adelheid -2590-650 Bonn
Gruppe ADR-Parameter Datenmanagement ADR

Gruppenleiter Altenbdaumker, Dirk (Dipl.-Vw.) -322 Bonn

Referenten Daniel, Markus (Dipl.-Vw.) -315 Bonn
Orth, Dr. Walter -432 Bonn
Schumacher, Andreas (Dipl. Math.) -349 Bonn
Stephan, Dr. Patrick (Dr. rer. pol.) -345 Bonn
Vahlert, Marc (Dipl.-Vw.) -340 Bonn
Gruppe Portfoliomodelle ADR

Gruppenleiter Braun, Dr. Jirgen (Dipl.-Math.) -163 Bonn

Referenten DeuB, Patrick (M.Sc. Business -421 Bonn
Mathematics)
Hirsch, Markus (Dipl.-Math.) -416 Bonn
Lillpopp, Jorg (Dipl.-Vw.) -428 Bonn



EDITORIAL 5 VORSTAND DES BVR 130

THEMEN 23 BVR-VERBANDSRAT 131

ERGEBNISSE 2014 35 BVR-VERWALTUNGSRAT 136

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 105 STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS 138

GREMIEN UND MITARBEITER 129  FACHRATE DES BVR 140

BVR-ORGANIGRAMM 154

163
Risikomanagementsysteme

Abteilungsleiter Krob, Bernhard (Dipl.-Kfm.) -312 Bonn

Sekretariat Heinrich, Corinna =311 Bonn
Gruppe Steuerungsverfahren Gesamthank

Gruppenleiterin Uphoff, Viola (Dipl.-0k.) -326 Bonn

Referenten Schneeloch, Thorsten (Dipl.-Kfm.) -310 Bonn
Schilling, René (Dipl.-Bw.) -271 Bonn
Gruppe Portfolioanalyse Verbund

Gruppenleiter Hagen, Peter (Dipl.-Vw) -2590-652 Bonn

Referenten Erxleben, Sascha (Dipl.-0k.) -2590-656 Bonn
Schrumpf, Oliver (Dipl.-Vw.) -2590-655 Bonn
Kundenbeschwerdestelle

Leitung Zawal-Pfeil, Bernadette (RAin) -1630 Berlin
Storg, Alexander (RA, ab 01.08.2015) -1630 Berlin

Sekretariat Engel, Annett -1631 Berlin
Zeidler, Evelyn -1632 Berlin
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Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken
SchellingstraBe 4 - 10785 Berlin
Telefon 030 2021-0

Heussallee 5 - 53113 Bonn

Telefon 0228 509-0

EU-Reprdasentanz des BVR
Rue de I'Industrie 26-38
B-1040 Brissel

Telefon 0032 2 2869848

BVR

132
138
140
142
156
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FSC

Mix
Produkigruppe aus vorbildlich
bewirtschafteten Waldern,
kontrollierten HerkOnften und
Racyclingholz odar -fasem

Zer-Nr. GFA-COC-D01484
W, fae. o
21596 Forest Stewardship Council
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