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Was viele

Vorwort des Vorstandes

.Was einer allein nicht schafft, das schaffen viele.”
Diese Erkenntnis Friedrich Wilhelm Raiffeisens, der
zugleich mit Hermann Schulze-Delitzsch die Genos-
senschaft erfand, steht fur die Idee einer groBen,
fareinander einstehenden Gemeinschaft. Heraus-
forderungen meistert man besser gemeinsam. Alle
far einen, einer fur alle — das ist die Idee der Genos-
senschaft.

Die in diesem Bericht vorliegenden Geschéaftsergeb-
nisse 2017 der Kreditgenossenschaften in Deutsch-
land belegen die Worte Raiffeisens, dessen 200.
Geburtstag wir in diesem Jahr feiern, aufs Schonste.
Er zeigt, was viele schaffen. Die 915 Volksbanken
und Raiffeisenbanken, PSD Banken, Sparda-Banken
sowie die genossenschaftlichen Spezialinstitute er-
zielten — nicht zuletzt durch ihr Zusammenwirken
in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volks-
banken Raiffeisenbanken - erneut ein beachtliches
Ergebnis. Sie setzen auch im abgelaufenen Jahr ihr
Wachstum fort und prasentieren sich stabil. Um
5,8 Prozent wuchsen die Kreditbestande, um 4 Pro-
zent die Einlagen. Die aggregierte Bilanzsumme leg-
te um 4,7 Prozent auf 891 Milliarden Euro zu, der
Jahresuberschuss nach Steuern liegt mit voraussicht-
lich 1,6 Milliarden Euro auf dhnlichem Niveau wie im
Vorjahr. Die Mitgliederzahlen der Genossenschafts-
banken wuchsen auch im Jahr 2017 weiter. Sie ha-
ben nun die Marke von 18,5 Millionen tberschritten.
Die Eigentimerstruktur der genossenschaftlichen
Bankengruppe ist damit sehr breit und vollstandig
in privater Hand. Genossenschaftsbanken arbeiten
nicht fur die Gewinnmaximierung ihrer Aktionare,
sondern machen Geschéafte in der Region, um ihre
Mitglieder zu fordern. Genossenschaftsbanken sind
Teil des ortlichen Wirtschaftskreislaufs und stutzen
die Volkswirtschaft.
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schaffen

Die genossenschaftliche Idee tragt also weiterhin
reife Fruchte. Genossenschaftliche Strukturen be-
weisen sich immer wieder aufs Neue als zeitgemaB.
Ihre groBe Qualitat besteht auch in ihrer Anwend-
barkeit auf die Herausforderungen der Zeit. Fried-
rich Wilhelm Raiffeisen schaute auf die Bedurfnisse
der Menschen. Im Zeitalter der Industrialisierung, in
einer sich rasant wandelnden Arbeitswelt mit vielen
sozialen Fragen vor Augen half er Bauern, Handwer-
kern und kleinen Unternehmern, die keinen Zugang
zu Banken hatten, aus der finanziellen Not. Er er-
fand damit - so wirden wir es heute formulieren -
das Community Banking und das Crowdfunding.
Diese Prinzipien tragen noch heute und finden ge-
rade in einer zunehmend vernetzten Welt neuen
Zuspruch.

Die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken tragt die Ideen Raiffeisens in die
Zukunft und stellt noch immer die Bedurfnisse ihrer
Kunden in den Mittelpunkt. Dabei setzt sie auf den
direkten Kontakt zu ihren Kunden in der Region —
persoénlich vor Ort und digital.

Viel Freude bei der Lekture.

Marija Kolak
Gerhard Hofmann
Dr. Andreas Martin
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Drei mal
Fragen an

Marija Kolak
Préasidentin des Bundesverbandes der
Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken

Kaum hat lhre erste Amtszeit fiir den BVR begon-
nen, stehen Sie einer neuen Regierung gegeniiber.
Welche Erwartungen haben Sie an die neue Bundes-
regierung?

Die Regierung hat sich gleich in ihrem Koalitions-
vertrag fur eine differenzierte Finanzmarktregu-
lierung ausgesprochen, die nach Geschaftsmodell,
GroBe und Risiko unterscheidet. Das ist erfreulich.
Wir begreifen dies auch als Anerkennung unserer
Strukturen und unseres Geschaftsmodells. Diese
Wertschatzung freut uns. Zugleich ist die proportio-
nale Betrachtung in der Bankenregulierung ja auch
schon seit Langem eines unserer zentralen Anliegen.
Sehr schon ist fur uns naturlich auch das Bekenntnis
der Koalition zur Rolle der Genossenschaftsbanken
als wichtigem Finanzpartner fir viele Menschen
und fur Unternehmen des Mittelstands. Diese Rolle
kann man gar nicht oft genug wurdigen.

Ein sehr gewichtiges Thema ist ja die Diskussion um
eine Vergemeinschaftung der européischen Einla-
gensicherung. Was wiinschen Sie sich hier von der
Politik?

Definitiv. Auch hier bietet der Koalitionsvertrag
positive Ansatze. Dort wird ja explizit darauf hin-
gewiesen, dass Risiko und Haftung miteinander ver-
bunden sind. Im Fall einer européischen Einlagensi-
cherung wirden diese weit auseinanderfallen. Aus
unserer Sicht muss Risikoreduzierung vor Risikotei-
lung stehen. Hier kommt auf die Bundesregierung
eine groBe Verantwortung zu. Es geht um die Inte-
ressen der Sparerinnen und Sparer in Deutschland
und darum, dass sich Europa nicht in eine Transfer-
union verwandelt. Es ist gewiss auch politisch nicht
gewollt, dass das seit Jahrzehnten bestehende hohe
Sicherungsniveau fur Privat- und Firmenkunden in
Deutschland sinkt. Da die aktuelle Diskussion vor al-
lem eine europaische ist, kommt es nun darauf an,
dass die Bundesregierung und auch das Parlament in
den EU-Gremien und dartber hinaus ihren Einfluss
far regionale Banken geltend machen.
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BVR-Vorstand

Nach innen geblickt: Welche Herausforderungen gilt
es fiir Genossenschaftsbanken in Deutschland in
naherer Zukunft zu bewaltigen?

Auch wenn die wirklich sehr zufriedenstellenden
Geschaftsergebnisse des abgelaufenen Jahres es auf
den ersten Blick vielleicht nicht vermuten lassen: Es
gibt jede Menge zu tun. Zunachst gilt es, sich sehr
konzentriert und gut fokussiert auf den durch die
Digitalisierung rasanten Wandel der Kundenanfor-
derungen einzustellen. Hier heiBt es fur unsere ge-
samte Gruppe, Schritt zu halten und naturlich gerne
auch einmal dem Wettbewerb einen Schritt voraus
zu sein — wie etwa bei den digitalisierten Karten.
Auf der Ergebnisseite stehen viele Institute nicht
zuletzt auch wegen der anhaltenden Niedrigzinspo-
litik der Europaischen Zentralbank sowie einer wei-
terhin viel zu kleinteiligen Regulierung einem sehr
hohen Kostendruck gegentber. Nicht immer lasst
sich dieser Druck — wie in den letzten Jahren - durch
Wachstum kompensieren. So wird es fur die Institu-
te verstarkt darum gehen, die Marktchancen in den
Kerngeschaftsfeldern auszuschépfen und gleichzei-
tig das Kostenmanagement im Blick zu behalten. So
kénnte sich das gesunde Wachstum fortsetzen.
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Gerhard Hofmann
Mitglied des Vorstandes beim Bundesverband
der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken

Man hat den Eindruck, das Jahr 2018 wird ein sehr
entscheidendes Jahr fiir die Eurozone werden. Weit-
reichende Reformvorschlage werden intensiv disku-
tiert, wichtige Entscheidungen stehen an. Vielleicht
ja nun auch die Abkehr von der Niedrigzinspolitik ...

In der Tat, der franzosische Prasident Emmanuel
Macron und der EU-Kommissionsprasident Jean-
Claude Juncker sind mit ihren Reformvorschlagen
fur die Eurozone vorausgeeilt, nun ist Deutschland
gefragt. Ohne Deutschland wird Europa nicht mit
wichtigen Vorhaben vorangehen kénnen. Wir sind
besorgt, dass einige Reformen in Europa - wie etwa
die ldee einer europaischen Einlagensicherung -
nicht darauf abzielen, die Eurozone wettbewerbs-
fahiger gegenliber anderen Wirtschaftsraumen zu
machen, sondern vor allem auf héhere Transferleis-
tungen und die Vergemeinschaftung von Risiken der
jeweiligen Volkswirtschaften setzen. Dies hatte mit-
telfristig keine Entlastung zur Folge, sondern wirde
die systemischen Risiken in der Eurozone erhohen.
Die deutsche Politik sollte weitere Integrations-
schritte der Eurozone nicht unkonditioniert mitge-
hen, sondern mit Strukturreformen in den einzelnen
Landern verbinden. Die politische Aufgabe kann nur
sein, Europa im internationalen Kontext zu starken.
Reine Umverteilungen in Europa |6sen keine Prob-
leme, sondern verschieben sie in die Zukunft. Meist
werden sie dadurch noch groBer.

Wie beurteilen Sie den jiingsten Vorschlag und Ak-
tionsplan der EU-Kommission, ein Finanzsystem zu
schaffen, das nachhaltige Investitionen fordert?

Wir begruBen die politische Absicht. Die Frage ist
nur, wie man sie umsetzt. Die Klimaschutzziele der
Europdischen Union sind uns wichtig. Durch die Fi-
nanzierung 6kologischer Projekte leisten viele unse-
rer Mitgliedsinstitute bereits heute einen wichtigen
Beitrag. Eine Bevorzugung griner Investments im
Rahmen der Eigenkapitalregeln, wie in Brussel wohl
erwogen, ware aber eine vorrangig politisch
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motivierte MaBnahme. Die notwendige risikoorien-
tierte Betrachtung sollte nicht aufgegeben werden.
Wenn es um zusatzliche Anforderungen bei einer
eventuellen Privilegierung griner Investments oder
auch der Berlcksichtigung von Klimarisiken geht,
sollte man maBvoll vorgehen und nicht eine neue
Burokratie rund um dieses Thema schaffen. Zielfuh-
render ware es, wenn die EU durch gezielte Anreize
den Markt zu einer gréBeren Nachhaltigkeitsorien-
tierung stimuliert, statt das Problem Uber den Ban-
kensektor I6sen zu wollen.

Was erwarten Sie von der Zinspolitik der Europai-
schen Zentralbank (EZB) im laufenden Jahr?

Unsere Erwartungen haben wir ja bereits haufig
formuliert. Wir halten die schrittweise Ruckkehr der
Geldpolitik zur Normalitat fur geboten. Es ist an der
Zeit, dass die EZB der Zinswende folgt, die die ameri-
kanische Notenbank bereits seit einiger Zeit vorgibt.
Denn auch in der Eurozone haben wir Wachstum
auf breiter Front. Die immer noch niedrigen Inflati-
onsraten stellen kein Hindernis fur eine Zinswende
dar, zumal an den Finanzméarkten und Immobilien-
markten zum Teil unnatlrlich hohe Bewertungen
zu beobachten sind. Die andauernde Niedrig- und
Nullzinsphase trifft vor allem die Sparerinnen und
Sparer. Zugleich wirkt sie sich fir Banken ertrags-
mindernd aus. Bei einer zundchst nur moderaten
Zinserhohung, einem positiven Konjunkturverlauf
und entsprechender Zuwachse vor allem im Kredit-
bereich durfte sich eine Verbesserung der Ertrags-
situation bei unseren Mitgliedsinstituten einstellen.
Es ist an der Zeit, hier endlich die richtigen Signale
zu setzen.
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in Europa losen
keine Probleme,
sondern verschieben
sie in die Zukunft.
Meist werden
sie dadurch
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~Finanzdienst-
leistungen mussen,
ganz egal von
welchem Anbieter
sie bereitgestellt
werden, auf Vertrauen
und Sicherheit als
gemeinsame
Wahrung bauen.”
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Dr. Andreas Martin
Mitglied des Vorstandes beim Bundesverband
der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken

Die Digitalisierung gibt aktuell den Takt vor. Eine
digitale Innovation jagt die nachste - auch auf dem
Feld der Finanzdienstleistungen. Wie lasst sich da
noch Schritt halten?

Dasstimmt. Das Tempoistin der Tatrasant, allerdings
lassen sich einige Dinge auch hier vorausdenken. Der
Schllssel besteht darin, Angebote konsequent und
ohne Wenn und Aber aus der Kundenperspektive
heraus zu entwickeln. Das begegnet uns tagtéaglich
im E-Commerce oder bei neuen App-Entwicklungen.
Unsere Bankengruppe ist hier sehr zielorientiert
unterwegs. Die Funktionalitdt unseres mobilen
Schltisselprodukts, der VR-BankingApp, wird immer
umfangreicher — und dies sehr schnell. Kartenpro-
dukte werden mobil und ziehen in das Smartphone
ein. Und: Digitales Bezahlen wird komfortabler und
schneller. Eines ist dabei klar: Die Digitalisierung der
Finanzwirtschaft bietet enorme Potenziale, kunden-
orientierte Dienstleistungen zu verbessern. Unsere
Bankengruppe wird diese in ihr Geschaftsmodell in-
tegrieren.

Wie beurteilen Sie in diesem Zusammenhang die
vielen neuen bankfernen Anbieter von Finanz-
dienstleistungen, sogenannte Fintechs?

Nicht so dramatisch, wie es vielleicht manchmal den
Anschein hat. Die 6ffentliche Diskussion ,Banken
versus Fintechs” hat sich ja langst in Richtung eines
konstruktiven Dialogs gewandelt, bei dem allein
der Kundennutzen im Mittelpunkt der Betrachtung
steht. Oft wurde hier jedoch zunachst Ubersehen,
dass die klassischen Kreditinstitute die ersten waren,
die Finanztechnologie entwickelt und vorangetrie-
ben haben. Insofern ist dies ganz gewiss keine Ent-
weder-oder-Frage. Allerdings mlssen Finanzdienst-
leistungen, ganz egal von welchem Anbieter sie
bereitgestellt werden, auf Vertrauen und Sicherheit
als gemeinsame Wahrung bauen. Andernfalls kénn-
te dies gravierende Auswirkungen auf die Finanz-
marktstabilitdt haben. Es muss gewahrleistet sein,

NISSE 2017 39

ORWORT DES
DREI MAL DREI FRAGEN AN DEN VORSTAND 6
JNSER JAHR IN

VORSTANDES 5

BILDERN 2

dass alle Anbieter gleicher Produkte oder Dienst-
leistungen mit vergleichbaren Risiken den gleichen
regulatorischen Vorgaben unterliegen. Ein ord-
nungspolitisches ,level playing field” ist dafur notig.

Wie schlagen sich Digitalisierung und verandertes
Kundenverhalten im taglichen Tun der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe nieder?

Inhaltlich ist das ganz klar: Der Umgang damit und
das Einstellen darauf ist langst zur taglichen Anfor-
derung geworden. Das gilt institutsibergreifend.
Dies geschieht etwa in Arbeitskreisen, Innovations-
laboren und innerhalb der BVR-seitig strategischen
GroBprojekte KundenFokus Privatkunden und Kun-
denFokus Firmenkunden. Nicht zuletzt ist dies auch
fur die 915 Priméarinstitute eine stetige Aufgabe, ihr
Angebot moglichst passgenau auf die Anforderun-
gen der Kunden abzustimmen. Strukturell betrach-
tet bringt das gednderte Kundenverhalten naturlich
auch Verschiebungen mit sich. So ging etwa die An-
zahl der Zweigstellen im vergangenen Jahr weiter
zurick. Ich betrachte dies aber eher als normale An-
passungsmechanismen, die keinesfalls einen Ruck-
zug aus der Flache zur Folge haben. Der vertrau-
ensvolle Dialog mit dem Berater vor Ort bleibt ein
Wesensmerkmal der Volksbanken und Raiffeisen-
banken.
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Stabwechsel an der Spitze des BVR: Seit Anfa‘ies Jahres
2018 ist Marija Kolak neue Présidentin des BVR. Sie folgt
auf Uwe Frohlich (links), der dieses Amt seit dem Jahr 2008
ausibte und seiner Nachfolgerin im Beisein des Vorsitzenden
des BVR-Verbandsrates Dr. Veit Luxem einen Kompass mit

auf den Weg gab. Foto: Marc Darchinger
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VORWORT DES VORSTANDES
DREI MAL DREI FRAGEN AN DEN VORSTAND
UNSER JAHR IN BILDERN

Prasidiale Glickwinsche: Gemeinsam mit Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier verlieh die neue BVR-Prdsidentin Marija

Kolak im Januar 2018 in einem Festakt die GroBen ,Sterne des Sports”.

besonderer Weise fiir gesellschaftliche Anliegen stark gemacht hatten. Foto: Marc Darchinger

Die Auszeichnungen gingen an Vereine, die sich in
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Preisverleihung ,Sterne des Sports” im Januar 2018 in Berlin: BVR-Prasidentin Marija Kolak, DZ-BANK-Vorstand Thomas
Ullrich (rechts) und DOSB-Préasident Alfons Hormann (links) empfangen Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier vor dem

DZ-BANK-Gebaude am Pariser Platz in Berlin. Foto: Marc Darchinger
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/3. Bankwirt:
der Volksban



EDITORIAL 5 VORWORT DES VORSTANDES 3
THEMEN 26 DREI MAL DREI FRAGEN AN DEN VORSTAND 6
ERGEBNISSE 2017 39 UNSER JAHR IN BILDERN 12
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 111
GREMIEN UND MITARBEITER 137

7

Politik-Countdown auf der 73. Bankwirt-

schaftlichen Tagung: Knapp vier Monate

vor der Bundestagswahl begriBte

Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel die
rund 900 teilnehmenden Bankvorstande
im Berliner Maritim Hotel und kindigte
an, sich auf europdischer Ebene fiir die
Interessen der Genossenschaftsbanken in
Deutschland einsetzen zu wollen. Merkel:
.lch sage Ihnen meine Unterstitzung zu

schaftliche Tagung | - Tt

in Basel und Brissel.” Foto: Marius

ken und Raiffeisenbanker -
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73. Bankwirtschaftliche Ty
der Volksbanken und R e\':?enhanm

1. Juni 2017

Maritim Hotel Berlin

73. Bankwirtschaftliche Tagung, Ende Mai in Berlin: Einen Tag nach der Kanzlerin sprach auch SPD-Kanzlerkandidat Martin
Schulz zu den zahlreichen Teilnehmern. In seiner Rede hob er die enge Verbindung von Solidaritat und Soliditdt bei den

Genossenschaftsbanken hervor und bezeichnete dies als wegweisend auch fir Europa. Foto: Marius Schwarz
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73. Bankwirtschaftliche Tagung, Ende Mai in Berlin: Die Spitzen der genossenschaftlichen FinanzGruppe empfangen zusammen
mit insgesamt rund 900 Teilnehmerinnen und Teilnehmern Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel. Von links: Wolfgang Kirsch,
Vorstandsvorsitzender der DZ BANK, Dr. Veit Luxem, Vorsitzender des BVR-Verbandsrates, Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel

und der damalige BVR-Prdasident Uwe Frohlich. Foto: Marius Schwarz
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Auf dem Parlamentarischen Abend des BVR Anfang November 2017 in Brissel unterstrich BVR-Vorstand Gerhard Hofmann (links)
gegeniber zahlreichen europdischen Spitzenpolitikern seine Vorbehalte gegen die Plane einer europdischen Einlagensicherung
(EDIS). Im Bild (von links): BVR-Vorstand Gerhard Hofmann, MdEP Peter Simon, der Vorsitzende des ECON-Ausschusses im

Europaischen Parlament, Roberto Gualtieri und BVR-Vorstand Dr. Andreas Martin. Foto: www.fkph.net
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der Volksbanken und Raiffesenine

73. Bankwirtschaftliche Tagung Ende Mai in Berlin: Sabine Lautenschlager, Mitglied des Direktoriums der Europdischen

Zentralbank, spricht sich fiir eine abgestufte Bankenregulierung aus. Lautenschlager: ,Die Regeln fir kleinere Banken missen

nicht so streng wie fir groBe sein.” Foto: Marius Schwarz



EDITORIAL 5 VORWORT DES VORSTANDES 5

THEMEN 26 DREI MAL DREI FRAGEN AN DEN VORSTAND 6
ERGEBNISSE 2017 39 UNSER JAHR IN BILDERN 12
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 111
GREMIEN UND MITARBEITER 137

22

G20 GERMANY 2017

HAMBURG

Locally Focused Banks

Gemeinsame Sache: ,Stabilitat durch Vielfalt ist unsere Devise”, betonte Uwe Fréhlich, damaliger Prdsident des Bundesverbandes
der Deutschen Volkshanken und Raiffeisenbanken (BVR). ,Bei den anstehenden Regulierungsvorhaben wie etwa der Umsetzung

von Basel I1l im CRR/CRD Review muss Proportionalitat fiir kleine und mittlere Banken ein zentraler Ansatz sein.” Zusammen mit
dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband (DSGV), dem Weltinstitut der Sparkassen (WIS) und der Européischen Vereinigung der
Genossenschaftsbanken (EACB) formulierte er auf einer gemeinsamen internationalen Konferenz in Berlin im Marz 2017 die

gemeinsamen Anliegen regional organisierter Banken im Zuge der G20-Présidentschaft Deutschlands. Foto: Peter Himsel
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BVR-Frihlingsfest 2017: BVR-Vorstand Dr. Andreas Martin (rechts) gemeinsam mit Ingrid Arndt-Brauer, seinerzeit Vorsitzende des

Finanzausschusses des Deutschen Bundestages, und Leon Macioszek von der KfW-Bankengruppe (links). Foto: Marc Darchinger



EDITORIAL
THEMEN

ER G EBINTSS EN2047
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICK
GREMIEN UND MITARBEITER

Internationale Karlspreis zu Aa

britischen Historiker und Publiz
liehen. Unterstitzt durch die Vo
wurde Ash eine groBe, promine
(von rechts): der damalige SPD
kandidat Martin Schulz, Preistrage

3 Birgermeister Marcel Philipp und B
w Steinmeier. Mitte Mai dieses Jahr

‘ verliehen. Preistrager im Jahr 20

4 Emmanuel Macron. Foto: Bernd




EDITORIAL

5 VORWORT DES VORSTANDES, ~ 5
26 DREI MAL DREI FRAGEN AN DEN MORSTAND \6
B9 UNSER JAHR IN BILDERN 12



EDITORIAL 5 ZEITLOS ZEITGEMASS

THEMEN 26 IELFALTIG DENKEN!
ERGEBNISSE 2017 39 NAHE NEU DEFINIERT
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 111

GREMIEN UND MITARBEITER

Zeitlos zeitgemaB:
200 Jahre Raiffeisen

~Beginnen wir mit einem Wettstreit zur
Herbeifiihrung besserer sozialer Zustande:
Er wird zum Zusammenwirken, zum Segen
fir die ganze Gesellschaft fiihren."”

Friedrich Wilhelm Raiffeisen, auf einer Rede zum Vereinstag im Jahr 1884
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~Genossenschaften leben und beleben
wichtige Prinzipien der Sozialen Markt-
wirtschaft. (...) Es ist auch wichtig, dass,
egal, an welcher Stelle welche Genossen-
schaft tatig ist, von Generation zu Ge-
neration dieser Gedanke immer wieder
weitergetragen wird, dass er immer
wieder aufs Neue begriindet, erlebbar
gemacht wird.”

Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel, GruBworte zum Internationalen Jahr der
Genossenschaften, 25. April 2012

~Genossenschaften bringen die Chance,
in Zeiten des Umbruchs durch die
Digitalisierung die Wirtschaft sozial

zu gestalten und gemeinschaftlich zu
handeln. (...) Die genossenschaftliche
Rechtsform ist im Grunde eine friithe
Form der Schwarmintelligenz und des
Crowdfunding.”

Katarina Barley, Bundesministerin der Justiz und fiir Verbraucherschutz in der
Frankfurter Rundschau vom 16. Mérz 2018
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Friedrich Wilhelm Raiffeisen ware 2018 200 Jah-
re alt geworden. Die Volksbanken und Raiffeisen-
banken und mit ihnen zahlreiche weitere Genos-
senschaften feiern diesen Geburtstag. SchlieBlich
gilt Raiffeisen zusammen mit Hermann Schulze-
Delitzsch als der Wegbereiter fir die Genossenschaf-
ten. Das Jahr 2018 ist ,Raiffeisen-Jahr”. Der Name
Raiffeisen steht dabei zweifellos fur viel mehr als fur
eine Reminiszenz an eine herausragende Personlich-
keit. Er steht fur eine Idee, die so machtig ist, dass
sie immer wieder aufs Neue als moderne Antwort
auf die Fragen der Zeit empfunden wird - eine Idee,
die nie in die Jahre kommt, sondern die sich immer
wieder als zeitgemaB und wandlungsfahig erweist -
ohne dabei ihr Fundament aus dem Blick zu verlieren.

Friedrich Wilhelm Raiffeisen: Es gibt wohl nur we-
nige Namen, die im Bild einer jeden Stadt noch so
prasent sind. Egal, wohin man sich begibt, eine
RaiffeisenstraBe, ein Raiffeisenplatz, ein Raiffei-
senmarkt sowie natlrlich auch die Volksbanken
und Raiffeisenbanken sind oft nur ein paar Schrit-
te entfernt. Ganz klar: Die Person Raiffeisen hat
Geschichte geschrieben, die sich vielerorts wider-
spiegelt: 6ffentlich, aber insbesondere auch in den
Strukturen vor Ort. Und: Diese Geschichte lebt wei-
ter fort.

Viele kleine Krafte
schaffen GroBes!

+Was einer alleine nicht schafft, das schaffen viele”,
ist das wohl am weitesten verbreitete Zitat des ge-
nossenschaftlichen Grinders. So simpel die Aussage,
so sehr steht sie doch auch fir eine herausragende
Eigenschaft der genossenschaftlichen Idee: die Kraft
der Gemeinschaft. Viele kleine Krafte konnen Gro-
Bes schaffen! Gemeinsam! Raiffeisen erkannte das
frah, weit bevor landauf, landab von ,Synergieef-
fekten” und ,mehr als die Summe der einzelnen
Teile” gefachsimpelt wurde. Zusammenhalt, Solida-
ritat, Gleichberechtigung pragen die Gemeinschaften
nach Raiffeisens Idee und auch nach den Ideen des
zweiten groBen Genossenschaftsgrinders, Hermann
Schulze-Delitzsch.

Eine immens wichtige Rolle fur diese stabilen Ge-
meinschaften spielt die genossenschaftliche Mit-
gliedschaft. Mitglieder kénnen mitbestimmen, die
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Genossenschaft mitgestalten und partizipieren zu-
gleich am Erfolg der Genossenschaft. Auch bei allen
Volksbanken und Raiffeisenbanken in Deutschland
bilden die Mitglieder die Basis. Jede einzelne Bank
existiert nur durch ihre Mitglieder und fur ihre Mit-
glieder.

Uber 18,5 Millionen Mitglieder zadhlen die Genos-
senschaftsbanken. Hierbei handelt es sich also
nicht um einen kleinen auserwahlten Kreis, son-
dern um eine breite Masse, die sich auf alle Al-
tersgruppen und viele gesellschaftliche Schichten
verteilt. Ebendies sind die vielen kleinen Krafte,
von denen Raiffeisen sprach. Ihr Wohl und ihre
Forderung stehen im Mittelpunkt aller wirtschaft-
lichen Aktivitaten. Dies ist auch eindeutig in § 1
des Genossenschaftsgesetzes (GenG) verankert.

Lokale
Verankerung

Mit der Mitgliedschaft geht die enge Verbindung
der Volksbanken und Raiffeisenbanken zu ihrer
Region einher. Auch die von Raiffeisen initiierten
Darlehenskassenvereine waren ja insbesondere
regionale Initiativen, die das Ziel verfolgten, den
Menschen vor Ort weiterzuhelfen und lokale L6-
sungen gegenuber Ubermaéachtig erscheinenden
Entwicklungen bereitzuhalten. Diese lokale Veran-
kerung gehort seit je zur Identitat einer jeden Ge-
nossenschaftsbank.

Genossenschaftsbanken sind Teil ihres jeweils ortli-
chen Wirtschaftskreislaufs. Sie férdern zum Beispiel
die mittelstdndischen Kunden vor Ort und stitzen
damit die Volkswirtschaft. Und ganz wichtig: Sie set-
zen dabei auf keine kurzfristigen Effekte, sondern
vielmehr auf nachhaltige Unterstitzung.

Handlungsleitend sind dabei auch heute noch die
drei von Raiffeisen geprdagten Grundprinzipien der
Selbsthilfe, Selbstverwaltung und Selbstverantwor-
tung, durch die sich Genossenschaftsbanken weiter-
hin auszeichnen. Volksbanken und Raiffeisenbanken
wirtschaften solide, entscheiden mit Augenmaf und
sichern sich gegenseitig ab. Was richtig und falsch
fur das Wirtschaften vor Ort ist, wird nicht von oben
herab, sondern im Zentrum des Geschehens ent-
schieden.
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Musterbeispiel fiir soziale
Marktwirtschaft

Friedrich Wilhelm Raiffeisen hat gemeinsam mit
Hermann Schulze-Delitzsch ein Modell geschaffen,
das als Musterbeispiel fur die soziale Marktwirt-
schaft betrachtet werden darf: Uber das gemeinsa-
me Wirken fur jeden Einzelnen mehr zu erreichen.
Kundennahe, Verlasslichkeit und Kompetenz sind
dabei seit mehr als 150 Jahren die Starken der Ge-
nossenschaftsbanken.

Kein Zweifel: Friedrich Wilhelm Raiffeisen ist dabei
neuzeitlich betrachtet auch einer der Erfinder des
aktuell wieder so modernen Community Banking
und des Crowdfundings. Das Credo Raiffeisens wird
auch in den Genossenschaftsbanken weiterhin Tag
far Tag gelebt.

www.raiffeisen2018.de

Genossenschaften in
Deutschland

Genossenschaften sind heute die mitgliederstarkste
Wirtschaftsorganisationsform Deutschlands. Insge-
samt 22,4 Millionen Menschen sind Mitglieder in
Genossenschaften. Weltweit sind es Gber 800 Milli-
onen. Zudem gibt es hierzulande derzeit rund 8.000
Genossenschaftsunternehmen. Mit etwa 30 Mil-
lionen Kunden und iiber 18,5 Millionen Mitglie-
dern bilden die Genossenschaftsbanken die groBte
genossenschaftliche Gruppe in Deutschland. Die
Volksbanken und Raiffeisenbanken in Deutschland
bieten mit insgesamt 11.108 Bankstellen und 18.362
Geldautomaten eines der dichtesten Bankservice-
netze in Europa. Im Jahr 2016 wurden Genossen-
schaftsidee und -praxis von der UNESCO als erster
deutscher Beitrag liberhaupt zum Immateriellen
Kulturerbe der Menschheit erklart.
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Vielfdltig denken!

Seit Marz ist die neue Bundesregierung
im Amt. In ihrem Koalitionsvertrag
sprechen sich die Regierungsparteien
fur eine differenzierte Finanzmarktre-
gulierung aus, die dem Geschaftsmodell,
der GroBBe und dem geringeren Risiko
regionaler Banken gerecht wird. Es ist
richtig und gut, diese Banken von Biiro-
kratie und ubertriebenem Meldeaufwand
zu entlasten. Diese differenzierte Wahr-
nehmung gilt es, auch im europaischen
Kontext zu wahren.
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Die Genossenschaftsbanken in Deutschland sind
klare Befurworter Europas. Sie wollen ein Europa
der Vielfalt, ein Europa, das die Entfaltung lokaler
Krafte ermoglicht. Zentralistische Eingriffe in gut
funktionierende Strukturen sind dafur das falsche
Mittel. Die nach der Finanzkrise umgesetzten Refor-
men waren notwendig. Die europaweit einheitliche
Bankenregulierung weist aber auch Probleme auf,
da sie zu undifferenziert ist und das regulatorische
Modell einer groBen bérsennotierten Bank — mit zu
wenigen Ausnahmen — auf alle Institute anwendet.

Besonders relevant fur die Genossenschaftsbanken
in Deutschland sowie auch fur ihre vielen Kunden
und Mitglieder ist das strittige Thema einer zentra-
len europaischen Einlagensicherung (EDIS). Klar ist:
Europa darf sich dadurch nicht weiter in eine Trans-
ferunion verwandeln. Auch die Regierungsparteien
halten in ihrem Koalitionsvertrag fest, dass Haf-
tung und Risiko nicht voneinander getrennt wer-
den durfen.

EDIS

Der politische Druck auf Deutschland, den Weg zu
EDIS zu 6ffnen, verstarkt sich. Gleich zu Beginn sei-
ner Amtsperiode kommt hier auf den neuen Bun-
desfinanzminister eine groBe Verantwortung zu,
die vor allem darauf zielen sollte, die Interessen der
Sparerinnen und Sparer in den europaischen Uber-
legungen zu wahren. Die Ausfihrungen im neuen
Koalitionsvertrag klingen gut: Wa&hrend 2013 noch
offensiv und pauschal mit mehr Bankenregulierung
gedroht wurde, soll nun eine ,Uberprifung und
Uberarbeitung der RegulierungsmaBnahmen” statt-
finden. Ziel der nachsten Jahre soll eine ,angemes-
sene” Finanzmarktregulierung sein, die das Prinzip
der ,Proportionalitat” achtet. Konkrete Festlegun-
gen zu einzelnen Themen - wie etwa zu EDIS - erfol-
gen hier allerdings nicht.

Anders als es aktuell der Chef der Europdaischen Zen-
tralbank (EZB) Mario Draghi behauptet, ist die Zeit
far EDIS keineswegs reif. Haftung und Risiko fallen
innerhalb der EU weit auseinander. Es gibt kein ein-
heitliches Insolvenzrecht in Europa. Dies umfasst
auch Vorgaben fur die Verwertung von Kreditsi-
cherheiten. Es ist nicht vorstellbar, dass Banken in
anderen europdaischen Landern mit Mitteln der Ein-
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lagensicherung eintreten, weil in einem Land Kredit-
sicherheiten, die werthaltig sind, nicht verwertet
werden durfen.

Zudem haben sich europaweit marode Kredite in
Hohe von fast 1 Billion Euro angesammelt. Der Risi-
koabbau reicht hier bei Weitem nicht aus. Viele Ban-
ken in Europa werden dafir noch Jahre brauchen.

Es sind also noch eine ganze Reihe von Hausauf-
gaben zu erledigen. Auch gibt es bis heute immer
noch keine Auswirkungsstudie, die dokumentiert,
weshalb EDIS notwendig und die beste aller Opti-
onen ist. EDIS bleibt vielmehr ein vorrangig poli-
tisch getriebenes Projekt mit sehr weitreichenden
Konsequenzen. Fur alle. Es ware der Einstieg in eine
unbegrenzte Haftung unter Banken - zunéachst als
Kreditvergabesystem, spater in Form von Verlus-
tibernahmen. Fir Kunden bedeutet EDIS eine Ab-
senkung der Sicherungshohe fur Einlagen.

Die Genossenschaftsbanken in Deutschland verfu-
gen Uber ein anerkanntes, GUber Jahrzehnte etablier-
tes System der Institutssicherung. Dieses Modell hat
die Kreditgenossenschaften in Deutschland stark
gemacht und stets stabil gehalten. Der Vorschlag
der EU-Kommission zu EDIS sieht eine solche Insti-
tutssicherung nicht mehr vor. EDIS wirde das seit
Jahrzehnten bestehende deutsche Sicherungsniveau
deutlich absenken. Auch sollten deutsche Siche-
rungsmittel fur Einleger in anderen Teilen Europas
nicht mithaften. Die Borsen-Zeitung kommentierte
in einem Beitrag vom 14. Mérz 2018 — nach der Pres-
sekonferenz des BVR - dazu sehr treffend: ,Bisher
hat hierzulande auch niemand gefordert, dass (zum
Beispiel) sideuropaische Sparer sich an der Stutzung
der HSH Nordbank beteiligen.”
Small Banking Box

Weitaus erfreulicher sind da die Vorschlage fur eine
Small Banking Box. Diese tragen dem Anspruch, die
Vielfalt in Europa zu wahren, sehr deutlich Rech-
nung. Der Erhalt eines vielfaltigen Bankensystems,
dem diese Uberlegungen dienen sollen, wére ein
effizienter Beitrag zur Finanzstabilitat in Europa.
Insbesondere fur viele kleinere Institute — wie viele
Volksbanken und Raiffeisenbanken in Deutschland -
erreichen die administrativen Anforderungen teil-
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weise nicht mehr zu bewaltigende Ausmafe. Dies
begunstigt mittelfristig groBe BetriebsgroBen. Klei-
nere Institute etwa im Meldewesen oder hinsicht-
lich ihrer Veroffentlichungspflichten zu entlasten,
wurde die diversifizierten Strukturen im Finanzsek-
tor bewahren. Zugleich wirde es den Wettbewerb
weiter fordern. In einer Welt, in der standig hohere
Detailanforderungen vom Regulator gestellt wer-
den, deren Sinn sich nicht immer erschlieBt, ware
dies ganz gewiss ein Lichtblick.

MiFID 11

Eine solche Erleichterung hat - rickblickend be-
trachtet - die Einfuhrung von MIFID II fur die
BVR-Mitgliedsinstitute nicht mit sich gebracht. Ganz
im Gegenteil. Die Umsetzung von MiFID Il war fur
die Institute ein Kraftakt. Ob dieser zu mehr Ver-
braucherschutz fuhrt, muss bezweifelt werden.
Institute berichten, dass viele Kunden irritiert sind
von den ausufernden Informationspflichten und von
den neuen, auch an sie gestellten Anforderungen.
MIFID Il hat das Zusammenwirken von Kunde und
Bank haufig komplexer als einfacher gemacht.

Abgeltungsteuer

Diese Verkomplizierung gilt es beim Thema Ab-
geltungsteuer zu vermeiden. So hatte die groBe
Koalition in ihren Koalitionsgesprachen tber die Ab-
schaffung der Abgeltungsteuer beraten. Dies wlrde
ein Uber viele Jahre bewéahrtes, einfaches und effek-
tives Steuersystem unnoétig zerstéren. Denn von der
Abgeltungsteuer profitieren alle: Blirger, Staat und
die Abwicklungsdienste leistende Kreditwirtschaft.
Diese Vorteile sollten nicht leichtfertig aufs Spiel ge-
setzt werden.

Finanztransaktionssteuer

Ebenso ist die von der groBen Koalition angedach-
te EinfUhrung einer Finanztransaktionssteuer we-
nig zielfuhrend. Wahrend sie zum einen auf die
Finanzwirtschaft zielt, wird sie am Ende vor allem
die Burgerinnen und Burger sowie Unternehmen
der Realwirtschaft belasten. Letztere mussen im in-
ternationalen Wettbewerb zahlreiche Risiken absi-
chern, neben Wahrungskursen auch Zinsrisiken und
die Preise von Rohstoffen. Mit der Einfihrung einer
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solchen Steuer wirden die Preise der Absicherungs-
instrumente deutlich steigen - das beeintrachtigt
das Exportgeschaft vieler deutscher Unternehmen
zulasten von Wachstum und Beschaftigung. Schlie3-
lich belastet diese Steuer die private und betriebli-
che Altersvorsorge und mindert deren Attraktivitat.
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Nahe neu definiert

Bequem online einkaufen, unterwegs den
Kontostand abrufen, auf dem Weg zur
Arbeit online die Zeitung lesen oder Kon-
takte bei Facebook pflegen. Digitale
Angebote werden ganz selbstverstand-
lich standig genutzt. Im E-Commerce ist
dies langst alltaglich. Auch bei Finanz-
dienstleistungen erwarten Privat- und
Firmenkunden, dass sie sie jederzeit

und uberall in Anspruch nehmen kdonnen.
Filiale, Servicecenter, Onlinebanking,
Banking-App sollen nicht isoliert neben-
einander existieren, sondern dem Kunden
gleichberechtigt und gleichwertig zur
Verfiigung stehen. So konnen die Kunden
den Zugang zu ihrer Bank je nach Anliegen
selbst wahlen. Der personliche Kontakt
bleibt dabei ein sehr wichtiges Element
in der Kunde-Bank-Beziehung.
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Es ist elementar, jederzeit konsequent vom Kun-
den her zu denken. Die Genossenschaftsbanken in
Deutschland machen sich fit fur die Anforderungen
von morgen, ohne dabei jedoch die Starken ihres
einzigartigen regionalen Geschaftsmodells von heu-
te aufzugeben. Naturlich definiert sich der Anspruch
von Kundenndhe mittlerweile in Teilen anders als
noch vor einigen Jahren. Hier gilt es, eine gute Ba-
lance zwischen Nahe im digitalen Zeitalter und vor
Ort gelebter Regionalitat zu finden.

Der Kunde
hat die Wahl

Im Omnikanal-Modell der genossenschaftlichen
FinanzGruppe stehen alle Vertriebskanale gleich-
berechtigt nebeneinander. Das persénliche Banking -
in der Filiale oder im mobilen Vertrieb — das digi-
tal-persdnliche Banking — im KundenServiceCenter
oder am Telefon - und das digitale Banking - via
Smartphone oder Computer. Die digitalen Loésungen
gewinnen dabei aus Kundensicht immer mehr an
Gewicht. Klar ist aber auch: Das dezentrale genos-
senschaftliche Geschaftsmodell der selbststandigen
Ortsbank ist und bleibt dabei die Grundlage fur alle
kommenden Schritte. Eine genossenschaftliche Di-
rektbank wird es nicht geben.

Onlinequote
steigt weiter

Mit dem Onlinebanking und der VR-BankingApp
haben Kunden der Volksbanken und Raiffeisenban-
ken von jedem Ort auf der Welt aus Uberblick Uber
ihre Finanzen. Kontostande und -umsatze kénnen
eingesehen, Uberweisungen beauftragt oder Kon-
takt zur Bank aufgenommen werden. Zugleich ist
es auch moglich, Vertrage von Partnerunternehmen
wie zum Beispiel von der Bausparkasse Schwabisch
Hall, Union Investment oder der R+V Versicherung
im sogenannten Finanzstatus einzusehen.

Fast 70 Prozent der Kunden nutzen dabei das On-
linebanking. Damit sind sie ahnlich onlineaffin
wie Kunden anderer Bankengruppen. Die aktuelle
Onlinequote der Genossenschaftsbanken in Hohe
von 68,8 Prozent legte dabei gegenlber 2016 um
6,7 Prozent zu.
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Digitale
Kartenprodukte

Als erste Institutsgruppe in Deutschland bieten die
deutschen Genossenschaftsbanken ihren Kunden
Uber die VR-BankingApp kunftig komplett digitali-
sierte Kartenprodukte, also die girocard und auch
Kreditkarten, an. Die Karte wandert hier also in das
Smartphone. Aber nicht nur das Bezahlen mit dem
Smartphone ist kinftig moglich. Auch Wearables
wie Armbanduhren werden perspektivisch mit der
digitalen girocard ausgestattet.

Seit 2017 beinhaltet Uberdies jede neue ausgegebe-
ne physische Bankkarte bei den Volksbanken und
Raiffeisenbanken die Fahigkeit zum kontaktlosen
Bezahlen. Aktuell haben die Genossenschaftsban-
ken 13 Millionen kontaktlose girocards und 800.000
kontaktlose Kreditkarten an ihre Kunden ausgege-
ben. 10 Prozent aller girocard-Transaktionen der
Kunden von Volksbanken und Raiffeisenbanken fin-
den derzeit kontaktlos statt. Und das, obwohl bis-
lang erst rund 50 Prozent der Karten ausgetauscht
wurden. Die Vollausstattung aller Gber 27 Millionen
genossenschaftlichen girocards mit der Kontakt-
los-Funktion wird fur das Jahr 2020 erwartet.

Auch jenseits der Kartenprodukte bieten die Volks-
banken und Raiffeisenbanken eine Fulle an Innova-
tionen. Bereits seit Ende 2016 bieten sie unter der
Bezeichnung ,Geld senden & anfordern” das schnel-
le, unkomplizierte bargeldlose Versenden von Geld
Uber das Smartphone an. Das Verfahren ist ganz ein-
fach: Nach Anmeldung in der VR-BankingApp muss
der Kunde nur den Zahlungsempfanger in der hin-
terlegten Kontaktliste anklicken, den zu Uberwei-
senden Betrag erfassen und mit Senden bestatigen.

Seit Anfang 2018 koénnen die Kunden der Volks-
banken und Raiffeisenbanken dies nun auch
far Sparkassenkunden, die das vergleichbare
LKwitt”-Verfahren nutzen, durchfuhren. Auch mit
weiteren Anbietern von Handybezahlverfahren soll
far die Nutzer bald die sogenannte Interoperabilitat
hergestellt werden. So werden die innovativen Még-
lichkeiten, Zahlungen zu tatigen, immer vielféltiger.
Und dies geschieht sehr zum Nutzen der Gber 30 Mil-
lionen Kunden.
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Ndahe zu den
Kundenwiinschen

So wird die VR-BankingApp zu einem immer wich-
tiger werdenden Tool, das nicht zuletzt auch fur
Néahe steht: Ndhe zu den Winschen der Kunden. Die
Anzahl der Downloads der VR-BankingApp liegt ak-
tuell bei 5,5 Millionen. Im Jahr 2017 erfolgten insge-
samt 303 Millionen Log-ins in der VR-BankingApp.
Neue Apps wie etwas das VR-AltersvorsorgeCockpit
brachten es schnell auf rund 11.000 Downloads. Die
aus dem genossenschaftlichen Strategieprojekt Kun-
denFokus Privatkunden neu hervorgegangene App
«VR-Organizer” wird derzeit in die App-Stores aus-
gespielt.

Die App erméglicht dem Nutzer einen einfachen
und allgegenwartigen Zugriff auf alle wichtigen
Dokumente. Gleichzeitig dient sie als sicherer und
virtueller Speicherort und unterstitzt die papierlose
Zusammenarbeit mit der Bank. Die App fungiert als
neue digitale Schnittstelle fur einen effizienteren
Kontakt zwischen Kunde und Bank und erméglicht
beispielsweise das Teilen von Dokumenten und Ver-
tragen.

Dieses Beispiel zeigt sehr deutlich, wohin die Reise
geht: Kandle werden immer starker miteinander ver-
netzt. Sie bieten eine Vielzahl und eine stetig wach-
sende Anzahl integrierter Angebote. Die Kunden
kénnen dabei - je nach Praferenz — ihren Weg zur
Bank selbst wahlen.
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915 Volksbanken und Raiffeisenbanken, PSD Banken, Sparda-Banken sowie genossenschaftliche
Spezialinstitute zahlten zum Ende des Jahres 2017 zur genossenschaftlichen FinanzGruppe.
Das sind 57 Banken (5,9 Prozent) weniger als im Vorjahr. Die Konsolidierung unter den
Genossenschaftsbanken setzt sich damit fort. Im Zuge dessen ging auch die Zahl der Zweig-
stellen zurlick. Insgesamt unterhielten die Volksbanken und Raiffeisenbanken Ende 2017 mit
11.108 Bankstellen (2016: 11.787) allerdings flachendeckend ein weiterhin sehr engmaschiges
Bankstellennetz (Zweigstellen plus Hauptstellen). Zu dieser besonderen Infrastruktur zdahlen
auch die insgsamt 18.362 Geldautomaten, mit denen die Kreditgenossenschaften rund ein Drittel
aller Geldautomaten in Deutschland stellen.
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5,8 Prozent betrug der Zuwachs im Kreditgeschaft bei den Kredit-
genossenschaften in Deutschland 2017 im Vergleich zum Vorjahr.
Das sind insgesamt 30,5 Milliarden Euro. Es handelt sich dabei
um den starksten Anstieg seit 18 Jahren. Die Kreditgenossenschaf-
ten knlipften damit an ihre Rekordmarken der Vorjahre an. Wachs-
tumstreiber waren bei den Krediten wiederum die langfristigen
Forderungen. Ihr Volumen wuchs um 6,1 Prozent. Insgesamt gaben
die Kreditgenossenschaften per Ende 2017 Kredite in Hohe von
558 Milliarden Euro heraus.
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Auf 16,3 Milliarden Euro belduft sich der Zinstiberschuss der Kreditge-
nossenschaften im Jahr 2017. Gegeniber dem Vorjahr sank um 1,6 Pro-
zent.An dieser Entwicklung ist sehr deutlich erkennbar, wie sich die
Niedrigzinspolitik der Europdischen Zentralbank auswirkt. Denn: Trotz
eines kraftigen Kreditwachstums um 5,8 Prozent sanken die Zinsertrdge
um knapp 1,2 Milliarden Euro. Zugleich konnten aber auch die Zinsauf-
wendungen um rund 1 Milliarde Euro gesenkt werden. So waren die
Kreditgenossenschaften in der Lage, den Rickgang des Zinsiberschusses
teilweise zu kompensieren.
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4,0 Prozent: Erneut konnte das Volumen

der Kundeneinlagen auch im abgelaufenen
Geschaftsjahr ausgeweitet werden. Die
Kreditgenossenschaften steigerten das
Volumen um insgesamt 25 Milliarden Euro.
Alles in allem belaufen sich die Kundenein-
lagen auf nun 662 Milliarden Euro. Treiber
dieses starken Zuwachses waren die tdglich
falligen Verbindlichkeiten. Sie stiegen um
7,3 Prozent auf 424 Milliarden Euro und
machen nun 64 Prozent der gesamten Kunden-
einlagen aus. Durch die hohen Kundeneinlagen
konnten die Genossenschaftsbanken auch das
mit 5,8 Prozent deutliche Plus bei den
Kundenkrediten vollsténdig refinanzieren.

UNSER JAHR IN ZAHLEN

GESCHAFTSENTWICKLUNG 20
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Auf 14,3 Milliarden Euro konnten die Kreditgenossenschaften in Deutschland ihre
allgemeinen Verwaltungsaufwendungen reduzieren. Dies ist ein leichter Riickgang
um 0,7 Prozent. An dieser Entwicklung zeigt sich, dass ein aktives Kostenmanagement
aufseiten der Kreditgenossenschaften weiter an Bedeutung gewinnt. In diesem

Zusammenhang konnte im vergangenen Jahr auch eine Optimierung der wirtschaft-
lichen Effizienz erreicht werden. So verbesserte sich die Aufwands-Ertrags-Relation

im engeren Sinne (Cost-Income-Ratio) der Kreditgenossenschaften leicht um 0,8 Pro-

zentpunkte von 68,2 Prozent (2016) auf 67,4 Prozent.
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891 Milliarden Euro betrédgt die aggregierte
Bilanzsumme der Kreditgenossenschaften
im Jahr 2017. Im Vergleich zum Vorjahr hat
sie sich um insgesamt 4,7 Prozent erhoht.
Bedingt durch den Riickgang der Anzahl der

Institute erhéhte sich die durchschnittliche
Bilanzsumme je Institut von 876 Millionen
Euro (2016) auf 974 Millionen Euro im Jahr
2017. Die Spannweite bei den Bilanzsummen
ist dabei weiterhin sehr groB. Sie reicht von
19 Millionen Euro fiir die kleinste bis zu
knapp 42 Milliarden Euro fiir die groBte
Kreditgenossenschaft.
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1,6 Milliarden Euro: So hoch ist der vorlaufige
Jahrestiberschuss nach Steuern, den die 915
deutschen Genossenschaftshanken im Jahr 2017
gemeinsam erwirtschafteten. Ungeachtet des
schwierigen geopolitischen Umfelds und der
geltenden regulatorischen Rahmenbedingungen
erzielten die Kreditgenossenschaften so ein
stabiles und bestédndiges Ergebnis, das dem
Resultat aus dem Vorjahr (1,5 Milliarden Euro)
sehr dhnelt. Erneut konnten sie dabei im
Kundengeschaft Marktanteile hinzugewinnen.



EDITORIAL 5 UNSER JAHR IN ZAHLEN

26 GESCHAFTSENTWICKLUNG 2017

THEMEN
ERGEBNISSE 2017
WIRTSCH

ONALE STATISTIK

TLICHE ENTWICKLUNG
GREMIEN UND MITARBEITER

111 ZENTRALINSTITUTE

cht

54

zehn
f

f




EDITORIAL 5 UNSER JAHR IN ZAHLEN

THEMEN 26 GESCHAFTSENTWICKLUNG 20
ERGEBNISSE 2017 39 REGIONALE STATISTIK
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 111 ZENTRALINSTITUTE
GREMIEN UND MITARBEITER 137

55

18,5 Millionen Mitglieder zdahlte die Genossenschaftliche Finanz-
Gruppe Volksbanken Raiffeisenbanken im Jahr 2017. Damit wuchsen
die Mitgliederzahlen auch im vergangenen Jahr weiter. Der Zuspruch
zu den Kreditgenossenschaften stieg erneut. Insgesamt 79.000 Mit-
glieder kamen im abgelaufenen Geschéaftsjahr hinzu. Das sind knapp
0,4 Prozent mehr als im Vorjahr. Seit 2007 verzeichneten die Kredit-
genossenschaften einen Mitgliederzuwachs um mehr als 2,4 Millionen
Mitglieder.

17






26 GESCHAFTSENTWICKLUNG 2017
EEEEEEEEEEEEEE

57

Geschaftsentwicklung 2017

Im Jahr 2017 konnten die 915 Volkshanken
und Raiffeisenbanken, PSD Banken, Sparda-
Banken sowie die genossenschaftlichen
Spezialinstitute an ihre guten Geschafts-
ergebnisse der Vorjahre ankniipfen: So-
wohl im Einlagen- als auch im Kreditge-
schaft wuchsen sie stabil. Das Wachstum
zeigt: Die Kunden konnen dem nachhal-
tigen Geschiaftsmodell der Kreditgenossen-
schaften vertrauen. So stiegen die bilan-
ziellen Kundeneinlagen um 4,0 Prozent
auf 662 Milliarden Euro. Die Forderungen
an Nichtbanken erhohten sich noch deut-
licher um 5,8 Prozent auf 558 Milliarden
Euro. Die Bilanzsumme stieg um 40 Milliar-
den Euro (+4,7 Prozent) auf 891 Milliarden
Euro.
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Kreditgeschaft
weiterhin
stark

Die Volksbanken und Raiffeisenbanken vergaben
2017 erneut mehr Kredite an Nichtbanken. Insge-
samt gaben die Kreditgenossenschaften Kredite in
Héhe von 558 Milliarden Euro heraus. Dies ist eine
Steigerung um 5,8 Prozent. Daflr sorgte wiederum
die rege Nachfrage nach privaten Wohnungsbauk-
rediten. Die niedrigen Finanzierungskosten sowie
die gute Einkommenssituation der Haushalte durf-
ten das Interesse hier weiter beflugelt haben. Die
langfristigen Forderungen stiegen von 466 Milliar-
den Euro auf 494 Milliarden Euro. Dies ist ein Plus
von 6,1 Prozent. Die mittelfristigen Forderungen
stiegen um 4,3 Prozent auf 32 Milliarden Euro. Die
kurzfristigen Forderungen legten um 2,8 Prozent
auf ebenfalls 32 Milliarden Euro zu. Damit knUpften
die Kreditgenossenschaften an die Rekordmarken
der letzten Jahre an.

Stark nachgefragt:
Liquide und
sichere
Einlagen

2017 stiegen die Verbindlichkeiten gegeniber Nicht-
banken um 4 Prozent auf 662 Milliarden Euro. Die
Sichteinlagen der Kunden nahmen dabei weiter
deutlich zu. Ausschlaggebend dafir war die Nied-
rigzinspolitik der Europaischen Zentralbank (EZB).
Weniger liquide Bankprodukte wie Termineinla-
gen und Sparbriefe waren dagegen kaum gefragt.
Die taglich falligen Verbindlichkeiten stiegen um
7,3 Prozent auf 424 Milliarden Euro. Der Bestand an
Sparbriefen sank dagegen deutlich um 19,9 Prozent
auf 5,8 Milliarden Euro.

Solide
Bilanzstruktur

Das deutliche Plus bei den Kundenkrediten konnte
durch eine Erhohung der Kundeneinlagen vollstan-
dig refinanziert werden. Die aggregierte Bilanz-
summe erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um
4,7 Prozent auf 891 Milliarden Euro. Des Weiteren
steigerte sich die durchschnittliche Bilanzsumme je
Institut auf 974 Millionen Euro (2016: 876 Millionen
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Euro). Die Spannweite bei den Bilanzsummen bei al-
len Kreditgenossenschaften reicht nun von 19 Milli-
onen Euro fur die kleinste bis zu knapp 42 Milliarden
Euro fur die groBte Kreditgenossenschaft.

Nachhaltiger Ausbau
des Eigenkapitals
und hohe Liquiditat

Die Volksbanken und Raiffeisenbanken sind weiter-
hin gut mit Eigenkapital und Liquiditat ausgestattet.
Dies ist ein strategischer Erfolgsfaktor. Die Institute
haben rund 104 Milliarden Euro mehr Kundenein-
lagen als -kredite im Bestand. Mit diesem Einlagen-
Uberschuss sind sie weitgehend unabhéangig von der
mittel- und langfristigen Refinanzierung am Geld-
und Kapitalmarkt. Die (ungewichtete) Liquidity
Coverage Ratio der genossenschaftlichen Primarins-
titute ist hoch. Sie betréagt 205 Prozent — bei einem
einzuhaltenden Mindestwert von 80 Prozent fur
2017 und 100 Prozent far 2018. Das Liquiditatsrisiko
ist fur jedes einzelne Institut aufgrund der starken
Kohasion im Verbund entsprechend niedrig.

Eine wichtige Grundlage der soliden Geschaftspoli-
tik der Kreditgenossenschaften ist neben einer je-
derzeit ausreichenden Liquiditat eine angemessene
und robuste Eigenkapitalausstattung und -bildung.
Das bilanzielle Eigenkapital der Kreditgenossen-
schaften wuchs um 4,2 Prozent auf 50,4 Milliarden
Euro. Die Rucklagen wurden um 4,6 Prozent auf
38,4 Milliarden Euro gestarkt. Die Geschaftsgutha-
ben (gezeichnetes Kapital) wuchsen um 3,1 Prozent
auf 12,0 Milliarden Euro. Wie im Vorjahr erreichen
die Kreditgenossenschaften damit eine Eigenkapi-
talquote — berechnet als bilanzielles Eigenkapital im
Verhéltnis zur Bilanzsumme - von 5,7 Prozent. Sie
verfligen damit Uber ausreichenden Wachstumsspiel-
raum, um den Kreditwunschen von Privat- und Fir-
menkunden gleichermaBen gerecht zu werden. Auch
die regulatorische Eigenkapitalausstattung kann sich
sehen lassen: Die Eigenmittel gemaB der Capital Re-
quirements Regulation (CRR) wuchsen um 5,3 Pro-
zent auf 86,5 Milliarden Euro. Die Kernkapitalquote
stieg um 0,4 Prozentpunkte auf 14,9 Prozent. Das
entspricht einer Aufstockung des Kernkapitals um
5,6 Milliarden Euro. Die Gesamtkennziffer nach CRR
betragt 17,7 Prozent. Sie Ubertrifft damit den Min-
deststandard von 8,0 Prozent deutlich.
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Zahl der
Raiffeisenbanken
riicklaufig

Volksbanken und
leicht

Der Strukturwandel bei den Kreditgenossenschaf-
ten setzte sich auch 2017 fort. Die Zahl der Kredit-
genossenschaften lag Ende 2017 bei 915 Instituten.
Das sind — fusionsbedingt — 57 (5,9 Prozent) Banken
weniger als im Vorjahr.

Die Zahl der Zweigstellen ging in Anpassung an das
Kundenverhalten um 5,8 Prozent auf 10.193 zuruck.
Mit 11.108 Bankstellen (Hauptstellen und Zweigstel-
len) sind die Kreditgenossenschaften jedoch weiter
fest in den Regionen verankert. Dazu gehdren auch
die insgesamt 18.362 Geldautomaten, mit denen
Volksbanken und Raiffeisenbanken rund ein Drittel
aller Geldautomaten in Deutschland stellen. Uber
ihre digitalen Kanale sind sie zugleich fur ihre Kun-
den mit zahlreichen Bank- und Beratungsdienstleis-
tungen jederzeit verfugbar.

98 Institute (2016: 106) betrieben 2017 noch Waren-
geschaft. In den letzten zehn Jahren hat die Zahl der
Banken mit Warengeschaft damit um mehr als die
Halfte abgenommen.

18,5 Millionen
Mitglieder

Das bereits seit sehr vielen Jahren stetige Wachs-
tum der Mitgliederzahlen hat sich 2017 im Ver-
gleich zum Vorjahr etwas verlangsamt. So konnten
die Kreditgenossenschaften 79.269 neue Mitglie-
der begriuBen (2016: 152.261). Insgesamt haben die
Kreditgenossenschaften nun 18.514.854 Mitglie-
der. Die durchschnittliche Zahl der Mitglieder je
Kreditgenossenschaft stieg leicht auf nun knapp
20.000.

Der stetige und hohe Mitgliederzuwachs der Kredit-
genossenschaften in den vergangenen Jahren be-
ruht auf den zahlreichen Leistungen, die sie ihren
Mitgliedern anbieten. Hierzu zahlt unter anderem
der genossenschaftliche Anteilsbesitz mit seiner —
auch angesichts der historischen Niedrigzinsphase —
nach wie vor attraktiven Dividende (durchschnitt-
licher Dividendensatz 2017: (voraussichtlich)
4,1 Prozent).
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146.500 Beschaftigte

Der anhaltende Strukturwandel machte sich auch
in der Zahl der Beschaftigten bemerkbar. 146.500
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigten
die Genossenschaftsbanken im Jahr 2017. Das sind
3,0 Prozent oder 4.550 Beschaftigte weniger als
2016. Nach wie vor sinkt damit die Zahl der Mitarbei-
ter im klassischen Bankgeschaft und in den nachgela-
gerten Bereichen. Allerdings erfolgte der Riickgang
nahezu ausschlieBlich aufgrund von Altersfluktuati-
on. In der genossenschaftlichen Bankengruppe er-
halten zudem aktuell rund 10.150 junge Menschen
eine fundierte Ausbildung. Die Ausbildungsquote
der Kreditgenossenschaften sank von 7,4 Prozent
(2016) auf 7,0 Prozent (2017).

Ertragslage

Trotz des herausfordernden Umfelds, der anhal-
tenden Niedrigzinsphase, dem hohen Wettbewerb
und den geltenden regulatorischen Rahmenbe-
dingungen erzielten die Kreditgenossenschaften
im Jahr 2017 ein zufriedenstellendes Ergebnis. Die
915 deutschen Genossenschaftsbanken erwirt-
schafteten im Geschaftsjahr 2017 einen vorlaufigen
Jahrestiberschuss nach Steuern von 1,6 Milliarden
Euro. Das sind 69 Millionen Euro mehr als im Vor-
jahr. Erneut gewannen sie im Kundengeschaft
Marktanteile hinzu.
Ergebnisse im Detail

Im operativen Bereich verlief die Entwicklung der
Kreditgenossenschaften durchaus zufriedenstel-
lend, dennoch zeigten sich die Auswirkungen der
Niedrigzinspolitik der EZB. Die Zinsertrage sanken
2017 - trotz des kraftigen Kreditwachstums — um
rund 1,2 Milliarden Euro. Zugleich konnten die Zins-
aufwendungen nochmals um rund 1 Milliarde Euro
gesenkt werden. Dadurch konnte der Riickgang der
Zinsertrage teilweise kompensiert werden. Der Zins-
Uberschuss sank um 1,6 Prozent auf 16,3 Milliarden
Euro. In Relation zur durchschnittlichen Bilanzsum-
me ging die Zinsspanne deutlich um 0,11 Prozent-
punkte auf 1,88 Prozent zurlck.

Der Provisionstiberschuss der Kreditgenossen-
schaften wurde - absolut betrachtet - um rund
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370 Millionen Euro ausgeweitet. Er stieg auf
rund 4,9 Milliarden Euro (Provisionsspanne 2017:
0,57 Prozent, 2016: 0,55 Prozent). Die Vermitt-
lungsertrage im Wertpapier- und Fondsgeschaft
stiegen 2017. Aufgrund der anhaltenden Niedrigzins-
phase investierten die Kunden vermehrt in Anlage-
produkte mit héherer Renditeerwartung. Weiteren
Einfluss hatten das Versicherungsgeschaft, das sons-
tige Vermittlungsgeschaft durch die Produktspezia-
listen der genossenschaftlichen FinanzGruppe sowie
Erlése aus Kontoflhrungs- und Zahlungsverkehrs-
entgelten.

Aufgrund der Rahmenbedingungen stieg in den
vergangenen Jahren die Bedeutung eines aktiven
Kostenmanagements bei den Kreditgenossenschaf-
ten stetig. 2017 reduzierten sie die allgemeinen
Verwaltungsaufwendungen leicht um 0,7 Prozent
auf 14,3 Milliarden Euro. Die Spanne der allgemei-
nen Verwaltungsaufwendungen sank ebenfalls von
1,85 Prozent auf 1,65 Prozent.

Die Personalaufwendungen der Kreditgenossen-
schaften beliefen sich 2017 auf 8,6 Milliarden Euro.
Dies entspricht gegentber 2016 einem Ruckgang
von 0,7 Prozent. In Relation zur durchschnittli-
chen Bilanzsumme sank der Personalaufwand um
0,05 Prozentpunkte auf 0,99 Prozent. Diese Kosten-
senkungen sind — bei vertretbaren tariflichen Lohn-
und Gehaltssteigerungen — auf den Ruckgang der
Beschaftigtenzahlen zurtckzufuhren.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen konn-
ten im Jahr 2017 nur leicht um 0,77 Prozent auf
5,7 Milliarden Euro gesenkt werden. Ein deutliche-
rer Abbau war hier nicht moéglich. Die vielen regu-
latorischen Anforderungen und Abgaben flhrten
vielmehr eher zu héheren Kosten in den Banken. Al-
lein die européische Bankenabgabe schlagt im Jahr
2017 mit 76 Millionen Euro zu Buche. In Relation
zur durchschnittlichen Bilanzsumme gelang jedoch
eine Senkung der Verwaltungskostenspanne von
0,69 Prozent (2016) auf 0,66 Prozent.

Die Aufwands-Ertrags-Relation im engeren Sinne
(Cost-Income-Ratio) — als MaB fur die wirtschaftliche
Effizienz - verbesserte sich leicht um 0,8 Prozent-
punkte von 68,2 Prozent (2016) auf 67,4 Prozent im
Jahr 2017.
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Das Teilbetriebsergebnis — als Ergebnis der ope-
rativen Geschaftstatigkeit — stieg im Jahr 2017 um
200 Millionen Euro (3,1 Prozent) auf 6,9 Milliarden
Euro. In Relation zur durchschnittlichen Bilanzsum-
me reduzierte sich die Teilbetriebsergebnisspanne
im Vergleich zum Vorjahr um 0,01 Prozentpunkte
auf 0,80 Prozent.

Der voraussichtliche Jahrestberschuss vor Steuern
lag im Jahr 2017 bei 7,2 Milliarden Euro beziehungs-
weise 0,83 Prozent der durchschnittlichen Bilanzsu-
mme. Er ist damit 6,8 Prozent niedriger als 2016.

Dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken fuhrten die
Kreditgenossenschaften im Jahr 2017 voraussichtlich
3,6 Milliarden Euro zu. Die bereits solide Eigenkapi-
talausstattung der Kreditgenossenschaften wurde
durch diese Dotierung erneut gestarkt. Insgesamt
fahrten die Kreditgenossenschaften diesen Reser-
ven in den letzten funf Jahren aus eigener Kraft
Uber 17 Milliarden Euro zu.

Nach Steuern verbleibt damit wie im Vorjahr ein
voraussichtlicher Jahrestberschuss der Kreditgenos-
senschaften von 1,6 Milliarden Euro. In Relation zur
durchschnittlichen Bilanzsumme lag das Nachsteuer-
ergebnis 2017 erneut bei 0,18 Prozent.

Die Eigenkapitalrentabilitdt vor Steuern betrug im
Jahr 2017 bei den Kreditgenossenschaften 14,3 Pro-
zent (2016: 15,9 Prozent). Die Eigenkapitalren-
tabilitdt nach Steuern reduzierte sich leicht von
11,6 Prozent (2016) auf 10,2 Prozent im Jahr 2017.

Die aufgezeigte Ergebnisentwicklung der Kreditge-
nossenschaften fur das Jahr 2017 bildet eine solide
Basis fur die Dividendenausschuttung an die Mit-
glieder sowie auch fur die angemessene Starkung
der Eigenkapitalbasis durch weitere Gewinnthesau-
rierungen.
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Bilanz der Volksbanken
und Raiffeisenbanken 2017
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1. Barreserve 19.197 16.813 2.384 14,2
2.Forderungen an Banken 62.913 59.953 2.960 4,9
insgesamt
a) Taglich fallige Forderungen an Banken 37.601 33.686 3.915 11,6
(einschl. Wechsel)
b) Termingelder bei Banken 25.311 26.267 -956 -3,6
3.Forderungen an Nichtbanken 558.328 527.807 30.521 5,8
insgesamt
a) Kurzfristige Forderungen 31.925 31.065 860 2,8
(einschl. Wechsel)
b) Mittelfristige Forderungen 31.966 30.648 1.318 4,3
c) Langfristige Forderungen 494.437 466.094 28.343 6,1
4. Wertpapiere 215.126 212.332 2.794 1,3
5.Beteiligungen 16.770 15.962 808 5,1
6.Sachanlagen 10.761 10.133 628 6,2
7.Sonstige Aktiva 8.175 8.211 -36 -0,4
Summe der Aktiva 891.270 851.211 40.059 4,7
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1.Verbindlichkeiten gegeniiber 114.187 105.349 8.838 8,4
Banken insgesamt
a) Bankverbindlichkeiten 113.238 104.933 8.305 7,9
b) Verbriefte Verbindlichkeiten 949 416 533 1281
gegenilber Banken
2.Verbindlichkeiten gegeniiber 662.454 637.177 25.277 4,0
Nichtbanken insgesamt
a) Taglich fallige Verbindlichkeiten 424 473 395.421 29.052 7,3
b) Termineinlagen 46.442 47.480 -1.038 -2,2
c) Spareinlagen 185.782 187.093 -1.311 -0,7
d) Sparbriefe 5.757 7.183 -1.426 —119519
3.Inhaberschuldverschreibungen 8.827 7.879 9438 12,0
im Umlauf
4. Genussrechtskapital 214 359 —145 -40,4
5.Eigenkapital 50.425 48.392 2.033 4,2
a) Gezeichnetes Kapital 12.034 11.675 359 3,1
b) Ricklagen 38.391 36.717 1.674 4,6
6.Sonstige Passiva 55.163 52.055 3.108 6,0
Summe der Passiva 891.270 851.211 40.059 4,7
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Bilanzsumme der Volksbanken
und Raiffeisenbanken

von 2012 bis 2017 in Milliarden Euro
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Kurzfristige Forderungen und Wechsel 31.925 860 2,8
Mittelfristige Forderungen 31.966 1.318 4,3
Langfristige Forderungen 494 .437 28.343 6,1
Forderungen insgesamt 558.328 30.521 5.8
Struktur der Forderungen an Kunden in Prozent
o~ m < [Ta} o ~
p= = = = = =
o~ o~ o~ o~ o~ o~
Kurzfristige Forderungen 7.5 7.1 6,7 6,4 5,9 5,7
einschlieBlich Wechsel
Mittelfristige Forderungen 6,2 6,2 6,1 6,0 5,8 5.7
Langfristige Forderungen 86,3 86,7 87,1 87,6 88,3 88,6
Forderungen insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(Differenzen durch Runden)



EDITORIAL

THEMEN

ERGEBNISSE 2017
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
GREMIEN UND MITARBEITER

/3

26
39
111
137

UNSER JAHR IN ZAHLEN
GESCHAFTSENTWICKLUNG 2017
REGIONALE STATISTIK
ZENTRALINSTITUTE

Forderungen insgesamt
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Forderungen an Kunden

Forderungen an Kunden bei Volksbanken und
Raiffeisenbanken 2012 bis 2017 in Milliarden Euro

Kurzfristige
Forderungen 33 33 32
und Wechsel

Mittelfristige 28 29 30
Forderungen

Langfristige
Forderungen
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Kundeneinlagen
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Sichteinlagen 424 .473 29.052 7,3
Termineinlagen 46.442 -1.038 =2, 2
Spareinlagen 185.782 -1.311 -0,7
Sparbriefe 5.757 -1.426 -19,9
Kundeneinlagen insgesamt 662.454 25.277 4,0
Inhaberschuldverschreibungen 8.827 948 12,0
Einlagen und Inhaberschuldverschreibungen 671.281 26.225 4,1
Einlagenstruktur i Prozent
o~ o™ < N [Ge] ~
o o o o o o
Sichteinlagen 49,5 53,2 55,9 59,3 62,1 64,1
Termineinlagen 12,8 10,8 9,8 8,4 7.5 7,0
Spareinlagen 34,5 33,7 32,5 30,8 29,4 28,0
Sparbriefe 3,2 2,4 1,9 1,5 1,1 0,9
Kundeneinlagen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(Differenzen durch Runden)



Verdnderung zu 2016: +25.277 Millionen Euro / +4,0 Prozent
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und Raiffeisenbanken
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von 2012 bis 2017 in Milliarden Euro
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80

Zahl der Kreditgenossenschaften

2012 2013 2014
1.101 1.078 1.047

2015 2016
1.021 972
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Durchschnittliche

Bilanzsumme

in Millionen Euro

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

pro Bank
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298

341

432

458

484

513
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Fusionen

5 UNSER JAHR IN
6 GESCHAFTSENTWICKLUNG 2017

ZAHLEN

39 REGIONALE STATISTIK

111 ZENTRALINSTITUTE

137

2000 2001 2002 2003 2004 2005
240 173 132 97 57 45
-11,8% -9,6% -8,1% -6,5% -4,1% -3,4%
2006 2007 2008 2009 2010 2011
35 23 35 41 18 17
-2,7% -1,8% -2,8% -3,4% -1,6% -1,5%
2012 2013 2014 2015 2016
20 23 31 26 49
-1,8% -2,1% -2,9% -2,5% -4,8%

Anzahl der Fusionen

Veranderungsrate bei der Anzahl der Kreditgenossenschaften
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Regionale Statistik
Kreditgenossenschaften insgesamt
Zahl der Kreditgenossenschaften, der Zweigstellen und
der Mitglieder nach Regionalverbdanden, jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 180 193 2.520 2.628 3.753.224 3.730.971
Wirttemberg
Bayern 244 260 2.138 2.309 2.676.710 2.668.920
Frankfurt/ 249 262 3.119 3.377 4.344.033 4.290.289
Norddeutschland
Rheinland/ 151 168 1.609 1.676 2.927.748 2.919.386
Westfalen
Weser-Ems 60 59 364 371 533.689 535.200
Zwischensumme 884 942 9.750 10.361 14.235.404 14.144.766
Sparda-Banken 12 12 405 417 3.622.178 3.630.960
PSD Banken 14 14 37 36 632.042 636.589
Genossenschaftliche 5 4 1 1 25.230 23.270
Spezialinstitute™®
Endsumme 915 972 10.193 10.815 18.514.854 18.435.585

* VR Diskontbank GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad

Salzungen Schmalkalden eG
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Anzahl der Kreditgenossenschaften
nach GroBenklassen und Regionalverbdnden Ende 2017
o
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Baden- 7 14 52 24 27 54 2 180
Wirttemberg
Bayern 4 25 54 68 40 51 2 244
Frankfurt/ 8 17 48 57 60 53 6 249
Norddeutschland
Rheinland/ 2 10 30 25 27 50 7 151
Westfalen
Weser-Ems 0 4 14 25 12 5 0 60
Zwischensumme 21 70 198 199 166 213 17 884
Sparda-Banken 0 0 0 0 0 6 6 12
PSD Banken 0 0 0 0 3 11 0 14
Genossenschaftliche 0 0 0 0 1 3 1 5
Spezialinstitute*
Endsumme 21 70 198 199 170 233 24 915

* VR Diskontbank GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und

VR-Bank Bad Salzungen Schmalkalden eG
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Bilanzsumme der Kreditgenossenschaften
nach GroBenklassen und Regionalverbdnden Ende 2017
in Millionen Euro
o o o E
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Baden- 264 1.009 8.525 8.434 20.273 101.686 17.890 158.081
Wirttemberg
Bayern 165 1.960 9.242 24.276 29.305 84.514 10.618 160.082
Frankfurt/ 298 1.318 8.010 20.673 42.402 102.756 49.210 224.668
Norddeutschland
Rheinland/ 95 801 5.074 8.555 18.459  97.631 79.259 209.874
Westfalen
Weser-Ems 0 270 2.484 9.138 8.295 7.170 0 27.356
Zwischensumme 822 5.358 33.335 71.078 118.734 393.757 156.977 780.061
Sparda-Banken 0 0 0 0 0 19.138 52.497 71.635
PSD Banken 0 0 0 0 1.903 22.151 0 24.054
Genossenschaftliche 0 0 0 0 833 5.087 9.600 15.520
Spezialinstitute*®
Endsumme 822 5.358 33.335 71.078 121.470 440.134 219.074 891.270

(Differenzen durch Runden)

* VR Diskontbank GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und

VR-Bank Bad Salzungen Schmalkalden eG
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Dreijahresvergleich
Bilanzsummen nach Regionalverbanden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 158.081 4,1 151.868 4,3 145.558 3,9
Wirttemberg
Bayern 160.082 4,3 153.490 4,6 146.772 4,1
Frankfurt/ 224.668 4,7 214.556 4,5 205.376 4,1
Norddeutschland
Rheinland/ 209.874 5,2 199.409 4,1 191.625 3,2
Westfalen
Weser-Ems 27.356 6,0 25.802 5,2 24.523 7.3
Zwischensumme 780.061 4,7 745.125 4,4 713.854 3,9
Sparda-Banken 71.635 3,3 69.361 2,0 67.984 3,0
PSD Banken 24.054 2,2 23.526 -3,5 24.374 2,8
Genossenschaftliche 15.520 17,6 13.199 14,4 11.533 2,8
Spezialinstitute™®
Endsumme 891.270 4,7 851.211 4.1 817.745 3,8

* VR Diskontbank GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad

Salzungen Schmalkalden eG
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Kredite an Kunden nach Regionalverbanden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 301 5,7 139 4,8 5,5
Wirttemberg
Bayern .500 5,8 168 4,5 5,0
Frankfurt/ .093 6,0 .253 5,2 4,7
Norddeutschland
Rheinland/ .696 6,9 .885 5,1 4,5
Westfalen
Weser-Ems .908 4,9 977 3,9 7,5
Zwischensumme .498 6,1 .422 4,9 5,0
Sparda-Banken .303 1,1 .824 1.1 2.7
PSD Banken .736 2,8 L2717 -1,3 5,0
Genossenschaftliche 791 16,2 .284 12,0 3,8
Spezialinstitute™
Endsumme .328 5,8 .807 4,5 4,8

* VR Diskontbank GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad

Salzungen Schmalkalden eG
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Gliederung der Kundeneinlagen nach Regionalverbdnden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 118.876 4,0 114.256 5,2 108.591 4,8
Wirttemberg
Bayern 123.436 3,5 119.213 4,4 114.228 5,1
Frankfurt/ 170.083 4,5 162.768 5,4 154.395 4,4
Norddeutschland
Rheinland/ 148.336 3,3 143.599 5,1 136.627 4,2
Westfalen
Weser-Ems 17.813 6,4 16.747 6,5 15.728 7,5
Zwischensumme 578.544 3,9 556.583 5,1 529.569 4,6
Sparda-Banken 62.802 4,0 60.399 3,3 58.488 3,6
PSD Banken 17.989 0,9 17.835 -4,9 18.760 2,1
Genossenschaftliche 3.119 32,2 2.360 99,5 1.183 19,9
Spezialinstitute™®
Endsumme 662.454 4,0 637.177 4,8 608.000 4,5

* VR Diskontbank GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad

Salzungen Schmalkalden eG
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Gliederung der Sichteinlagen nach Regionalverbdnden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 75.372 6,9 70.528 9,7 64.316 11,2
Wirttemberg
Bayern 74.998 6,4 70.477 8,7 64.820 11,6
Frankfurt/ 114.095 7,2 106.480 9,2 97.479 10,7
Norddeutschland
Rheinland/ 94.036 7.1 87.773 10,1 79.691 11,3
Westfalen
Weser-Ems 10.350 10,3 9.381 9,8 8.545 13,0
Zwischensumme 368.851 7,0 344.639 9,5 314.851 11,2
Sparda-Banken 46.271 9,2 42.363 11,3 38.057 8,3
PSD Banken 7.517 7,2 7.009 2,2 6.856 12,0
Genossenschaftliche 1.834 30,1 1.410 42,9 987 19,5
Spezialinstitute™®
Endsumme 424.473 7,3 395.421 9,6 360.751 10,9

* VR Diskontbank GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad

Salzungen Schmalkalden eG
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Gliederung der Termineinlagen nach Regionalverbdnden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 7.988 2,3 7.808 -6,8 8.374 -9,2
Wirttemberg
Bayern 5.604 -5,8 5.950 -13,4 6.873 -13,6
Frankfurt/ 10.718 2,6 10.443 -3,1 10.779 -16,1
Norddeutschland
Rheinland/ 18.526 -5,6 19.616 -5,5 20.757 -8,9
Westfalen
Weser-Ems 1.447 -4,7 1.518 1,3 1.499 -6,0
Zwischensumme 44.283 -2,3 45.335 -6,1 48.282 -11,3
Sparda-Banken 663 -22,4 854 -39,0 1.400 -0,8
PSD Banken 982 6,2 925 -20,9 1.169 29,6
Genossenschaftliche 514 40,4 366 401,4 73 284,2
Spezialinstitute™®
Endsumme 46.442 -2,2 47.480 -6,8 50.924 -10,3

* VR Diskontbank GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad

Salzungen Schmalkalden eG
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Gliederung der Spareinlagen nach Regionalverbdnden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 35.124 -1,0 35.480 0,4 35.350 -1,2
Wirttemberg
Bayern 41.862 0,8 41.547 1,7 40.836 1,0
Frankfurt/ 43.861 -0,4 44.018 0,6 43.747 -1,1
Norddeutschland
Rheinland/ 33.947 -0,6 34.162 0,8 33.895 -0,6
Westfalen
Weser-Ems 5.891 3,4 5.700 3,4 5.512 4,2
Zwischensumme 160.685 -0,1 160.907 1,0 159.340 -0,3
Sparda-Banken 15.573 -6,6 16.673 -9,3 18.388 -3,9
PSD Banken 8.814 -1,9 8.984 7,1 9.668 -0,8
Genossenschaftliche 710 34,2 529 529,8 84 -7,7
Spezialinstitute™®
Endsumme 185.782 -0,7 187.093 -0,2 187.480 -0,7

* VR Diskontbank GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad

Salzungen Schmalkalden eG
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Gliederung der Sparbriefe nach Regionalverbdnden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 392 -10,9 440 -20,1 551 -28,2
Wirttemberg
Bayern 972 -21,5 1.239 =271 1.699 -23,0
Frankfurt/ 1.409 -22,9 1.827 -23,6 2.390 -14,9
Norddeutschland
Rheinland/ 1.827 -10,8 2.048 -10,3 2.284 -12,9
Westfalen
Weser-Ems 125 -15,5 148 -14,0 172 -5,0
Zwischensumme 4.725 -17,1 5.702 -19,6 7.096 -17,3
Sparda-Banken 295 -42,0 509 -20,8 643 -14,5
PSD Banken 676 -26,3 917 -14,1 1.067 -33,4
Genossenschaftliche 61 10,9 55 41,0 39 -23,5
Spezialinstitute*
Endsumme 5.757 -19,9 7.183 -18,8 8.845 -19,5

* VR Diskontbank GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad

Salzungen Schmalkalden eG
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D Z

Die DZ BANK Gruppe setzte im Geschaftsjahr 2017
ihre gute operative Entwicklung fort. Sie erreich-
te ein Ergebnis vor Steuern von 1,81 Milliarden
Euro (2016: 2,2 Milliarden Euro). Dieses wurde von
einem starken Kundengeschaft und sehr guten Er-
gebnissen in den meisten Konzerngesellschaften
getragen. Dabei ist im Jahresabschluss eine deutlich
hohere Risikovorsorge flur das maritime Portfolio der
DVB Bank verarbeitet.

Die Kapitalsituation der DZ BANK Gruppe ist un-
verandert solide. Die harte Kernkapitalquote zum
31. Dezember 2017 unter Vollanwendung der Ka-
pitalrichtlinie CRR stieg gegenliiber dem Wert zum
Ende des ersten Halbjahres um 0,9 Prozentpunkte
auf 13,9 Prozent. Der Ruckgang gegenlUber dem
Vorjahr (14,5 Prozent) ist priméar bedingt durch eine
veranderte aufsichtsrechtliche Behandlung der Ver-
sicherungsbeteiligung in der Kapitalrechnung. Die
Leverage Ratio belief sich Ende 2017 auf 4,4 Prozent
(2016: 4,1 Prozent).

Der im Geschéaftsjahr erzielte JahrestUberschuss der
DZ BANK AG nach Handelsgesetzbuch (HGB) lag
bei 570 Millionen Euro (2016: 323 Millionen Euro).
Unter Berucksichtigung eines Gewinnvortrags aus
dem Vorjahr in Hohe von 4 Millionen Euro sowie ei-
nes Betrags von 250 Millionen Euro zur Einstellung
in die Gewinnricklagen erméglicht dieser die Aus-
schittung einer Dividende von 0,18 Euro pro Aktie.

Die Ratingagenturen Standard & Poor’s und Moody'’s
haben die Einstufung der genossenschaftlichen Fi-
nanzGruppe auf AA- (S&P) beziehungsweise der DZ
BANK Gruppe auf Aa3 (Moody’s) bestatigt. Die DZ
BANK Gruppe gehért damit zu den am besten be-
werteten Bankengruppen in Europa.

Die Ergebnisse im Detail
Die DZ BANK AG erreichte dank einer stabilen ope-
rativen Entwicklung erneut ein gutes Resultat. Sie
erzielte ein Ergebnis vor Steuern von 752 Millionen
Euro. Im Firmenkundengeschaft steigerte die Bank
in einem durch intensiven Wettbewerb und hohen
Margendruck gepragten Marktumfeld das Kredit-
volumen um 2 Prozent auf 49,7 Milliarden Euro. Im
gemeinsam mit den Genossenschaftsbanken be-
triebenen Kreditgeschaft wuchs das Volumen um

BANK Gruppe
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8 Prozent auf 13,2 Milliarden Euro. Sowohl bei der
Gewinnung neuer Kunden als auch beim Ausbau des
Geschafts mit Bestandskunden wurden gute Fort-
schritte erzielt.

Im institutionellen Kapitalmarktgeschaft konnte die
DZ BANK ihren Marktanteil in vielen Geschaftsfel-
dern steigern. Das Geschaft mit Anleihe-Neuemissi-
onen bewegte sich auf dem guten Vorjahresniveau,
bei der Emission von Schuldscheindarlehen und
Nachhaltigkeitsanleihen wurde das Volumen sogar
erheblich ausgebaut. Im Geschaft mit Derivaten zur
Zins- und Wahrungsabsicherung stieB das Produkt-
angebot der Bank auf reges Kundeninteresse, eben-
so wie in der Realisierung von Verbriefungstransak-
tionen. Im Kapitalmarktgeschaft mit Privatkunden
steigerte die DZ BANK ihren Absatz von struktu-
rierten Produkten deutlich auf 6,1 Milliarden Euro
(2016: 4,4 Milliarden Euro). Mit einem Marktanteil
von 16,6 Prozent ist sie hier klarer Marktfuhrer. Im
Geschaftsfeld Transaction Banking behauptete die
DZ BANK ihre starke Marktposition. Sie erhohte ins-
besondere das verwahrte Volumen im Depotbank-
geschaft auf den neuen Rekordwert von 209 Milliar-
den Euro (2016: 184 Milliarden Euro).

Die Bausparkasse Schwabisch Hall (BSH) erzielte
nach einem durch Sondereffekte beeinflussten Vor-
jahresergebnis von 158 Millionen Euro im Jahr 2017
ein gutes Ergebnis vor Steuern von 334 Millionen
Euro. Die operative Entwicklung verlief stabil. Wah-
rend das Bausparneugeschaft mit einem Volumen
von 28 Milliarden Euro (2016: 29,2 Milliarden Euro)
leicht rucklaufig war, legte das Neugeschaft in der
Baufinanzierung um 5 Prozent auf 14,6 Milliarden
Euro zu. Mit einem Marktanteil von 30,9 Prozent ist
die BSH weiterhin unangefochtener Marktfuhrer.

Die R+V Versicherung steigerte ihr Ergebnis vor
Steuern um 16,7 Prozent auf einen neuen Rekord-
wert von 795 Millionen Euro. Die verdienten Bei-
trage aus dem Versicherungsgeschaft erhéhten sich
von 14,7 Milliarden Euro auf 15,2 Milliarden Euro,
wobei die Beitragsentwicklung in allen Geschafts-
feldern positiv war. Das Kapitalanlageergebnis be-
wegte sich auf einem weiterhin sehr guten Niveau.

Das Ergebnis vor Steuern von Union Investment er-
reichte mit einem Anstieg auf 610 Millionen Euro
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(2016: 468 Millionen Euro) ebenfalls einen neuen
Hochststand. MaBgeblich dafur waren insbesondere
héhere volumenabhéngige Ertrage infolge eines An-
stiegs der Assets under Management auf 323,9 Mil-
liarden Euro (2016: 292,3 Milliarden Euro) zum Jah-
resende. Angetrieben wurde dieser Zuwachs primar
durch einen weiterhin hohen Nettoabsatz, wobei
sich insbesondere im Privatkundensegment der Net-
tomittelzufluss weiter erhdhte.

Die DG HYP erwirtschaftete ein Ergebnis vor Steu-
ern von 504 Millionen Euro (2016: 237 Millionen
Euro). Der Zuwachs resultiert in erster Linie aus
positiven Bewertungseffekten aus Staatsanleihen
im Abbauportfolio. Zugleich entwickelte sich auch
das Kerngeschaft erfolgreich. So legte insbesonde-
re das Neugeschaftsvolumen im Gemeinschaftskre-
ditgeschaft mit den Genossenschaftsbanken zu und
erreichte 3,6 Milliarden Euro (2016: 3,2 Milliarden
Euro). Das Neugeschaft in der gewerblichen Immo-
bilienfinanzierung verlief mit einem Volumen von
6,4 Milliarden Euro weiter erfreulich, ermaBigte sich
jedoch infolge eines unverdndert konservativen Vor-
gehens (2016: 7,4 Milliarden Euro).

Die WL BANK, die erstmals fur ein ganzes Jahr in die
Finanzberichterstattung einbezogen wurde, kam
auf ein Ergebnis vor Steuern von 133 Millionen Euro.
Das Neugeschaft entwickelte sich in allen Kernge-
schaftsfeldern weiterhin gut. Es sorgte fur einen
Anstieg des Gesamtbestands in der Immobilienfi-
nanzierung auf 22 Milliarden Euro (2016: 20,1 Milli-
arden Euro).

Die TeamBank erzielte ein Ergebnis vor Steuern von
148 Millionen Euro und Ubertraf damit das Vorjah-
resergebnis (143 Millionen Euro) leicht. In einem an-
spruchsvollen Wettbewerbsumfeld baute die Team-
Bank ihr easyCredit-Neugeschaft von 2,41 Milliarden
Euro auf 2,95 Milliarden Euro aus. Die Kundenzahl
konnte von 784.000 auf 833.000 gesteigert werden.

Die DZ PRIVATBANK verbesserte ihr Ergebnis vor Steu-
ern auf 20 Millionen Euro (2016: 3 Millionen Euro).
Im Vorjahr hatten negative Sondereffekte das Er-
gebnis beeinflusst. Die operative Entwicklung der
DZ PRIVATBANK verlief trotz sehr herausfordernder
Marktbedingungen stabil. In der Vermégensverwal-
tung erhohten sich die Assets under Management von
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16,9 Milliarden Euro auf 17,3 Milliarden Euro. Im Cus-
tody-Geschaft stieg das betreute Fondsvolumen auf
108,8 Milliarden Euro an (2016: 100 Milliarden Euro).

Das Ergebnis der VR LEASING war gepragt durch
Ruckstellungen fur die Transformation des Unter-
nehmens. Es belief sich auf —17 Millionen Euro (2016:
7 Millionen Euro). Die operative Entwicklung verlief
mit einer dynamischen Kundennachfrage, insbeson-
dere im Online-Geschaft, ermutigend. Kunftig wird
sich die VR LEASING als digitaler Gewerbekundenfi-
nanzierer auf Leasing, Mietkauf und Kredite fur Ge-
werbekunden und Mittelstandler fokussieren.

Die DVB Bank verzeichnete ein Ergebnis vor Steuern
von =774 Millionen Euro (2016: =278 Millionen Euro).
In diesem Ergebnis ist eine stark erhéhte Risikovor-
sorge fur das maritime Portfolio infolge nochmals
verscharfter Uberkapazitdten im Markt verarbeitet.
Das Neugeschaft wurde zurlickgefahren. Nach der
Umsetzung stabilisierender MaBnahmen werden
derzeit alle strategischen Optionen fur die DVB
Bank gepruft.

Positionen der Gewinn-
und Verlustrechnung

In der Betrachtung der Geschaftszahlen ist zu be-
rtcksichtigen, dass der Jahresabschluss erstmals die
Entwicklung der fusionierten Bank fur ein gesamtes
Jahr vollstandig abbildet. Das Zahlenwerk ist inso-
fern nur eingeschrankt mit den Vorjahreswerten
vergleichbar.

Der Zinsuberschuss erreichte 2,94 Milliarden Euro
(2016: 2,66 Milliarden Euro). Er wurde insbesondere
getragen von einem stabilen Kundengeschaft sowie
von Fusionseffekten.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft lag bei
786 Millionen Euro (2016: 569 Millionen Euro). Sie
spiegelt im Wesentlichen die Zufthrung zur Risiko-
vorsorge fur das maritime Portfolio der DVB Bank
wider. In den anderen Segmenten bewegte sich die
Risikovorsorge auf konstant niedrigem Niveau.

Der Provisionsiiberschuss summierte sich auf
1,86 Milliarden Euro (2016: 1,7 Milliarden Euro). Da-
bei verzeichnete insbesondere Union Investment
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einen anhaltend erfreulichen Geschéaftsverlauf. In
der DZ BANK AG entwickelten sich die Provisionser-
trége auf gutem Niveau stabil.

Das Handelsergebnis erreichte 506 Millionen Euro
(2016: 780 Millionen Euro). Einer guten operativen
Entwicklung im Kapitalmarktgeschaft der DZ BANK
AG standen hier negative Effekte aus der Bewertung
von Eigenemissionen gegenuber.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen zeigte mit 10 Mil-
lionen Euro keine Auffalligkeiten, nachdem im
Vorjahreswert von 127 Millionen Euro ein positiver
Einmaleffekt aus dem Verkauf von Anteilen an VISA
Europe enthalten war.

Das Sonstige Bewertungsergebnis aus Finanzinstru-
menten addierte sich auf 289 Millionen Euro (2016:
51 Millionen Euro). Es war maBgeblich durch positive
Bewertungseffekte im Abbauportfolio der DG HYP

gepragt.

Die Verwaltungsaufwendungen in der DZ BANK
Gruppe beliefen sich auf 3,87 Milliarden Euro (2016:
3,6 Milliarden Euro). Der Anstieg ist insbesondere
auf den Einbezug des WGZ BANK-Konzerns ab Mitte
2016 sowie auf ein umfangreiches Portfolio an Digi-
talisierungs-, IT- und Regulatorik-Projekten zurtck-
zufuhren.

1
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Das Ergebnis aus Unternehmenszusammenschluss
WGZ BANK lag bei—-91 Millionen Euro (2016: 256 Mil-
lionen Euro). Es enthielt planmaBige Integrations-
und Migrationsaufwendungen.

Die Aufwand-Ertrags-Relation erreichte einen Wert
von 59,0 Prozent (2016: 58,9 Prozent).

Das Konzernergebnis vor Steuern betrug 1,81 Milli-
arden Euro (2016: 2,20 Milliarden Euro). Das Konzern-
ergebnis nach Steuern lag bei 1,1 Milliarden Euro
(2016: 1,61 Milliarden Euro).

Die Bilanzsumme der DZBANK Gruppelagzum 31.De-
zember 2017 bei 506 Milliarden Euro (31. Dezember
2016: 509 Milliarden Euro).

www.dzbank.de

Zinsiberschuss + Provisionstiberschuss + Handelsergebnis + Ergebnis aus Finanzanlagen + Sonstiges Bewertungsergebnis
aus Finanzinstrumenten + Ergebnis aus dem Versicherungsgeschaft + Sonstiges betriebliches Ergebnis.

2
Vorjahreswert angepasst.
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DZ BANK Gruppe (nach IFRS)

s ° = 2
s=s 3 ~ ~
Ertragslage
Ertrage’ 6.555 6.110
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -786 -569
Konzernergebnis vor Steuern 1.810 2.197
Konzernergebnis 1.098 1.606
Aufwand-Ertrags-Relation (in Prozent) 59,0 58,9

= e

- -~
Vermodgenslage
Aktiva
Forderungen an Kreditinstitute 120.489 107.253
Forderungen an Kunden 174.376 176.532
Handelsaktiva 38.709 49.279
Finanzanlagen 57.486 70.180
Kapitalanlagen der Versicherungsunternehmen 96.416 90.373
Ubrige Aktiva 18.118 15.830
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 136.122 129.280
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 126.319 124.425
Verbriefte Verbindlichkeiten 67.327 78.238
Handelspassiva 44.280 50.204
Versicherungstechnische Rickstellungen? 89.324 84.179
Ubrige Passiva 18.717 20.285
Eigenkapital? 23.505 22.836
Bilanzsumme 505.594 509.447
Geschaftsvolumen 871.114 843.130
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Anzahl) 30.279 29.341
Langfristrating
Standard & Poor's AA- AA-
Moody's Investors Service Aa3 Aa3
Fitch Ratings AA- AA-
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Bausparkasse S

Die Bausparkasse Schwabisch Hall geht zuversicht-
lich in das neue Geschaftsjahr und will 2018 weiter
wachsen. Die ungebrochen hohe Nachfrage nach
Wohneigentum verleiht dem Unternehmen Riicken-
wind. Im Niedrigzinsumfeld schatzen die Deutschen
die eigenen vier Wande als Kapitalanlage und Instru-
ment der Altersvorsorge — das belebt das Baufinan-
zierungsgeschaft. Gleichzeitig ist die Attraktivitat
des Bausparens ungebrochen: Als Absicherungsins-
trument gegen steigende Zinsen in der Zukunft ist
der Bausparvertrag ideal.

Fur Schwabisch Hall ist das Geschaftsjahr 2017 erfolg-
reich verlaufen. Die groBte deutsche Bausparkasse
schloss 2017 Bausparvertrage uUber rund 28 Milliar-
den Euro ab. Im Bausparen bleibt das Unternehmen
unangefochtener Marktfuhrer mit einem Marktan-
teil von weiter mehr als 30 Prozent. Derzeit betreut
Schwabisch Hall mehr als 8 Millionen Bausparver-
trdge mit einer Gesamtbausparsumme von rund
300 Milliarden Euro. Das ist der héchste Bausparbe-
stand in der Unternehmensgeschichte.

Erfolge bei
Baufinanzierungen

Besonders erfolgreich lief 2017 das Geschaft mit
Baufinanzierungen: Gegen einen insgesamt stag-
nierenden Markt wuchs die Bausparkasse Schwa-
bisch Hall um 5 Prozent und erreichte ein Volumen
von 14,6 Milliarden Euro einschlieBlich Zwischen-
krediten und Bauspardarlehen. Im Vorjahr waren
es 13,9 Milliarden Euro. Das eingelbte Zusammen-
spiel mit den genossenschaftlichen Banken bietet
einen klaren Wettbewerbsvorteil in einem stark um-
kampften Markt. Schwabisch Hall gehért damit zu
den fuhrenden Baufinanzierern Deutschlands.

Das Vorsteuerergebnis der Bausparkasse hat sich mit
334 Millionen Euro gegentber dem Vorjahr deutlich
verbessert und bewegt sich nun nahezu wieder auf
dem Niveau von 2015. Griinde dafur sind eine veran-
derte Tarifstruktur und das wachsende Baufinanzie-
rungsgeschaft, das sich positiv in der Gewinn- und
Verlustrechnung niederschléagt. Zudem wurden die
geplanten Kosten deutlich unterschritten.

Die ausléandischen Beteiligungsunternehmen haben
ihre Marktfuhrerschaft 2017 ebenfalls erfolgreich
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chwabisch Hall

behauptet. In Tschechien, der Slowakei, Ungarn und
China wurden Bausparvertrage tber 10,5 Milliarden
Euro (+6,4 Prozent) abgeschlossen. Schwabisch Hall
erwirtschaftet seit Jahren rund ein Finftel des Kon-
zernergebnisses im Ausland.

Schwabisch Hall beschaftigt knapp 7.000 Mitarbei-
ter im Innen- und AuBendienst. Das Unternehmen
betreut 7,3 Millionen Kunden. Seit der Wahrungsre-
form 1948 hat der Marktfihrer im Bausparen rund
neun Millionen Eigenheime, Umbauten und Moder-
nisierungen mitfinanziert.

Weiteres Wachstum
angestrebt

Nach herausfordernden Jahren im Niedrigzinsum-
feld blickt Schwabisch Hall zuversichtlich nach vorn
und will 2018 weiter wachsen. Das Unternehmen
setzt auf positive Effekte eines dynamischen Woh-
nungsmarkts: Derzeit fehlen rund 1 Millionen Woh-
nungen, zudem ist der Bedarf an energetischen
Modernisierungen und dem altersgerechten Umbau
des in die Jahre gekommenen Wohnungsbestands
weiterhin hoch. Trotz gestiegener Immobilienpreise
bleibt Bauen und Kaufen deutlich gunstiger als Mie-
ten — von dieser Ausgangslage will Schwabisch Hall
profitieren. Die niedrigen Zinsen sorgen auch 2018
fur groBe Potenziale im Baufinanzierungsgeschaft,
die Schwabisch Hall in enger Zusammenarbeit mit
den genossenschaftlichen Banken nutzen will.

www.schwaebisch-hall.de
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DG HYP

Im Fahrwasser der glinstigen immobilienwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen hat sich die DG HYP
2017 weiterhin positiv entwickelt. Trotz des his-
torisch niedrigen Zinsniveaus, kontinuierlich stei-
gender regulatorischer Anforderungen und eines
intensiven Wettbewerbs erzielte die Bank das zweit-
beste Neugeschaftsvolumen ihrer Geschichte. Auch
die 2017 eingeleiteten Fusionsgesprache mit der
WL BANK wurden auf einen guten Weg gebracht.
Die Fusion ist rickwirkend zum 1. Januar 2018 ge-
plant, die Hauptversammlungen entscheiden Ende
Mai 2018 daruber. Mit dem Zusammenschluss von
DG HYP und WL BANK zur DZ HYP wird die Konso-
lidierung und effiziente Aufstellung der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe fortgesetzt.

Gemeinschafts-
kreditgeschaft spiirbar
gesteigert

In der gewerblichen Immobilienfinanzierung gene-
rierte die DG HYP im Geschaftsjahr 2017 ein Neu-
geschaftsvolumen von 6,4 Milliarden Euro (2016:
7,4 Milliarden Euro). Dabei entfielen 6,1 Milliarden
Euro auf den Kernmarkt Deutschland (2016: 7,1 Mil-
liarden Euro). In der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe Ubertraf das gemeinschaftlich getatigte
Kreditgeschaft mit 3,6 Milliarden Euro den guten
Vorjahreswert um 12,7 Prozent (2016: 3,2 Milliarden
Euro). In dem Geschéaftsfeld arbeitet die DG HYP mit
mehr als 400 Genossenschaftsbanken regelmaBig
zusammen.

Gewerblicher
Immobilienkreditbestand
leicht gestiegen

Die Bilanzsumme erhdhte sich leicht um 0,1 Milliar-
den Euro auf 36,8 Milliarden Euro. MaBgeblich trug
dazu der Anstieg des Immobilienkreditbestands um
0,8 Milliarden Euro auf 20,5 Milliarden Euro bei.
Dabei konnte der Bestand an gewerblichen Immo-
bilienfinanzierungen trotz anhaltend hoher auBer-
planméaBiger Tilgungen auch aufgrund des hohen
Neugeschaftsvolumens stabil gehalten werden.
Letzteres wurde durch den Ankauf eines Portfolios
gewerblicher Immobilienfinanzierungen von der
DZ BANK in Héhe von 0,8 Milliarden Euro unter-
statzt. Hintergrund fur diese Transaktion ist die in
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der DZ BANK Gruppe getroffene Entscheidung, die
gewerblichen Immobilienfinanzierungsaktivitaten
der Gruppe in der DG HYP zu bundeln. Der plan-
maBige Ruckgang im nicht strategischen Immobili-
enkreditgeschéaft, insbesondere der privaten Baufi-
nanzierung, konnte somit Uberkompensiert werden.

Im origindren Kommunalkreditgeschaft lag das
Neugeschaftsvolumen 2017 planmaBig unter den
laufenden Tilgungen. Der Bestand ging um 0,6 Mil-
liarden Euro auf 5,5 Milliarden Euro zuruck.

iiber den
Bank

Betriebsergebnis
Erwartungen der

Das positive Neugeschaftsergebnis spiegelt sich
auch im gestiegenen Zinstberschuss der Bank wider.
Dieser lag im Geschaftsjahr 2017 mit 275,8 Millionen
Euro 5,4 Millionen Euro Uber dem Vorjahreswert.
Grund dafur ist hier insbesondere die Erhéhung
des durchschnittlichen strategischen Immobilien-
kreditbestands. Der Verwaltungsaufwand lag im
Geschéaftsjahr 2017 mit 128,6 Millionen Euro Uber
dem Vorjahreswert (120,9 Millionen Euro). Der
Personalaufwand (51,7 Millionen Euro) stieg hier
um 4,9 Millionen Euro. Neben der Ubernahme von
ehemaligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
DZ BANK - im Zusammenhang mit der Konsolidierung
der gewerblichen Immobilienaktivitaten — trug auch
die Reintegration der Retail-Darlehensbearbeitung
dazu bei. Zudem sind die Aufwande fur Beratungs-
leistungen, die im Wesentlichen zur Vorbereitung
der Fusion mit der WL BANK anfielen, um 10,2 Milli-
onen Euro gestiegen. Wesentliche Sondereffekte in
den Risikoposten sowie eine unterschiedliche Dotie-
rung der Vorsorgereserven erschweren einen Vor-
jahresvergleich der Betriebsergebnisse. Gleichwohl
Ubertrifft das Betriebsergebnis von 173,4 Millionen
Euro (Vorjahr: 208,6 Millionen Euro), das durch die
nennenswerte Reservendotierung nach § 340f HGB
negativ beeinflusst wurde, die Planungsrechnung
der Bank deutlich.

www.dghyp.de
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Union

Union Investment, der Experte fur Fondsvermdgens-
verwaltung in der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe Volksbanken Raiffeisenbanken, erzielte mit
einem Nettoneugeschaft von 25,1 Milliarden Euro
im Geschaftsjahr 2017 (2016: 23,2 Milliarden Euro)
den zweitbesten Absatz in der Unternehmensge-
schichte. Das verwaltete Vermogen stieg dabei um
31,6 Milliarden Euro auf den neuen Ho6chststand
von 323,9 Milliarden Euro. Das Ergebnis vor Steuern
belief sich auf 610 Millionen Euro (2016: 468 Millio-
nen Euro).

Uber 4,3 Millionen private Anleger vertrauen Union
Investment als ihrem Partner fur fondsbasierte Ver-
mogensanlagen. Aus ihren Anforderungen heraus
entwickeln mehr als 2.900 Mitarbeiter erfolgreiche
Fondskonzepte. Diese bieten Anlegern Lésungen,
die auf ihre individuellen Anforderungen zuge-
schnitten sind — von Aktien-, Renten-, Geldmarkt-
und Multi-Asset-Fonds Uber Offene Immobilien-
fonds bis hin zu intelligenten Depotldsungen zum
Ansparen oder zur Altersvorsorge.

Verwaltetes Vermodogen im
Privatkundengeschaft
erreicht neuen Hochststand

Im Privatkundengeschaft erreichte die genossen-
schaftliche Fondsgesellschaft mit einem verwal-
teten Vermogen von 136,0 Milliarden Euro eine
neue Bestmarke. Mit einem Nettoneugeschaft von
9,9 Milliarden Euro verzeichnete Union Investment
den besten Absatz im Privatkundengeschaft seit
dem Jahr 2000. Gemeinsam mit den Genossen-
schaftsbanken, mit denen Union Investment eng
und vertrauensvoll zusammenarbeitet, ist es auch
im Jahr 2017 gelungen, das Sparverhalten der ge-
nossenschaftlichen Kunden auf eine breitere und
stabilere Basis zu stellen.

Dies zeigt beispielsweise die starke Nachfrage nach
Multi-Asset-Losungen, Offenen Immobilienfonds
und dem ratierlichen Fondssparen. Bei den Mul-
ti-Asset-Losungen waren mit NettomittelzuflUssen
von 4,8 Milliarden Euro vor allem die PrivatFonds
gefragt. Die drei Offenen Immobilien-Publikums-
fonds und der im Juli 2017 aufgelegte Fonds Uni-
Immo: Wohnen ZBI fur Privatkunden verbuchten
im letzten Jahr Nettomittelzuflisse in Hohe von

lnvestment
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2,3 Milliarden Euro, obwohl die Nachfrage nur zu
einem kleinen Teil bedient werden konnte. Die Zahl
der klassischen Fondssparplane wuchs im Jahresver-
gleich um 29 Prozent auf knapp 1,9 Millionen Ver-
trage.

Institutionelles Geschaft
mit Rekordergebnis

Im Geschaft mit institutionellen Kunden erzielte
Union Investment mit 15,2 Milliarden Euro wieder
einen hohen Nettoabsatz. Die Assets under Ma-
nagement im institutionellen Geschaft erreichten
mit 187,9 Milliarden Euro einen neuen Hochststand.
Dazu trugen 78 neu gewonnene Kunden bei.

Neben der Risikomanagementkompetenz von Uni-
on Investment stehen insbesondere Lésungen im
Fokus, die den Kunden im Niedrigzinsumfeld aus-
kémmliche Ertrage sichern. Dartber hinaus unter-
stutzt die Fondsgesellschaft ihre Kunden dabei, die
wachsenden regulatorischen Anforderungen zu er-
fallen. Auch das Thema Nachhaltigkeit hat far insti-
tutionelle Investoren weiterhin eine hohe Relevanz.
Mit verwalteten Assets in Héhe von 33,5 Milliarden
Euro und einer Steigerung von mehr als 8 Milliarden
Euro gegenuber dem Vorjahr ist Union Investment
in Deutschland einer der gréBten Anbieter im Nach-
haltigkeitsbereich.

Die Leistungen von Union Investment wurden auch
in diesem Jahr ausgezeichnet. So erhielt Union In-
vestment als einzige Fondsgesellschaft zum 16. Mal
in Folge die bestmoégliche Bewertung von funf Ster-
nen im jahrlichen Capital Fonds-Kompass.

www.unternehmen.union-investment.de
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DZ PRIVATBANK

Die DZ PRIVATBANK ist die genossenschaftliche Pri-
vatbank der Volksbanken und Raiffeisenbanken.
Als Kompetenzzentrum hat sie sich auf individuelle
Losungen fur vermdgende Betreuungs- und Private-
Banking-Kunden, auf Kredite in allen Wahrungen
sowie auf Fondsdienstleistungen spezialisiert. lhr
Geschaftsmodell basiert auf der engen Kooperati-
on mit der genossenschaftlichen FinanzGruppe und
den Starken internationaler Finanzplatze. Sie ist mit
zehn Standorten in Deutschland sowie in Luxem-
burg und Zurich vertreten.

Die DZ PRIVATBANK weist fur das Geschaftsjahr 2017
ein auf 20 Millionen Euro gestiegenes Ergebnis vor
Steuern (nach IFRS) aus. Die Bilanzsumme belauft
sich auf 16,9 Milliarden Euro. Die Bonifikationen
und Provisionen an die Genossenschaftsbanken be-
wegen sich mit 79 Millionen Euro auf dem Vorjah-
resniveau.

Private Banking wachst
bei schwierigen
Markthedingungen

Die DZ PRIVATBANK gehort zu den fuhrenden Priva-
te-Banking-Anbietern in Deutschland. 2017 konnte
sie das bei ihr verbuchte Geschaftsvolumen in einem
Marktumfeld, das unverandert von extremen Nied-
rigzinsen und einer seitens der Anleger hohen Risi-
koaversion gekennzeichnet war, auf 18,6 Milliarden
Euro steigern. Entscheidend dafur war der gemein-
sam mit den Partnerbanken weiter gescharfte Fokus
auf die Zielkunden. Dieser basiert auf einem flexi-
blen Kooperationsmodell, das neben einer umfas-
senden Private-Banking-Kompetenz auch Spezialis-
ten-Know-how, attraktive Investmentlésungen und
die Option zur Nutzung verschiedener Buchungs-
stellen umfasst. Das Ziel, mit der Verbindung von
regionaler, nationaler und internationaler Expertise
gemeinsam nachhaltiges Wachstum in den Segmen-
ten ,Vermodgende Betreuungskunden” und ,Private-
Banking-Kunden” zu generieren, wurde erreicht.
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Steigende Nachfrage
nach variablen
Euro-Finanzierungen

Als Anbieter von Krediten mit kurzen Zinsbindungen
und hoher Flexibilitat in allen Wahrungen besetzt
die DZ PRIVATBANK im deutschen Finanzierungs-
markt eine Nische. 2017 erhdéhte sich die Neukre-
ditaufnahme, wenngleich sie den Ruckgang des
Kreditvolumens auf 5 Milliarden Euro, der auch der
Erholung des Euros gegentiber dem Schweizer Fran-
ken geschuldet war, nicht vollstdndig kompensieren
konnte. Das Neugeschaft mit den Genossenschafts-
banken ist durch den Abschluss von Wahrungskredi-
ten zur Absicherung von Wechselkursrisiken sowie
eine immer starkere Nachfrage nach variablen Euro-
Finanzierungen als hoch standardisierte Komple-
mentarldsung gekennzeichnet.

Fondsvolumen erreicht
neuen Hochstwert

Im Fondsgeschaft arbeitet die DZ PRIVATBANK mit
professionellen Fondsinitiatoren inner- und auBer-
halb der genossenschaftlichen FinanzGruppe zusam-
men. Mit einer hohen Prozess- und Servicequalitat
verfugt sie in den deutschsprachigen Kernmarkten
Uber eine starke Marktposition. Unterstitzt von
einer gestiegenen Nachfrage nach Publikumsfonds
lagen die Mittelzuflisse 2017 deutlich Uber dem
Vorjahr. Das betreute Gesamtfondsvolumen konnte
auf den historischen Héchstwert von 109 Milliarden
Euro gesteigert werden.

Der Schwerpunkt der DZ PRIVATBANK liegt weiter-
hin auf der Zusammenarbeit mit den Partnerban-
ken in Deutschland und dem vertrieblichen Ausbau
der nationalen Standorte. Am Unternehmenssitz in
Luxemburg, wo die Produktions- und Steuerungs-
bereiche konzentriert sind, und am Standort
Zurich, der mit Schweizer Finanzplatzspezialitaten
die Vermoégensdiversifizierung auBerhalb der Euro-
zone bietet, wird die bewdhrte Infrastruktur mit
weitreichender Lésungs- und Prozesskompetenz
sukzessive an die kuinftigen Herausforderungen an-
gepasst.

www.dz-privatbank.com
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MUnchener

Die MunchenerHyp hat im Geschaftsjahr 2017 das
beste Neugeschaft in der Immobilienfinanzierung in
ihrer Geschichte erzielt. Erstmals vergab der genos-
senschaftliche Immobilienfinanzierer mehr als 5 Mil-
liarden Euro an Hypothekendarlehen an private und
gewerbliche Kunden. Dabei profitierte die Minche-
nerHyp von der anhaltend guten Immobilienkon-
junktur und der daraus resultierenden Nachfrage
nach Immobilienfinanzierungen.

Das Zusagevolumen im Neugeschaft stieg um
2,5 Prozent auf 5,1 Milliarden Euro. Davon entfielen
auf private Immobilienfinanzierungen 3,2 Milliar-
den Euro (Vorjahr 3,3 Milliarden Euro). Wichtigster
Vermittlungspartner waren unverandert die Institu-
te der genossenschaftlichen FinanzGruppe. Im Ge-
schaftsfeld gewerbliche Immobilienfinanzierungen
konnte sich die MinchenerHyp in dem stark um-
kampften Markt sehr gut behaupten und das Neu-
geschaft um 13 Prozent auf 1,9 Milliarden Euro aus-
weiten. Zuwachse erzielte die Bank dabei sowohl im
Inlands- als auch im Auslandsgeschaft. Zu dem gu-
ten Ergebnis trug auch das Verbundsyndizierungs-
programm bei. Hierbei werden die genossenschaft-
lichen Partnerbanken an von der MunchenerHyp
vergebenen Finanzierungen beteiligt.

Auf der Refinanzierungsseite emittierte die Mun-
chenerHyp im Jahr 2017 zwei groBvolumige Hypo-
thekenpfandbriefe, die von den Investoren sehr
stark nachgefragt wurden. Dartber hinaus konnte
die Bank am Schweizer Kapitalmarkt einen Hypothe-
kenpfandbrief in Schweizer Franken sehr erfolgreich
platzieren.

lasst
steigen

Gutes Neugeschaft
Bilanzsumme weiter

Die Bilanzsumme stieg um 0,4 Milliarden Euro auf
38,9 Milliarden Euro; Grund dafur ist das anhaltend
gute Neugeschaft. Den Bestand an Hypothekendar-
lehen hat die MinchenerHyp ebenfalls erhéhen kon-
nen. Dieser wuchs im Jahresverlauf um 1,4 Milliarden
Euro auf 29,2 Milliarden Euro. Wachstumsstarkstes
Segment mit einem Plus von 1,0 Milliarden Euro war
erneut die private Wohnimmobilienfinanzierung.

Die Eigenkapitalausstattung der MunchenerHyp
war auch im Jahr 2017 sehr gut. Die harte Kernka-
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pitalquote erhdhte sich um 0,9 Prozentpunkte auf
23,8 Prozent. Die Anforderungen der ab 2019 gel-
tenden Leverage Ratio erfullt die MunchenerHyp
mit einer Quote von 3,4 Prozent zum 31. Dezember
2017.

Das gute Neugeschaft starkt zudem weiter die Er-
tragskraft der Bank. Der ZinsUberschuss stieg um
9,9 Prozent auf 256,6 Millionen Euro. Die Risikositu-
ation im Kreditgeschaft war unveréandert stabil und
die Zufihrungen zur Risikovorsorge blieben erneut
moderat. Das Ergebnis aus der normalen Geschafts-
tatigkeit betrug somit 85,1 Millionen Euro - eine
Steigerung von 26 Prozent.

Neu: MinchenerHyp
Familiendarlehen

Im aktuellen Geschaftsjahr will die MunchenerHyp
weiter wachsen und dazu insbesondere die Zusam-
menarbeit mit den genossenschaftlichen Partner-
banken intensivieren. Dazu hat die Bank Anfang
2018 ein neues Darlehensprodukt eingefuhrt: das
MinchenerHyp Familiendarlehen. Durch seine Aus-
richtung als nachhaltige Finanzierungslésung fur El-
tern mit Kindern ist es ein innovatives Angebot, mit
dem sich die genossenschaftlichen Partnerbanken
positiv von anderen Anbietern differenzieren kon-
nen. Darlber hinaus will sie die Auszahlungs- und
Bestandsprozesse in den Banksystemen weiterent-
wickeln und damit einen weiteren Schritt in Rich-
tung Digitalisierung des gesamten Kreditprozesses
vornehmen.

www.muenchnerhyp.de
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WL BANK

Die WL BANK hat das Geschaftsjahr 2017 mit guten
Resultaten abgeschlossen. Es war erneut von verant-
wortungsvoller Partnerschaft mit den Volksbanken
und Raiffeisenbanken in der genossenschaftlichen
FinanzGruppe, mit den Unternehmen der Woh-
nungswirtschaft und mit den 6ffentlichen Kunden

gepragt.

Ertrdage wachsen
deutlich

Treiber des guten Ergebnisses, das trotz regulatori-
scher und durch Beratungskosten gestiegener Auf-
wendungen erzielt werden konnte, waren die er-
neut deutlich angewachsenen Ertrage. Sie sind Folge
des strategischen Wechsels hin zur Kundenbank des
Immobilien- und Kommunalkreditgeschafts.

Im weiterhin stabilen Niedrigzinsumfeld generierte
die Bank zudem erfolgreiche Neugeschaftszahlen
und Renditen. Das Zusagevolumen im Immobilien-
kreditgeschaft betrug im Jahr 2017 3,7 Milliarden
Euro.

Davon entfielen auf das Immobilien-Neugeschaft
mit der genossenschaftlichen FinanzGruppe rund
1,94 Milliarden Euro. Insbesondere das Vermittlungs-
geschaft im Zinsbindungsbereich von 15 bis 30
Jahren wurde schwerpunktméaBig an die WL BANK
vermittelt. Denn die guten Refinanzierungskompe-
tenzen der WL BANK als Pfandbriefinstitut ermogli-
chen esihr, glnstige Finanzierungen fur langfristige
Zinsbindungen zur Verfligung zu stellen.

Produktverbesserungen

Die erzielten Margen und das Neuzusagevolumen
konnten 2017 im Privatkundengeschaft mit wettbe-
werbsbedingten EinbuBBen gegenlUber dem Vorjahr
auf gutem Niveau gehalten werden. Dazu trugen
Produktverbesserungen bei. Sie konnten die Attrak-
tivitat des Vermittlungsgeschafts weiter erhéhen.
Mit ,WL RegioFlex” wurde ein Modell mit regionaler
Preisabstufung auf Postleitzahlenebene erfolgreich
eingefuhrt. Die Grenze fur die elektronisch mit Am-
pelfunktion zu bearbeitenden Antrage wurde auf
1 Million Euro angehoben. Der Finanzierungsauslauf
wurde auf bis zu 90 Prozent des Beleihungswerts
ausgeweitet.
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Erfreulicherweise konnten auch die Margen und das
Abschlussvolumen fur das Investorengeschaft ge-
halten werden. Hier wurde der im letzten Jahr ein-
gefuhrte ,WL InvestorenExpress” nochmals deutlich
verbessert, indem das Verfahren strategiekonform
auf rein gewerblich genutzte Objekte bis zu 85 Pro-
zent des Marktwerts innerhalb des Finanzierungs-
rahmens von 5 Millionen Euro ausgeweitet wurde.

In den Geschéaftsfeldern der institutionellen Woh-
nungswirtschaft, der Fonds sowie der Investoren
(Direktgeschaft) entwickelte sich das Geschaft der
WL BANK 2017 ebenfalls erneut erfolgreich. Das Neu-
geschaftsvolumen betrug rund 1,76 Milliarden Euro.

Das Neugeschaft mit den 6ffentlichen Kunden be-
trug 2017 rund 567 Millionen Euro. Es lag wegen der
hohen Steuereinnahmen der Kommunen in den letz-
ten zwei Jahren und der damit verbundenen guten
Liquiditatslage sowie der intensiven Wettbewerbs-
situation unter dem Niveau der Vorjahre. Mehr als
85 Prozent der Abschlisse im Kommunalgeschaft
wurden 2017 durch Volksbanken und Raiffeisen-
banken vermittelt, deren Angebot die WL BANK als
Kompetenzcenter gezielt erganzt.

Die Aufnahme von Refinanzierungsmitteln von ins-
gesamt 5,8 Milliarden Euro lag exakt auf der Hohe
des Vorjahres. Sie war wiederum durch die Platzie-
rung von Hypotheken- und 6ffentlichen Pfandbrie-
fen gepragt. Hypothekenpfandbriefe machten mit
einem Volumen von 3,3 Milliarden Euro 56,5 Prozent
des Gesamtabsatzes aus. Im Benchmark-Segment
wurden zwei neue Emissionen zu jeweils 500 Milli-
onen Euro mit einer sieben- und zehnjahrigen Lauf-
zeit begeben.

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die WL BANK
395 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, was einem
durchschnittlichen Personalwachstum von etwa
4,5 Prozent entspricht.

www.wlbank.de
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R+V VERSICHERUNSG

Die genossenschaftliche R+V Versicherung hat 2017
wieder in allen Sparten Beitragszuwachse erzielt
und Marktanteile gewonnen. Im inlandischen Erst-
versicherungsgeschaft steigerte die R+V Gruppe ihre
Beitragseinnahmen um 2,9 Prozent auf 13,7 Milliar-
den Euro. Insgesamt beliefen sich die Beitrage der
R+V Gruppe 2017 auf Uber 16,2 Milliarden Euro
(+3,0 Prozent).

Personenversicherung:
Kunden honorieren breites
Produktspektrum

Seit Jahren verzeichnet die R+V Lebens- und Pensi-
onsversicherung in einem schwierigen Marktumfeld
neue Umsatzrekorde. Hohe Neubeitrdge in allen
Produktlinien waren auch 2017 wieder ein Beleg da-
far, dass sich das breite Angebot inklusive klassischer
und neuer Garantien weiter auszahlt. Der gesamte
Neubeitrag belief sich 2017 auf 4,4 Milliarden Euro
(+1,3 Prozent). Mit Gber 1,4 Milliarden Euro fiel rund
ein Drittel davon auf die betriebliche Altersversor-
gung. Auf 969 Millionen Euro erhéhte sich der Neu-
beitrag in der fondsgebundenen Lebensversiche-
rung. Das ist eine Steigerung von fast 50 Prozent.
Die gebuchten Beitragseinnahmen der Lebens- und
Pensionsversicherung stiegen um 1,9 Prozent auf
7,7 Milliarden Euro an. Mit je einem Drittel haben
das klassische Vorsorgegeschaft und die betriebliche
Altersvorsorge daran den groBten Anteil.

Krankenversicherung
wachst erneut kraftig

Die R+V Krankenversicherung legte 2017 bei den
Beitragen erneut kraftig um 8,7 Prozent auf 551 Mil-
lionen Euro zu. Das Wachstum resultiert zum Uber-
wiegenden Teil aus Neugeschaft, vor allem in der
Zusatzversicherung.

Schaden-/Unfallversicherung:
GroBte Geschaftsfelder
deutlich im Plus

Trotz des anhaltend starken Wettbewerbs in der
Schaden-/Unfallversicherung steigerte R+V ihre Bei-
tragseinnahmen im zurtickliegenden Geschéftsjahr
um 3,7 Prozent auf mehr als 5,4 Milliarden Euro.
In der Kraftfahrtversicherung verbesserte sich R+V
ebenfalls Uberdurchschnittlich um 5,8 Prozent auf

2,4 Milliarden Euro. Auch im Bestand legte der dritt-
groBte deutsche Kfz-Versicherer um 175.700 auf
Uber 4,3 Millionen versicherte Fahrzeuge zu. Wich-
tige Stltze in der Schaden-/Unfallversicherung war
neben der Kfz-Versicherung das Firmenkundenge-
schaft. Auch dank der sehr erfolgreichen R+V-Un-
ternehmensPolice kletterten die Beitragseinnahmen
hier um 3,4 Prozent auf Uber 1,4 Milliarden Euro.

Aktive Rilckversicherung
tragt maBgeblich
zum Umsatz bei
Neben der Erstversicherung trug die aktive

Ruckversicherung mafBgeblich zum erfolgreichen
Gesamtumsatz der R+V Gruppe bei. Die Beitragsein-
nahmen erhéhten sich um 18,4 Prozent auf erstmals
Uber 2 Milliarden Euro.

www.ruv.de
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R+V Versicherung 2017 in Zahlen (vorlaufig)
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R+V Gruppe (HGB) 16.230 15.750 3,0
Erstversicherer Inland (HGB) 13.659 13.277 2,9
davon: Lebensversicherung inkl. Pensionskasse, -fonds 7.677 7.531 1,9
Krankenversicherung 551 507 8,7
Schaden-/Unfallversicherung 5.431 5.239 3,7
Aktive Riickversicherung (HGB) 2.076 1.754 18,4
Neugeschaft Leben/Pension
Neubeitrdge 4.354 4.296 1,3
davon: Einmalbeitrdge 3.664 3.625 1.1
Laufende Beitrdge 691 671 2,8
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V R

Die VR Leasing Gruppe ist in der Genossenschaftli-
chen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken
die Expertin fur einfache und schnelle Finanzie-
rungslésungen fur Unternehmer und den Mittel-
stand. Sie arbeitet mit den Genossenschaftsbanken
und weiteren strategischen Partnern zusammen. Die
VR Leasing Gruppe bietet passgenaue Losungen fur
Leasing, Kredit, Miete, Mietkauf sowie Factoring
und Zentralregulierung an. Zudem bietet sie den
Unternehmenskunden der Genossenschaftsbanken
digitale Services rund um den Finanzierungsalltag.
lhre Starke sind treffsichere und digital gestutzte Fi-
nanzierungsentscheidungen innerhalb weniger Mi-
nuten. Zu den Unternehmen der VR Leasing Gruppe
gehoren neben der VR-LEASING Aktiengesellschaft
insbesondere VR DISKONTBANK GmbH, VR FACTO-
REM GmbH und BFL Leasing GmbH.

Innovative, onlinebasierte Losungen sind beispiels-
weise der Unternehmerkredit ,VR Leasing flexibel”
und die Mietkauflésung ,VR Leasing express”, die
Bankkunden besonders flexible beziehungsweise
schnelle Liquiditat bis 60.000 Euro ermdglichen.
Erstmalig in Deutschland bietet die VR Leasing
Gruppe mit der Onlinebestellstrecke seit September
2017 fur Firmenkunden die Moglichkeit, eine Sofort-
finanzierung komplett digital Uber die Homepage
ausgewadhlter Banken abzuschlieBen.

2017 hat die VR Leasing Gruppe digitale Mehr-
wertdienste auf den Markt gebracht, um die Ge-
nossenschaftsbanken im Omnikanalvertrieb zu
unterstitzen. Ein Beispiel ist der SmartBuchhalter,
eine Webapplikation fur einfache Buchhaltung und
Finanzplanung, die seit September 2017 Uber die
Genossenschaftsbanken angeboten wird. Im Herbst
2017 wurde der Pilot zum Bonitatsmanager gestar-
tet. Gewerbliche Kunden kénnen hiermit ihre aktu-
elle Bonitat ermitteln und Hinweise erhalten, wie sie
diese verbessern kénnen.

Onlinegestiitztes Geschaft
bleibt Wachstumstreiber

Die VR Leasing Gruppe entwickelte sich im Ge-
schaftsjahr 2017 — unter weiterhin schwierigen wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen — gut. Das Neu-
geschaft mit den Genossenschaftsbanken konnte
erneut gesteigert werden, die Provisionszahlungen

UNSER JAHR IN ZAHLEN 0

GESCHAFTSENTWICKLUNG 2017 57
REGIONALE STATISTIK 85

ZENTRALINSTITUTE 95

Leasing Gruppe

haben sich zum Vorjahr mehr als verdoppelt. Insbe-
sondere die wiederholten deutlichen Zuwéachse im
onlinegestutzten Geschaft bestatigen die strategi-
sche Ausrichtung der letzten Jahre. Das Ergebnis aus
der operativen Geschaftstatigkeit ist positiv. Es liegt
unter Berucksichtigung der Sondereffekte im Rah-
men der Erwartungen. Das Jahresergebnis ist durch
Belastungen fur das geplante Transformationspro-
gramm gepragt und liegt bei -25 Millionen Euro
(nach IFRS).

Transformation zum
Digitalen
Gewerbekundenfinanzierer

Ende 2017 hat die VR Leasing Gruppe die Transfor-
mation zum Digitalen Gewerbekundenfinanzierer
beschlossen. Ziel dabei ist es, die Geschaftstatigkeit
kanftig vollstandig auf die Genossenschaftsbanken
und die Begleitung in der Mittelstandsfinanzierung
im BVR-Firmenkundencluster 2 bis 4 zu konzen-
trieren. Im Fokus stehen dabei unter anderem die
Weiterentwicklung der einfachen, automatisierten
Finanzierungslésungen fur Leasing, Mietkauf und
Kredit bis 200.000 Euro sowie der digitalen Mehr-
wertdienste, ergdnzt um intelligente Datenanalysen.
Dabei ist auch die Trennung von Geschaftsfeldern
geplant: fur die IT-Finanzierungsspezialistin BFL
und das Zentralregulierungsgeschaft wurde ein Ver-
kaufsprozess gestartet, das Factoringgeschaft soll
weiter in der DZ BANK Gruppe angeboten werden.

www.vr-leasing-gruppe.de
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TeamBank

Die TeamBank AG, mit der Produktfamilie easyCre-
dit der Experte fur Liquiditatsmanagement in der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken, ist im Geschaftsjahr 2017 weiter
nachhaltig und profitabel gewachsen. Der Ratenkre-
ditbestand lag zum 31. Dezember 2017 bei 7,7 Milli-
arden Euro (+9,6 Prozent gegentber dem Vorjahr).
Die Zahl der Kunden stieg im Vorjahresvergleich
um 6,3 Prozent auf 833.000. Mit insgesamt 50 neu
gewonnenen Partnerbanken in Deutschland hat
die TeamBank die Zusammenarbeit mit den Volks-
banken und Raiffeisenbanken weiter intensiviert.
88 Prozent aller deutschen Genossenschaftsbanken
kooperieren nun mit der TeamBank (+3 Prozent-
punkte). In Osterreich hat die TeamBank im abgelau-
fenen Geschéaftsjahr 16 Raiffeisenbanken und zwei
Volksbanken gewonnen. Der unter dem Markenna-
men ,der faire Credit” angebotene Ratenkredit ist
derzeit bei 101 Banken in Osterreich erhaltlich.
Profitabler Wachstumskurs

Der profitable Wachstumskurs schlagt sich auch im
Betriebsergebnis vor Steuern (alle Zahlen nach HGB)
nieder. Im Vorjahresvergleich ist dieses um 3,2 Pro-
zent auf 149,3 Millionen Euro gestiegen.

Das anhaltend gute konjunkturelle Umfeld und die
damit einhergehende zunehmende Bonitatsverbes-
serung im Portfolio beeinflussten die Risikovorsorge
positiv. Diese sank trotz des Bestandszuwachses um
14,8 Prozent auf 62,7 Millionen Euro.

Wachstumsbedingt stieg der Verwaltungsaufwand
um 6,0 Prozent auf 217,3 Millionen Euro. Obwohl
die TeamBank im Berichtsjahr hohe Investitionen
in die Zukunftssicherung und die regulatorische
Wetterfestigkeit getatigt hat, konnte die Cost-In-
come-Ratio mit einem Wert von 50,6 Prozent an-
ndhernd stabil gehalten werden (Vorjahr: 48,4 Pro-
zent). Die Bilanzsumme stieg im Geschaftsjahr 2017
um 8,9 Prozent auf 9,8 Milliarden Euro.

Als Produktlieferant fur die Volksbanken und Raiff-
eisenbanken wurden im Berichtsjahr in Deutschland
248,4 Millionen Euro (+15 Prozent) an Provisionen
ausgeschuttet. Die Wertschépfung im Verbund
belauft sich auf insgesamt 397,6 Millionen Euro
(+10,2 Prozent).
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GESCHAFTSENTWICKLUNG 2017 57
REGIONALE STATISTIK 85

ZENTRALINSTITUTE 95

Okosystem fiir
Liquiditatsmanagement
weiter ausdifferenziert

Ausschlaggebend fur die positive Geschaftsentwick-
lung im Geschaftsjahr 2017 war insbesondere die
Weiterentwicklung des konsequent aus Kundensicht
gedachten Okosystems fur Liquiditdtsmanagement.
Dieses umfasst neben der persénlichen Beratung in
den Volksbanken und Raiffeisenbanken unter ande-
rem die easyCredit-Finanzreserve, den vollstédndig
digitalen Kreditabschluss sowie die Teilzahlungslo-
sung ratenkauf by easyCredit. Damit erhalten die
Kunden der TeamBank einfach, tberall und zu jeder
Zeit die Moglichkeit, ihre Liquiditat zu managen.

Bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung ihres
Okosystems legt die TeamBank stets ein Augenmerk
auf den Abgleich mit der Strategiearbeit des BVR.
So wird die Kompatibilitdat zu dem im GroBprojekt
KundenFokus formulierten Omnikanal-Zielbild fur
die genossenschaftliche FinanzGruppe jederzeit ge-
wahrleistet.

Auch im Jahr 2018 plant die TeamBank, den nachhal-
tigen und profitablen Wachstumskurs in Zusammen-
arbeit mit den Volksbanken und Raiffeisenbanken
unverandert fortzusetzen.

www.teambank.de
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Wirtschaftliche Entwicklung
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Wirtschaft in Zahlen
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ZWel

2,2 Prozent betrug das reale Wirtschaftswachstum 2017 in Deutschland. Gegen-
Uber dem Vorjahr (1,9 Prozent) legte es damit noch ein wenig zu. Globale
Unsicherheiten wie beispielsweise die protektionistischen Tendenzen der neuen
US-Regierung und der angekindigte harte Austritt GroBbritanniens aus der EU
wirkten sich somit offenbar nur sehr gering auf die konjunkturelle Entwicklung
in Deutschland aus.
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tausend
ert

13.478 Punkte betrug das Allzeithoch des
DAX am 3. November 2017. Das hohe Niveau
konnte der DAX zwar nicht lange halten.
Gleichwohl beendete der Deutsche Aktien-
index das Jahr 2017 mit 12.918 Punkten auf
einem deutlich hoheren Niveau als zum Vor-
jahresultimo. Insgesamt belief sich das
Jahresplus des DAX auf 12,5 Prozent. Getrieben
wurde diese starke Jahresbilanz von einem
ausgeprdgten Konjunkturoptimismus dies- und
jenseits des Atlantiks.
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5 WIRTSCHAFT IN ZAHLEN
26 KONJUNKTUR

5,7 Prozent: So hoch war die von der Bundesagentur fir
Arbeit berechnete durchschnittliche Arbeitslosenquote im
Jahr 2017. Sie sank damit auf den niedrigsten Stand seit
der deutschen Wiedervereinigung im Jahr 1990. Die
Erwerbstatigenzahl stieg somit weiter. Sie legte im
Vorjahresvergleich um 653.000 auf rund 44,3 Millionen
zu. MaBgeblich fiir das deutliche Plus an Arbeitskréaften:
die splrbare Zunahme der sozialversicherungspflichtiger
Beschaftigten.

112
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14.156 US-Dollar war Ende 2017 ein Bitcoin wert. Die rasante Aufwertung der Digitalwahrung
Bitcoin und anderer Kryptowadhrungen sorgte 2017 fiir groBes Aufsehen. Binnen eines Jahres
vervielfachte sich der Bitcoin-Kurs von 998 auf 14.156 US-Dollar je Bitcoin. Treiber dieser
Entwicklung diirften in erster Linie Spekulationen auf weitere Kurssteigerungen gewesen sein.
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5 WIRTSCHAFT IN ZAHLEN 112
26 KONJUNKTUR 25

14 US-Cent legte der Euro 2017 gegenliber dem US-Dollar zu.
Zum Jahresende notierte der Euro-Dollar-Kurs bei 1,19 US-
Dollar. Die europdische Gemeinschaftswahrung profitierte
2017 vom robusten konjunkturellen Aufschwung und den
verdnderten geldpolitischen Erwartungen im Wahrungsraum.
Dariber hinaus stitzte die Stabilisierung der politischen
Verhéaltnisse in Frankreich den Euro. Die Straffung der
geldpolitischen Zigel in den USA fiel im vergangenen Jahr
weniger ins Gewicht. Sie war groBtenteils bereits in der
Entwicklung 2016 eingepreist worden.
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1,8 Prozent Zuwachs verzeichneten im Jahr 2017
die realen Konsumausgaben in Deutschland. Der
Konsum blieb damit der zentrale Motor des
gesamtwirtschaftlichen Wachstums. Grinde fir
den erneut kraftigen Anstieg des privaten und
staatlichen Verbrauchs waren die unvermindert
ginstige Arbeitsmarkt- und Lohnentwicklung
sowie die merkliche Anhebung der Altersrenten
vom Vorjahr. Diese entfalteten erst 2017 ihre
volle Wirkung.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung 2017:
Konjunktur

Aufschwung gewinnt an Dynamik

Der seit 2013 andauernde Konjunkturauf-
schwung in Deutschland setzte sich 2017
weiter fort. Er fiihrte erneut zu einem
uberdurchschnittlichen gesamtwirtschaft-
lichen Wachstum. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) legte nach ers-
ten amtlichen Schatzungen um 2,2 Pro-
zent zu und expandierte damit noch etwas
starker als 2016 (1,9 Prozent). Insgesamt
schwankte das preis-, kalender- und saison-
bereinigte BIP auch 2017 von Quartal zu
Quartal nur relativ gering. Globale Un-
sicherheiten wie die protektionistischen
Tendenzen der neuen US-Regierung und
der angekiindigte harte Austritt GroBbri-
tanniens aus der EU beeintrachtigten das
Wirtschaftswachstum Deutschlands offen-
bar nur wenig. SchlieBlich wurde es nicht
durch auBBenwirtschaftliche, sondern viel-
mehr durch binnenwirtschaftliche Faktoren
getrieben.
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Konsum bleibt zentraler
Wachstumsmotor

MaBgeblich fur das gesamtwirtschaftliche Wachs-
tum waren 2017 erneut die staatlichen und priva-
ten Konsumausgaben. Angesichts der unvermindert
glnstigen Arbeitsmarkt- und Lohnentwicklung so-
wie der nach wie vor nur moderaten Teuerung der
Verbraucherpreise erhéhten die privaten Haushalte
ihre Ausgaben adhnlich deutlich wie 2016 (1,9 Pro-
zent gegenuber 2,1 Prozent). Beférdert wurde der
private Verbrauch durch die im Rahmen der Flicht-
lingsmigration ausgeweiteten staatlichen Trans-
ferzahlungen und die merkliche Anhebung der
Altersrenten vom Vorjahr, die erst 2017 voll wirkte.
Die vorgenommene Entlastung bei der Einkommen-
steuer wirkte sich hingegen kaum darauf aus. lhr
stand ein hoherer Beitragssatz fur die gesetzliche
Pflegeversicherung gegentber. Der Privatkonsum
war zusammen mit den gestiegenen Konsumausga-
ben des Staates (1,6 Prozent) fur 1,3 Prozentpunkte
des BIP-Wachstums verantwortlich.
AuBenhandel legt zu

Die Exporte der deutschen Wirtschaft expandierten
starker als 2016 (4,7 Prozent gegenuber 2,6 Pro-
zent). Daflr sorgten unter anderem die Waren-
ausfuhren in die Partnerlander des Euroraums. Sie
nahmen im Zuge der konjunkturellen Festigung des
Wahrungsraums deutlich zu. Die Ausfuhren in die
USA wurden dagegen durch die Aufwertung des Eu-
ro-Wechselkurses gedampft. Auch das Geschaft mit
dem Vereinigten Koénigreich entwickelte sich ange-
sichts des angeklindigten harten EU-Ausstiegs eher
schwach. Da neben den Exporten auch die Importe
nach Deutschland zulegten (5,1 Prozent), trug der
gesamte AuBenhandel rechnerisch nur mit 0,2 Pro-
zentpunkten zum Anstieg der gesamtwirtschaftli-
chen Produktion bei.

Investitionen
etwas lebhafter

Nach einem eher schwachen Vorjahr nahm das
Wachstum der Ausristungsinvestitionen etwas an
Fahrt auf (4,0 Prozent gegentber 2,2 Prozent). Die
globalen Unsicherheiten, die zuvor das Investiti-
onsklima belastet hatten, traten allméahlich in den
Hintergrund. Zudem machte die zunehmende Kapa-
zitatsauslastung in der Industrie zusatzliche Inves-
titionen notwendig. Die Finanzierungsbedingungen
fur den Unternehmenssektor waren dabei nach wie
vor sehr glnstig. Bei den Bauinvestitionen blieb das
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Wachstumstempo unverandert hoch (2,7 Prozent).
Insbesondere in Wohngebdaude erfolgten — ange-
sichts der soliden Einkommenszuwéachse und der
niedrigen Finanzierungskosten — deutlich mehr In-
vestitionen. Der gewerbliche und der 6ffentliche
Bau wurde durch steigende Ausrlstungsinvestitio-
nen und die bessere Finanzlage vieler Kommunen
angeregt.
Staat mit Rekordiiberschuss
Der offentliche Gesamthaushalt erzielte 2017 im
vierten Jahr in Folge einen Finanzierungstiberschuss.
Zwar kam es aufgrund der expansiv ausgerichteten
Finanzpolitik und der vom Bundesverfassungsge-
richt verlangten Rickzahlung der Kernbrennstoff-
steuer zu erheblichen Haushaltsbelastungen. Diese
konnten jedoch durch weiterhin kraftig sprudelnde
Steuer- und Beitragseinnahmen sowie durch Einspa-
rungen bei den Zinsausgaben mehr als ausgeglichen
werden. So schloss die 6ffentliche Hand das Jahr mit
einem Uberschuss von 36,6 Milliarden Euro ab. Dies
entspricht 1,1 Prozent des BIP. Der Finanzierungs-
Uberschuss fiel damit so stark wie noch nie seit der
deutschen Wiedervereinigung aus. Der Schulden-
stand des Staates verminderte sich in Relation zum
BIP von 68,1 Prozent (2016) auf rund 65 Prozent.

Beschaftigungsaufbau
halt an

Am Arbeitsmarkt setzten sich die glnstigen Trends
der Vorjahre fort. Die Anzahl der erwerbstatigen
Menschen mit inlandischem Arbeitsort stieg im Vor-
jahresvergleich um 653.000 auf rund 44,3 Millionen.
Wichtigster Motor war hier weiterhin der Anstieg
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Die
Zahl der Arbeitnehmer, die ausschlieBlich einen
Minijob austiben, und die Zahl der Selbststandigen
waren dabei erneut rticklaufig. Die Arbeitslosenzahl
sank von knapp 2,7 Millionen Menschen (2016) auf
etwa 2,5 Millionen. Die Arbeitslosenquote nahm ge-
genlber 2016 um 0,4 Prozentpunkte auf 5,7 Prozent
ab. Sie befand sich damit auf dem niedrigsten Stand
seit der Wiedervereinigung.

Inflationsrate bleibt
unter 2 Prozent

Die Verbraucherpreise erfuhren 2017 erst eine Berg-
und dann eine Talfahrt. Zu Jahresbeginn stieg die
Inflationsrate zeitweise auf Uber 2 Prozent. Preis-
treiber waren hier insbesondere der Wegfall des Ol-
preisriickgangs vom Winterhalbjahr 2015/2016 und
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die durch schwache Ernten in Sideuropa zuneh-
menden Nahrungsmittelpreise. Die Aufwertung des
Euro-Wechselkurses gegentber dem US-Dollar - die
Importe tendenziell verbilligt - und die zeitweise
abnehmenden Olpreise sorgten ab dem Frithsom-
mer aber fur einen Rickgang der Inflationsrate. Im
Jahresdurchschnitt legten die Verbraucherpreise um
1,8 Prozent zu. Im Jahr 2016 waren sie um 0,5 Pro-
zent gestiegen.

Industrie nimmt
an Fahrt auf

Im Verarbeitenden Gewerbe beschleunigte sich die
Konjunkturdynamik etwas. GemaB den derzeit vor-
liegenden Angaben des Statistischen Bundesamtes
konnte die Industrie ihre preisbereinigte Brutto-
wertschopfung um 3,0 Prozent erhdhen und damit
den Zuwachs vom Vorjahr (2,1 Prozent) Ubertref-
fen. Den preisbereinigten Umsatzdaten der Indus-
triebetriebe zufolge gingen die Wachstumsimpulse
weiterhin vor allem vom Ausland aus. So legte der
Auslandsumsatz starker (4,8 Prozent) zu als der In-
landsumsatz (2,0 Prozent). Im Verarbeitenden Ge-
werbe wuchsen die Umsétze bei den Herstellern
von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und
optischen Erzeugnissen (8,4 Prozent) am kraftigs-
ten. Die Branche wird offenbar sehr von der weiter
voranschreitenden Digitalisierung begunstigt. Auch
bei den Herstellern elektrischer Ausristungen war
ein Uberdurchschnittlicher Anstieg (5,9 Prozent)
zu verzeichnen. Dazu trug gewiss die zunehmende
Bedeutung der Elektromobilitat bei. In den bei-
den umsatzstarksten Branchen, dem Fahrzeugbau
(2,1 Prozent) und dem Maschinenbau (2,4 Prozent),
verlief die Absatzentwicklung hingegen schwa-
cher. Die Erwerbstatigenzahl nahm im gesam-
ten Verarbeitenden Gewerbe um 0,7 Prozent auf
knapp 7,6 Millionen Menschen zu. Da der Anstieg
der Arbeitnehmerentgelte je Arbeitnehmerstun-
de (2,3 Prozent) etwas hinter dem Wachstum der
Produktivitat (2,8 Prozent) zurtickblieb, gaben die
Lohnstuckkosten mit -0,5 Prozent etwas nach.

Hohe Auslastung
im Baugewerhbe

Die Bruttowertschopfung im Baugewerbe nahm
preisbereinigt mit einer Verdanderungsrate von
2,1 Prozent ahnlich stark zu wie 2016 (1,9 Prozent).
Allerdings hatte das Wachstum noch deutlicher
ausfallen kénnen, wenn die allgemeine Auslastung
nicht schon so hoch gewesen ware. Unternehmens-
umfragen zufolge ist die bereits im Vorjahr sichtlich
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gestiegene Kapazitatsauslastung der Baufirmen
namlich weiter gestiegen. Demnach beeintrachtigte
insbesondere der zunehmende Mangel an Arbeits-
kraften die Produktion. So verwundert es nicht, dass
die Baupreise starker zulegten als zuvor. Vom Bau-
boom waren mehr oder weniger alle Bereiche er-
fasst. Das zeigt sich auch in den Daten der amtlichen
Bauberichterstattung. DemgemaB Uberschritt der
baugewerbliche Umsatz im Bauhauptgewerbe in
den ersten drei Quartalen das Vorjahresniveau um
9,4 Prozent. Dabei fiel der Zuwachs im Wohnungs-
bau (10,5 Prozent) starker als im Wirtschaftsbau
(9,8 Prozent) und im offentlichen Bau (7,0 Pro-
zent) aus. Im Ausbaugewerbe kletterte der bauge-
werbliche Umsatz in den ersten drei Quartalen um
5,2 Prozent. Die Zahl der Erwerbstatigen stieg im
Baugewerbe um insgesamt 1,8 Prozent auf knapp
2,5 Millionen Menschen.

Solide Geschafte
im Handwerk

Auch im Handwerk hielt der Aufschwung an. Den
bislang verfugbaren Daten der amtlichen Hand-
werksberichterstattung zufolge setzte sich das
Umsatzwachstum unvermindert fort. Nach einem
Anstieg um 3,3 Prozent (2016) erhéhte sich der
Gesamtumsatz in den ersten drei Quartalen 2017
gegenuber jenen 2016 um 3,6 Prozent. Fur das
Handwerk liegen hier allerdings keine preisberei-
nigten Angaben zur Umsatzentwicklung vor, son-
dern lediglich Angaben in jeweiligen Preisen. Unter
allen Gewerbegruppen wuchsen die Betriebe des
Bauhauptgewerbes mit 5,2 Prozent am starksten.
Sie konnten offenbar deutlicher von der guten Bau-
konjunktur profitieren als die Betriebe des Ausbau-
gewerbes (2,6 Prozent). Ein Gberdurchschnittliches
Umsatzplus erzielten mit 4,8 Prozent auch die Hand-
werke fur den gewerblichen Bedarf. Hier dirfte die
Geschaftsbelebung in der Industrie Impulse gelie-
fert haben. In den Betrieben des Kraftfahrzeugge-
werbes expandierten mit 3,5 Prozent die Umsatze
nahezu im Gleichschritt mit der Gesamtentwicklung.
Im Lebensmittelgewerbe (3,2 Prozent), im Gesund-
heitsgewerbe (2,7 Prozent) und bei den Handwer-
ken fur den privaten Bedarf (1,0 Prozent) legten sie
etwas schwacher zu.

Einzelhandel weiterhin
auf Wachstumskurs

Das nach wie vor glinstige Konsumklima lieB den
Einzelhandel 2017 erfolgreich an die positive Ent-
wicklung der Vorjahre ankntpfen. Nach aktuellem
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Preisbereinigtes Wirtschaftswachstum in Deutschland
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Konsumausgaben 1,8 2,5 1,3 1,8
— Private Konsumausgaben 1.9 2,1 1,0 1.1
— Konsumausgaben des Staates 1,6 3,7 0,3 0,7
Bruttoanlageinvestitionen 3,3 3,1 0,7 0,6
— Ausrustungsinvestitionen 4,0 2,2 0,3 0,1
— Bauinvestitionen 2,7 2,7 0,3 0,3
— Sonstige Anlagen 3,5 5,5 0,1 0,2
Vorratsverdnderungen 0,1 -0,2
Inldandische Verwendung 2,2 2,4 2,0 2,2
Exporte 4.7 2,6 2,2 1,2
Importe 5,1 3,9 -2,0 -1,5
AuBenbeitrag 0,2 -0,3
Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2,2 1,9 2,2 1,9

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stand: 23. Februar 2018. Wachstumsbeitrdge: Mégliche Differenzen in den Summen ergeben
sich durch Rundung der Zahlen.
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Datenstand nahm der Gesamtumsatz der Einzel-
handelsunternehmen preisbereinigt um 2,4 Prozent
zu. 2016 stieg er ganz ahnlich um 2,5 Prozent. Wie
bereits in den Vorjahren expandierte der Umsatz
insbesondere im Internet- und Versandhandel
(7,7 Prozent). Allerdings kam es nach einigen eher
schwachen Jahren auch im Einzelhandel mit Texti-
lien, Bekleidung, Schuhen und Lederwaren wie-
der zu einem spurbaren Anstieg (4,2 Prozent). Die
Absatzdynamik im Einzelhandel mit Lebensmit-
teln, Getranken und Tabakwaren (1,5 Prozent), im
Apothekenbereich (1,1 Prozent) und im sonstigen
Einzelhandel (1,0 Prozent) verlief dagegen etwas
verhaltener. Auch im Handel mit Einrichtungsge-
genstanden, Haushaltsgeraten und Baubedarf wur-
de mit 2,0 Prozent - trotz des Baubooms — nur ein
unterdurchschnittlicher Zuwachs erwirtschaftet.

Umsatzbelebung
im GroBhandel

Im GroBhandel hellte sich die Geschaftslage sichtlich
auf. Grund hierftr war der Produktionsverbindungs-
handel, dessen Aktivitdten nach eher schwierigen
Vorjahren erheblich zunahmen. Den bisher verfug-
baren Daten zufolge stieg der Gesamtumsatz im
GroBhandel in den ersten drei Quartalen des Jah-
res 2017 preisbereinigt um 3,1 Prozent. In den Jah-
ren 2016 und 2015 hatte er noch nahezu stagniert.
Durch die Belebung des AuBenhandels und durch
die anziehende Industriekonjunktur verzeichneten
der GroBhandel mit Geraten der Informations- und
Kommunikationstechnik (8,1 Prozent) sowie der
GroBhandel mit sonstigen Maschinen, Ausristungen
und Zubehor (5,8 Prozent) besonders deutliche Zu-
wachse. Bei den im Handel mit landwirtschaftlichen
Grundstoffen und lebenden Tieren engagierten
Unternehmen kam es mit -6,1 Prozent hingegen -
entgegen dem allgemeinen Trend — erneut zu einem
Umsatzschwund. Im Konsumptionsverbindungs-
handel setzte sich mit 2,0 Prozent die Aufwartsbe-
wegung fort. Dabei blieb das Absatzplus allerdings
hinter dem Zuwachs des Produktionsverbindungs-
handels (3,7 Prozent) zurtck.

Hohere Wertschopfung
im Dienstleistungssektor

Das Wachstum des Dienstleistungssektors beschleu-
nigte sich leicht. GemaB den aktuellen Angaben
der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen stieg
die preisbereinigte Bruttowertschopfung des Wirt-
schaftsbereichs um 2,2 Prozent. Im Vorjahr legte sie
um 1,9 Prozent zu. Im tertidren Sektor wuchsen die
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Bereiche Information und Kommunikation (3,9 Pro-
zent), Handel, Verkehr und Gastgewerbe (2,9 Pro-
zent) sowie Unternehmensdienstleister (2,6 Prozent)
am starksten. Diese Bereiche wurden offenbar in-
tensiver durch die Digitalisierung der Wirtschaft
und die gute Konsumkonjunktur beférdert. In den
Bereichen 6ffentliche Dienstleister, Erziehung und
Gesundheit (2,1 Prozent), Grundstlcks- und Woh-
nungswesen (1,3 Prozent) und bei den sonstigen
Dienstleistern (1,1 Prozent) fiel das Wachstum dem-
gegenuber schwacher aus. Schlusslicht waren die Fi-
nanz- und Versicherungsdienstleister, die angesichts
des andauernden Niedrigzinsumfelds und der hohen
Wettbewerbsintensitat einen Wertschépfungsrtck-
gang um 0,3 Prozent hinnehmen mussten. Die An-
zahl der Erwerbstdtigen erhdhte sich im gesamten
Dienstleistungssektor um 1,7 Prozent auf 33,0 Milli-
onen Personen.

Lage in der Landwirtschaft
stabilisiert sich

Fur die Landwirtschaft waren die Witterungsbedin-
gungen 2017 haufig nicht optimal. Trockenheit und
Spatfroste fuhrten bereits im Frahjahr vielerorts zu
erheblichen Schaden. Zudem wurden im weiteren
Jahresverlauf die Ernte und die Herbstaussaat viel-
fach durch Starkregen und Nasse beeintrachtigt.
Dennoch gab es auch positive Nachrichten. So hat
sich die wirtschaftliche Situation in der Landwirt-
schaft nach zwei sehr schwierigen Jahren in Folge
im Wirtschaftsjahr 2016/2017 insgesamt verbessert.
Den Daten des Deutschen Bauernverbands zufolge
stieg das durchschnittliche Unternehmensergebnis
der landwirtschaftlichen Haupterwerbsbetriebe
gegenuber dem Vorjahr um deutliche 34,4 Prozent
auf gut 56.800 Euro je Betrieb — allerdings von ei-
nem sehr niedrigen Niveau kommend. Der Gewinn
reichte jedoch abermals nicht aus, um die buchhal-
terischen und kalkulatorischen Faktorkosten decken
zu kénnen. Die Bruttowertschopfung des gesamten
Agrarsektors — hier werden neben der Landwirt-
schaft auch die Forstwirtschaft und die Fischerei
einbezogen —sank im Jahr 2017 gegentiber dem Vor-
jahr preisbereinigt leicht um 0,7 Prozent. Auch die
Erwerbstatigenzahl gab etwas nach. Sie ging binnen
Jahresfrist um 0,3 Prozent auf 617.000 Menschen zu-
rick.
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Preisentwicklung in Deutschland

2015
2016
2017

............ Erzeugerpreise gewerblicher Produkte
Verbraucherpreise
Verbraucherpreise ohne Energie und Nahrungsmittel

Quelle: Statistisches Bundesamt
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GREMIEN UND MITARBEITER

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung 2017:
Finanzmarkte

Robuste Wirtschaft sorgt fiir positive
Stimmung

Nach Jahren politischer und wirtschaft-
licher Unsicherheit besserte sich 2017 die
Stimmung an den Finanzmarkten nachhaltig.
Fiir mehr Zuversicht sorgte vor allem das
Wachstum im Euroraum. So expandierten
die Volkswirtschaften der Kern- und auch
der Peripheriestaaten. Die Verunsicherung
an den Finanzmarkten durch die Trump-
Prasidentschaft und die zahen Brexit-Ver-
handlungen hielt sich in Grenzen. Auch die
kriegerischen Konflikte im Nahen Osten
und die angespannte Lage zwischen Nord-
korea und seinen Nachbarstaaten dampf-
ten die Stimmung nicht sonderlich. Die
rasante Aufwertung des Bitcoin und ande-
rer Kryptowahrungen sorgte zum Ende des
Jahres fir Aufsehen: Angetrieben von
Spekulationen vervielfachte sich der Bit-
coin-Kurs in nur einem Jahr von 998 auf
14.156 US-Dollar je Bitcoin.
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Aggressivitat der
ultralockeren Geldpolitik
der EZB geht leicht zurick

Die Europaische Zentralbank (EZB) hielt 2017 an ih-
rem extrem expansiven Kurs fest: Sie lieB die Leit-
zinsen fur den Euroraum unverandert auf ihrem
historisch niedrigsten Niveau. Der EZB-Hauptrefi-
nanzierungssatz fur die Finanzinstitute des Euro-
raums blieb bei 0,0 Prozent. Der Einlagensatz blieb
mit —0,4 Prozent im negativen Bereich. Parallel dazu
setzte die EZB ihr Anleiheaufkaufprogramm fort. So
erwarb die europaische Notenbank bis einschlieBlich
Marz 2017 im Rahmen ihres Asset Purchase Program
(APP) monatlich Wertpapiere im Wert von 80 Milli-
arden Euro. Der EZB-Rat verlangerte das Aufkauf-
programm bis zum Ende des Jahres — allerdings zu
einem niedrigeren monatlichen Aufkaufvolumen in
Hoéhe von 60 Milliarden Euro. Die EZB begrindete
dieses Festhalten an ihrem ausgesprochen expansi-
ven geldpolitischen Kurs mit der anhaltend schwa-
chen Dynamik bei den Verbraucherpreisen sowie
mit der noch nicht ausreichend guten konjunktu-
rellen Entwicklung im Euroraum. Aufgrund des im
Jahresverlauf anziehenden Aufschwungs im Euro-
raum beschloss der EZB-Rat im Oktober 2017 zwar
eine Verlangerung des Programms bis mindestens
September 2018, dies allerdings zu einem ab Januar
2018 erneut verringerten monatlichen Kaufvolumen
von 30 Milliarden Euro.

Fortschreitende
Normalisierung
der US-Geldpolitik

Die US-amerikanische Zentralbank Fed trieb 2017
die zinspolitische Wende weiter voran. So erhéhten
die Notenbanker den Zielkorridor fur den US-Leit-
zins sukzessive in drei Schritten um jeweils 0,25 Pro-
zentpunkte auf 1,25 bis 1,5 Prozent. Zudem begann
die US-Notenbank ab dem vierten Quartal mit der
Reduzierung ihrer durch die Anleiheaufkaufe auf
4,5 Billionen US-Dollar angewachsenen Bilanz. Die
Verringerung der US-Notenbankbilanz begann be-
hutsam: Ab Oktober 2017 reduzierte die Fed die
Summe der reinvestierten Ruckflisse aus den Auf-
kaufprogrammen um 10 Milliarden US-Dollar pro
Monat. Der fur die geldpolitischen Entscheidungen
zustandige Offenmarktausschuss der Fed begrin-
dete die Schritte zur weiteren Normalisierung der
US-Geldpolitik mit der guten Konjunktur in den
USA. So sank die Arbeitslosenquote 2017 in den Ver-
einigten Staaten weiter, um Uber einen halben Pro-
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zentpunkt auf 4,1 Prozent. Die Arbeitslosenquote
war damit zum Ende des Jahres so niedrig wie seit
dem Jahr 2000 nicht mehr. Die US-Inflationsrate
blieb allerdings mit weniger als 2 Prozent unter-
durchschnittlich. Deshalb fiel die Normalisierung
der Geldpolitik auch nicht scharfer aus.

Bundesanleiherenditen
legen zu

Die Renditen von Bundesanleihen stiegen 2017 mo-
derat: Die Rendite zehnjahriger Bundeswertpapiere
legte um 22 Basispunkte auf 0,42 Prozent zu. Die
Renditen zwei- und funfjahriger Bundesanleihen
stiegen &hnlich stark. lhre Renditen blieben mit
-0,63 und -0,20 Prozent allerdings weiter negativ.
Ausschlaggebend fur dieses Renditeplus waren An-
passungen der geldpolitischen Erwartungen im Zuge
des konjunkturellen Aufschwungs im Euroraum. Ab
Jahresmitte setzte sich an den Kapitalmarkten die
Auffassung durch, dass die EZB eher eine Normali-
sierung als eine weitere Lockerung ihrer Geldpolitik
anstrebe. Angesichts der sich spurbar bessernden
konjunkturellen Lage im Euroraum engten sich auch
die Renditespreads der Eurostaaten zu Bundes-
wertpapieren ein. Insbesondere Staatsanleihen aus
Portugal und Griechenland wurden wieder starker
nachgefragt. Dies drickte sich in einem deutlichen
Ruckgang ihrer Renditen aus. DarUber hinaus trieb
die geldpolitische Normalisierung in den USA die
Renditen von Bundesanleihen. Im Zuge der sukzes-
siven Leitzinserhédhungen der Fed legten in den USA
vor allem am kurzen Ende der Strukturkurve die
Renditen zu. Die Rendite von zweijahrigen US-Trea-
suries stieg im Jahresverlauf um 69 Basispunkte auf
1,89 Prozent. Zehnjahrige US-Treasuries notierten
mit einem Jahresendwert von 2,41 Prozent hinge-
gen nahe ihrem Vorjahresultimo. Bereits 2016 hatte
sich die Normalisierung der US-Geldpolitik auf die
Entwicklung der langerfristig laufenden Staatsan-
leihen spurbar ausgewirkt.

Aufschwung im Wahrungsraum
starkt den Euro

Der Euro legte 2017 deutlich an Wert zu. Gegen-
Uber dem Greenback notierte der Euro-Dollar-Kurs
zum Jahresultimo bei 1,19 US-Dollar. Das waren
14 US-Cent mehr als Ende 2016. Der Anstieg des
Euro gegenltber dem US-Dollar vollzog sich vor
allem im zweiten und dritten Quartal 2017. Im ers-
ten und vierten Quartal tendierte der Euro-Dollar-
Kurs hingegen mehr oder weniger seitwarts. Die eu-
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ropdische Gemeinschaftswéahrung profitierte 2017
vom robusten konjunkturellen Aufschwung und
den veranderten geldpolitischen Erwartungen im
Wahrungsraum. So zeichnete sich im Frihling ein
deutlich starkerer Aufschwung im Euroraum ab, als
zuvor erwartet worden war. Uberdies festigte sich
an den Devisenmérkten die Erwartung, dass die EZB
ihre ultralockere Geldpolitik nicht noch weiter lo-
ckern, sondern die Normalisierung der Geldpolitik
angehen werde — wenn auch sehr langsam. Die Sta-
bilisierung der politischen Verhéltnisse in Frankreich
stUtzte den Euro ebenfalls. Hier konnte sich bei den
Prasidentschaftswahlen der Uberparteiliche Emma-
nuel Macron gegen die europafeindliche Kandida-
tin des Front National durchsetzen. Macrons klares
Bekenntnis zum Euro starkte das Vertrauen der In-
vestoren in den Wahrungsraum. Profitieren konnte
der Euro auch von der Schwéache des US-Dollars, der
unter den politischen Unsicherheiten im Zuge der
Trump-Prasidentschaft zu leiden hatte. Die Straf-
fung der geldpolitischen Zigel in den USA fiel 2017
weniger ins Gewicht, da sie sich zum groéBten Teil
bereits 2016 ausgewirkt hatte.

Allzeithoch
den DAX

Neues
fiir

2017 war fur die Aktienmarkte ein gutes Jahr. Dies-
wie jenseits des Atlantiks legten die Kurse an den
Borsen splrbar zu. Zunachst stiegen die Aktienkur-
se im DAX ab Mitte April 2017 innerhalb weniger
Wochen um rund 1.000 Punkte auf knapp unter
13.000 Z&hler. Grund hierftr war ein gestarktes Ver-
trauen in die Wirtschaft Deutschlands, aber auch
des gesamten Euroraums. Zuvor hatten wichtige
Wirtschaftsindikatoren auf ein starkeres Wachstum
hingewiesen, als zu Jahresbeginn erwartet worden
war. Im Hochsommer gab der deutsche Leitindex
voriibergehend fast seine gesamten zuvor gemach-
ten Kursgewinne wieder ab. Grund hierfar war
zum einen der erstarkende Euro. Viele Investoren
furchteten, der hohere AuBenwert des Euro werde
die Konjunktur in Deutschland und dem Euroraum
dampfen. Zudem verunsicherte die Krise in der
Automobilindustrie — im Zuge des Diesel-Skandals —
viele Investoren. Erst im Herbst marschierte der DAX
wieder unbeirrt in Richtung der 13.000er-Marke, die
er Mitte Oktober wieder reiBen konnte. Sein Jah-
reshoch von 13.478 Zahlern markierte der DAX nur
kurze Zeit spater am 3. November 2017. Diesem ful-
minanten Anstieg lag erneut ein wieder zunehmen-
der Konjunkturoptimismus dies- wie jenseits des
Atlantiks zugrunde. Das hohe Niveau konnte der
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DAX zwar nicht lange halten. Gleichwohl beendete
er das Jahr 2017 mit 12.918 Punkten auf einem deut-
lich héheren Niveau als Ende 2016. Insgesamt belief
sich das Jahresplus auf 12,5 Prozent.
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Wechselkursentwicklung, US-Dollar pro Euro, Quartalsdurchschnitt
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BVR-Verbandsrat

Mandatsperiode 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2019

Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender
Dr. Veit Luxem Dr. Roman Glaser
Ordentliche Mitglieder Personliche Stellvertreter
Uwe Abel Rudolf Miiller

Mainzer Volksbank eG Volksbank Kur- und Rheinpfalz eG
Wolfgang Altmiller Reinhard Allinger

VR meine Raiffeisenbank eG, Altotting VR-Bank Passau eG

Markus Barenfdanger Ingo Stockhausen

VR-Bank Rhein-Erft eG Volksbank Oberberg eG
Thomas Balk Martin Schmitt
VR-Bankverein Bad Hersfeld-Rotenburg eG Volksbank Kassel Géttingen
Ralf W. Barkey Klaus Bellmann
Genossenschaftsverband — Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V. Verband der Regionen e.V.
Dr. Richard Boger Maik Wandtke
Bank fiir Kirche und Caritas eG EDEKABANK AG

Elmar Braunstein N.N.

Volksbank Strohgdu eG

Jiirgen Brinkmann Wolfgang Etrich

Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg Volksbank eG Delmenhorst Schierbrok
Klaus-Peter Bruns Claus-Dieter Toben

Fiducia & GAD IT AG Fiducia & GAD IT AG

Henning Deneke-Johrens Stephan Schack

Volksbank eG, Hildesheim Volksbank Raiffeisenbank eG

Dr. Henning Ehlers N.N.

Deutscher Raiffeisenverband e.V.

Oskar Dieter Epp Jutta Schneider
Volksbank eG Gera o Jena ® Rudolstadt VR-Bank Eisenach-Ronshausen eG

"Stand: 1. Mai 2018.
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Peter Erlebach
DG VERLAG eG

Theophil Graband
VR-LEASING AG

Johannes Freundlieb
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Axel Schwengels

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Dr. Roman Glaser
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Gerhard Schorr
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Dr. Jiirgen Gros
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dr. Alexander Biichel
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dr. Louis Hagen
Minchener Hypothekenbank eG

Frank M. Mithlbauer
WL BANK AG

Dr. Peter Hanker
Volksbank Mittelhessen eG

Dr. Matthias Hildner
Wiesbadener Volksbank eG

Dieter Heidenreich
Volks- und Raiffeisenbank eG Wismar

Martin Brodder

Volks- und Raiffeisenbank Prignitz eG

Andreas Heinze
Volksbank Rietberg eG

Rolf Weishaupt
Volksbank eG, Warendorf

Martin Hettich
Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG

Thomas Hausfeld
PSD Bank Minchen eG

Michael Hoeck
Vereinigte Volksbank Raiffeisenbank eG,
Wittlich

Alfred Jakobs
Volksbank Rheinbdllen eG

Heinz Hining
Volksbank Heiden eG

Jens Brinkmann
Volksbank Siegerland eG

Dieter Jurgeit
Verband der PSD Banken e.V.

Dr. Karl-Friedrich Walter
Verband der PSD Banken e.V.

Karlheinz Kipke N.N.
VR-Bank Coburg eG
Wolfgang Kirsch N.N.

DZ BANK AG
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Reinhard Klein
Bausparkasse Schwabisch Hall AG

N.N.

Paul Loneke
Vereinigte Volksbank eG, Brakel

Andreas Kammerling
Volksbank Bad Oeynhausen-Herford eG

Dr. Veit Luxem
Volksbank Monchengladbach eG

Klaus Geurden
Volksbank Krefeld eG

Lambert Meyer
Volksbank Jever eG

Norbert Hauptvogel
Volksbank Cloppenburg eG

Prof. Dr. Wolfgang Miller
BBBank eG

Klaus Holderbach
Volksbank Franken eG

Dr. Eckhard Ott
DGRV — Deutscher Genossenschafts- und
Raiffeisenverband e.V.

Andreas Schneider
DGRV — Deutscher Genossenschafts- und
Raiffeisenverband e.V.

Claus Preiss
Volksbank Bihl eG

Karl-Heinz Dreher
Volksbank Breisgau Nord eG

Hans Joachim Reinke
Union Asset Management Holding AG

Jens Wilhelm
Union Asset Management Holding AG

Florian Rentsch
Verband der Sparda-Banken e.V.

Uwe Sterz
Verband der Sparda-Banken e.V.

Dr. Georg Reutter
Deutsche Genossenschafts-
Hypothekenbank AG

Manfred Salber
Deutsche Genossenschafts-
Hypothekenbank AG

Dr. Norbert Rollinger
R+V Versicherung AG

Heinz-Jirgen Kallerhoff
R+V Versicherung AG

Rainer Schaidnagel
Raiffeisenbank Kempten-Oberallgdu eG

Manfred Goéhring
Raiffeisenbank Altdorf-Feucht eG

Gregor Scheller
Volksbank Forchheim eG

Josef Frauenlob

Volksbank Raiffeisenbank Oberbayern Sidost eG

Joachim Schorling
Volksbank in Schaumburg eG

Jiirgen Wache
Hannoversche Volksbank eG

Kai Schubert
Raiffeisenbank Stidstormarn Molln eG

Dr. Rainer Bouss
VR Bank Neumiinster eG
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Bank 1 Saar eG Vereinigte Volksbank eG Dillingen eDudweilere

Sulzbach/Saar

Siegfried Seitz Hans-Peter Weber
VBU Volksbank im Unterland eG VR-Bank Aalen eG
Jirgen Thanner N.N.

Raiffeisenbank Biberach eG

Rainer Wiederer Wolfgang Vaolkl

VR-Bank Wirzburg eG Volksbank Regensburg eG

Dr. Yvonne Zimmermann Arno Marx

Akademie Deutscher Genossenschaften ADG Akademie Deutscher Genossenschaften ADG
Leonhard Zintl Christoph Kothe

Volksbank Mittweida eG Leipziger Volksbank eG
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Dr. Veit Luxem

Ordentliche Mitglieder

Dr. Roman Glaser

Personliche Stellvertreter

Ralf W. Barkey
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Johannes Freundlieb
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Elmar Braunstein
Volksbank Strohgdu eG

Henning Deneke-Johrens
Volksbank eG, Hildesheim

Kai Schubert
Raiffeisenbank Sidstormarn Molln eG

Dr. Roman Glaser
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Dieter Jurgeit
Verband der PSD Banken e.V.

Dr. Jiirgen Gros
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Florian Rentsch
Verband der Sparda-Banken e.V.

Dr. Peter Hanker
Volksbank Mittelhessen eG

Leonhard Zintl
Volksbank Mittweida eG

Andreas Heinze
Volksbank Rietberg eG

Paul Loneke
Vereinigte Volksbank eG

Wolfgang Kirsch
DZ BANK AG

Dr. Veit Luxem
Volksbank Monchengladbach eG

Heinz Hiining
Volksbank Heiden eG

Claus Preiss
Volksbank Bihl eG

Prof. Dr. Wolfgang Miller
BBBank eG

Rainer Schaidnagel
Raiffeisenbank Kempten-Oberallgdu eG

"Stand: 1. Mai 2018.

Wolfgang Altmiller
VR meine Raiffeisenbank eG, Altdtting
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Vertreter der Ortsbanken

(Stellvertretende) Vorsitzende aus den BVR-Fachraten

Personal
Dr. Wolfgang Baecker Matthias Osterhues
VR-Bank Westmiinsterland eG Volksbank Oldenburg eG

Zahlungsverkehr/Ringausschuss

Olaf Kilimann Donat Asbach

Volksbank Marl-Recklinghausen eG Allgéduer Volksbank eG Kempten Sonthofen

IT und Prozessorganisation

Wolfgang Klotz Jirgen Brinkmann

Vereinigte Volkshank eG Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg
Steuerung

Peter GeuB Wilhelm Hoser

VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG  Westerwald Bank eG

Markt und Produkte

Jirgen Wache Horst Weyand
Hannoversche Volksbank eG Volksbank Rhein-Nahe-Hunsrick eG

Vorsitzender des BVR-Verbandsrates

Dr. Veit Luxem
Volksbank Mdonchengladbach eG

aus dem BVR-Verbandsrat

Heinz Hining Andreas Heinze
Volksbank Heiden eG Volksbank Rietberg eG
Lambert Meyer Norbert Hauptvogel
Volksbank Jever eG Volksbank Cloppenburg eG
Claus Preiss N.N.

Volksbank Bihl eG

Gregor Scheller N.N.
Volksbank Forchheim eG

Leonhard Zintl Dr. Peter Hanker
Volksbank Mittweida eG Volksbank Mittelhessen eG

"Stand: 1. Mai 2018.
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139
140
144
145
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Vertreter der Zentralbank/Rechenzentrale/Verbundunternehmen

Klaus-Peter Bruns
Fiducia & GAD IT AG

Claus-Dieter Toben
Fiducia & GAD IT AG

Peter Erlebach
DG VERLAG eG

Helmut Gawlik
VR-NetWorld GmbH

Reinhard Klein
Bausparkasse Schwdbisch Hall AG

Alexander Boldyreff
easyCredit TeamBank AG

Hans Joachim Reinke
Union Asset Management Holding AG

Dr. Stefan Schwab
DZ PRIVATBANK S.A.

Dr. Norbert Rollinger
R+V Versicherung AG

Dr. Georg Reutter

Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank AG

Thomas Ullrich
DZ BANK AG

Dr. Christian Brauckmann
DZ BANK AG

Vertreter der Verbande

Klaus Bellmann
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Ralf W. Barkey
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Dr. Roman Glaser
Baden-Wiirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Gerhard Schorr
Baden-Wiirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Dr. Jiirgen Gros
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dr. Alexander Biichel
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Johannes Freundlieb

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Axel Schwengels

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Martin Hettich
Mitglied des Verbandsrates
Verband der Sparda-Banken e.V.

Florian Rentsch
Verband der Sparda-Banken e.V.

Dieter Jurgeit
Verband der PSD Banken e.V.

Vertreter des BVR

Dr. Karl-Friedrich Walter
Verband der PSD Banken e.V.

Marija Kolak (Vorsitzende)

Dr. Andreas Martin (stellvertretender Vorsitzender)
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Fachrat Markt und Produkte

Mandatsperiode 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2019

Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender
Jirgen Wache Horst Weyand
Ordentliche Mitglieder Personliche Stellvertreter

139
140
144
145
147
159

Vertreter der Ortsbanken

Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V.

Jorg Dehler Ekkehard Saueressig
Volksbank Breisgau-Sid eG Volksbank Neckartal eG

Claus Preiss Dr. Michael Diipmann
Volksbank Bihl eG VR-Bank Rhein-Neckar eG
Rainer Schwab Thomas Dannegger
Volksbank Mockmihl-Neuenstadt eG Raiffeisenbank Bad Saulgau eG
Hans Rudolf Zeisl Norbert Lange

Volksbank Stuttgart eG Volksbank Millheim eG

Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dr. Christoph Glenk Helmuth Geppert

VR-Bank Feuchtwangen-Dinkelsbihl eG VR Bank Kaufbeuren-Ostallgdu eG
Manfred Klaar Wolfhard Binder

Raiffeisenbank im Oberland eG Raiffeisen-Volksbank Ebersberg eG
Klaus-Peter Wildburger Roland Koppel

Allgduer Volksbank eG Kempten-Sonthofen VR-Bank Kitzingen eG

Genossenschaftsverband — Verband der Regionen e.V.

Dr. Michael Brandt Uwe Augustin

Volksbank Libeck eG Volksbank Pinneberg-Elmshorn eG
Friedhelm Beuse Thomas Diederichs

Vereinigte Volksbank Minster eG Volksbank Rhein-Ruhr eG

Ulrich Hackl Matthias Kruse

Mendener Bank eG Volksbank Bad Salzuflen eG

Carsten Jung Hendrik Ziegenbein

Berliner Volksbank eG Volksbank eG Gera o Jena e Rudolstadt

"Stand: 1. Mai 2018.
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Ordentliche Mitglieder Personliche Stellvertreter
Andreas Theis Olaf Schmiedt
Volksbank Eifel eG Bensberger Bank eG
Jirgen Wache Norbert Schmitz
Hannoversche Volksbank eG VR-Bank Flaming eG
Horst Weyand Christoph Ochs
Volksbank Rhein-Nahe-Hunsriick eG VR Bank Studpfalz eG

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Jiirgen Fuhler Edwin Koénig

Volksbank Cloppenburg eG Himmlinger Volksbank eG

Frank Ostertag Ralf Everts

Volksbank Wildeshauser Geest eG Raiffeisen-Volkshank Fresena eG

Vertreter der Prifungsverbédande

Klaus Bellmann Ralf Pauli

Genossenschaftsverband — Genossenschaftsverband —

Verband der Regionen e.V. Verband der Regionen e.V.

Harald Lesch Dieter Diener
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V. Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.
Steven Ott Franz Neheider
Genossenschaftsverband Bayern e.V. Genossenschaftsverband Bayern e.V.
Timo Ziegler Lothar Sauter
Baden-Wirttembergischer Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V. Genossenschaftsverband e.V.

Vertreter der DZ BANK AG

Uwe Berghaus Stefan Zeidler

DZ BANK AG DZ BANK AG

Dr. Christian Brauckmann Bernhard Holtmann
DZ BANK AG DZ BANK AG

Vertreter der Verbundunternehmen

Alexander Boldyreff Christian Polenz
TeamBank AG TeamBank AG
Theophil Graband Markus Klintworth

VR-LEASING AG VR-LEASING AG
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140
144
145
147
159

Heinz-Jirgen Kallerhoff
R+V Versicherung AG

Dr. Edgar Martin
R+V Versicherung AG

Reinhard Klein
Bausparkasse Schwéabisch Hall AG

Mike Kammann
Bausparkasse Schwabisch Hall AG

Hans Joachim Reinke
Union Asset Management Holding AG

Giovanni Gay
Union Asset Management Holding AG

Vertreter der Fiducia & GAD IT AG

Klaus-Peter Bruns
Fiducia & GAD IT AG

Claus-Dieter Toben
Fiducia & GAD IT AG

Vertreter des BVR

Marija Kolak
Bundesverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Permanentes Gastrecht

Peter Erlebach
DG VERLAG eG

Mark Wilfinghoff
DG VERLAG eG

Helmut Gawlik
VR-NetWorld GmbH

Alexander Doukas
VR-NetWorld GmbH

Bernhard Heinlein
Minchener Hypothekenbank eG

Michael Jung
Minchener Hypothekenbank eG
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Prozessorganisation

bis 31. Dezember 20191

Mandatsperiode 1.

Vorsitzender

Januar 2017

Stellvertretender Vorsitzender

139
140
144
145
147
159

Wolfgang Klotz

Ordentliche Mitglieder

Jirgen Brinkmann

Personliche Stellvertreter

Vertreter der Ortsbanken

Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V.

Rainer Kehl
Volksbank Franken eG

Toralf Weimer
Heidelberger Volksbank eG

Wolfgang Klotz
Vereinigte Volksbank eG

Sven-Oliver Velten
VR-Bank Langenau-Ulmer-Alb eG

Erhard Stoll
Volksbank Staufen eG

Bernhard Schlageter
VR-Bank eG Schopfheim

Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Rainer Haas
Raiffeisenbank Straubing eG

Alfred SchoBbaock
VR-Bank Rottal-Inn eG

Genossenschaftsverband — Verband der Regionen e.V.

Jirgen Brinkmann
Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg

Guido Raulin
Volksbank Bérde-Bernburg eG

Jan-Arne Hoffmann
Volks- und Raiffeisenbank eG, Wismar

Bernd Miintz
Hannoversche Volksbank eG

Klaus Peters
Raiffeisenbank Westeifel eG

Dr. Klaus Schraudner
Pax-Bank eG

Aysel Osmanoglu
GLS Gemeinschaftsbank eG

Dieter Steffan
Volksbank Alzey-Worms eG

Frank Mackenroth
VR Bank Schllichtern-Birstein eG

Werner Termersch
Volksbank Baumberge eG

Michael Deitert
Volksbank Bielefeld-Giitersloh eG

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Heiko Frohnwieser
Raiffeisenbank Oldenburg eG

"Stand: 1. Mai 2018.

André Kasten
Raiffeisen-Volksbank eG
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144
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Verband der Sparda-Banken e.V.

André-Christian Rump
Sparda-Bank Hannover eG

Michael Droge
Sparda-Bank West eG

Vertreter der Priiffungsverbdande

Bernhard Pompl
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dieter Jurgeit
Verband der PSD Banken e.V.

Gerhard Schorr
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Axel Schwengels

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Marco Schulz
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Siegfried Mehring
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Vertreter der DZ BANK AG

Dr. Christian Brauckmann
DZ BANK AG

Thomas Ullrich
DZ BANK AG

Vertreter der Verbundunternehmen

Alexander Lichtenberg
Bausparkasse Schwabisch Hall AG

Alexander Neumann
Schwaéabisch Hall Kreditservice GmbH

Peter Weiler
R+V Versicherung AG

Marcus Loskant
R+V Versicherung AG

Vertreter der Fiducia & GAD IT AG

Klaus-Peter Bruns
Fiducia & GAD IT AG

Vertreter des BVR

Claus-Dieter Toben
Fiducia & GAD IT AG

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Marija Kolak
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Mit permanentem Gaststatus

Michael Jung
Minchener Hypothekenbank eG

Burkhard Kintscher
Sparda-Datenverarbeitung eG
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Personal

bis

31. Dezember 20191

Stellvertretender Vorsitzender

139
140
144
145
147
159

. Wolfgang Baecker

Ordentliche Mitglieder

Matthias Osterhues

Personliche Stellvertreter

Vertreter der Ortsbanken

Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V.

Ekkehard Saueressig
Volksbank Neckartal eG

Manfred Kuner
Volksbank Mittlerer Schwarzwald eG

Frank Stegner
Volksbank Blaubeuren eG

Jiirgen Hornung
VR-Bank Ellwangen eG

Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dirk Helmbrecht
VR Bank Niirnberg eG

Michael Hosle
Raiffeisenbank Ichenhausen eG

Josef Polt
Raiffeisenbank Starnberg-Herrsching-
Landsberg eG

Dieter Bordihn
Kulmbacher Bank eG Raiffeisen-Volksbank

Genossenschaftsverband — Verband der Regionen e.V.

Dr. Wolfgang Baecker
VR-Bank Westminsterland eG

Dr. Peter Bottermann
Volksbank Ruhr Mitte eG

Jorg Biethan
Volksbank Hildesheimer Borde eG

Sven Fiedler
Volksbank Raiffeisenbank Niederschlesien eG

Roland Trageser
VR Bank Main-Kinzig-Blidingen eG

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Reimund Kempkes
Volksbank Sid-Emsland eG

Berthold Scholte-Meyerink
Volksbank Niedergrafschaft eG

Matthias Osterhues
Volksbank Oldenburg eG

Jirgen Kikker
Vereinigte Volksbank eG
Ganderkesee-Hude-Bookholzberg-Lemwerder

Verband der PSD Banken e.V.

Reinhard Schlottbom
PSD Bank Westfalen-Lippe eG

"Stand: 1. Mai 2018.

Johann Biichler
PSD Bank Nirnberg eG
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139
140
144
145
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159

Vertreter der Priiffungsverbédande

Eppo Franke
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Udo Urner
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Daniel Gronloh

Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dr. Gerhard Kroon
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Ralph Miiller
Baden-Wiirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Floriane Kappler
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Petra Vielhaber-Hase
Verband der Sparda-Banken e.V.

Dirk Tanzeglock
Verband der PSD Banken e.V.

Vertreter der DZ BANK AG

Oliver Best

Olaf Siebeck

DZ BANK AG DZ BANK AG
Vertreter der Fiducia & GAD IT AG
Jorg Staff N.N.

Fiducia & GAD IT AG

Besondere Vertreter

Annette Kaiser
Arbeitgeberverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Ralph Kaufhold
Arbeitgeberverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Arno Marx
Akademie Deutscher
Genossenschaften ADG

Dr. Yvonne Zimmermann
Akademie Deutscher
Genossenschaften ADG

Vertreter des BVR

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Marjia Kolak
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.
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Fachrat

Mandatsperiode 1. Januar

Vorsitzender

BVR-ORGANIGRAMM

Steuerung

bis 31. Dezember 20191

Stellvertretender Vorsitzender

139
140
144
145
147
159

Peter GeuB

Ordentliche Mitglieder

Wilhelm Hoser

Personliche Stellvertreter

Vertreter der Ortsbanken

Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V.

Gerhard Schaaf
VR-Bank Asperg-Markgroningen eG

Matthias Hillenbrand
Raiffeisenbank Rosenstein eG

Joachim Straub
Volksbank eG Schwarzwald Baar
Hegau Villingen-Schwenningen

Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Peter GeuB
Volksbank Raiffeisenbank
Starnberg-Herrsching-Landsberg eG

Joachim Hausner
Volksbank Forchheim eG

Michael Kruck
Raiffeisen-Volksbank Donauwdrth eG

Andreas Mann
Volksbank Regensburg eG

Genossenschaftsverband — Verband der Regionen e.V.

Klaus Geurden
Volksbank Krefeld eG

Gerd Hiisken
Volksbank Rhein-Lippe eG

Wilhelm Hoéser
Westerwald Bank eG

Lars Nissen
VR Bank Ostholstein-Nord-Plén eG

Gerd Koschmieder
Volksbank Chemnitz eG

Hermann Kohlhaus
Volksbank Winsener Marsch eG

Michael Mengler
Vereinigte Volksbank Maingau eG

Thomas Volker
VR-Bank Chattengau eG

Martin Polle
VR-Bank Uckermark-Randow eG

Thomas Sold
RV Bank Rhein-Haardt eG

Christoph Rocksloh
DKM Darlehnskasse Minster eG

"Stand: 1. Mai 2018.

Roland Krebs
Volksbank im Markischen Kreis eG
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Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Jiurgen Kikker
Vereinigte Volksbhank eG

Ganderkesee-Hude-Bookholzberg-Lemwerder

Matthias Osterhues
Volksbank Oldenburg eG

Verband der PSD Banken und der Sparda-Banken e.V.

Dr. Stephan Schmitz
PSD Bank Rhein-Ruhr eG

Bernd Klink
Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG

Vertreter der Priiffungsverbdande

Dr. Alexander Biichel
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Steffen Seiss
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Siegfried Mehring
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Axel Schwengels

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Uwe Sterz
Verband der Sparda-Banken e.V.

Dr. Karl-Friedrich Walter
Verband der PSD Banken e.V.

Vertreter der DZ BANK AG

Dr. Reinhard Mathweis
DZ BANK AG

André Wollenweber
DZ BANK AG

Dr. Cornelius Riese
DZ BANK AG

Dr. Martin Knippschild
DZ BANK AG

Vertreter der Fiducia & GAD IT AG

Klaus-Peter Bruns
Fiducia & GAD IT AG

Patrick Yousefian
Fiducia & GAD IT AG

Vertreter der Verbundunternehmen

Heinz-Otto Krauskopf
parclT GmbH

Klaus Wiegand
parclT GmbH

Vertreter des BVR

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Gerhard Hofmann
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Mit permanentem Gaststatus

Dr. Thomas Siekmann
Deutsche Apotheker- und Arztebank
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Vorsitzender

26
39
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Zahlungsverkehr
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31. Dezember 2019

Stellvertretender Vorsitzender

139
140
144
145
147
159

Olaf Kilimann

Ordentliche Mitglieder

Donat Asbach

Personliche Stellvertreter

Vertreter der Ortsbanken

Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V.

Markus Dauber
Volksbank Offenburg eG

Klaus Holderbach
Volksbank Franken eG

Adelheid Raff
Volksbank Zuffenhausen eG

Thomas Abendschein
Volksbank Welzheim eG

Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Donat Asbach
Allgduer Volksbank eG Kempten-Sonthofen

Walter Knoll
Raiffeisenbank Stauden eG

Ulrich Stock
VR Bank Bamberg eG

Dr. Carsten KrauB
Raiffeisenbank Roth-Schwabach eG

Rudolf Winter
Volksbank Raiffeisenbank Nordoberpfalz eG

Michael Beham
Volksbank-Raiffeisenbank Dingolfing eG

Genossenschaftsverband — Verband der Regionen e.V.

Olaf Kilimann
Volksbank Marl-Recklinghausen eG

Hermann Lastring
Volksbank Ochtrup-Laer eG

Markus Miller
Volksbank RheinAhrEifel eG

Wilhelm Prigge
Volksbank Geest eG

Friedrich Greten

Volksbank-Raiffeisenbank im Kreis Rendsburg eG

Walter Schmitt
Mainzer Volksbank eG

Ralph Kehl
VR Bank Hessenland eG

Maik Wandtke
EDEKABANK AG

Dagmar Kliter
Bank fir Kirche und Diakonie eG — KD Bank

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

André Kasten
Raiffeisen-Volksbank eG, Aurich

"Stand: 1. Mai 2018.

Heiko Frohnwieser
Raiffeisenbank Oldenburg eG
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Verband der Sparda-Banken e.V.

Thomas Lang
Sparda-Bank Nirnberg eG

Michael Droge
Sparda-Bank West eG

Verband der PSD Banken e.V.

August-Wilhelm Albert
PSD Bank Rhein-Ruhr eG

Jens Fischer
PSD Bank Hessen-Thiiringen eG

Vertreter der DZ BANK AG

Thomas Ullrich
DZ BANK AG

Dr. Christian Brauckmann
DZ BANK AG

Vertreter der Verbundunternehmen

Carlos GoOmez-Saez
CardProcess GmbH

Manfred Lund
CardProcess GmbH

Franz-J. Kollner
DG VERLAG eG

Peter Erlebach
DG VERLAG eG

Vertreter der Fiducia & GAD IT AG

Klaus-Peter Bruns
Fiducia & GAD IT AG

Claus-Dieter Toben
Fiducia & GAD IT AG

Vertreter des BVR

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Marjia Kolak
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.
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Organigramm des BVR

Préasidentin Marija Kolak

Buro ....................... c hr|5t|ne3|ack .......................................................... 1101 Ber||n
Geschaftspolitik/Kommunikation

Abteilungsleiter Dr. Moller, Klaus (RA) -1600 Berlin

Sekretariat Jerke, Bettina -1601 Berlin
Gruppe Geschaftspolitik

Gruppenleiter Selle, Daniel (Dipl.-Vw.) -1611 Berlin

Referenten Friedrich, Pascal (Dipl.-Kfm.) -1608 Berlin
Helbig, Harold (Dipl.-Vw.) -1612 Berlin
Nicht, Thomas (RA) -1609 Berlin
Stolberg, Volker (Dipl.-Kfm.) -1621 Berlin

Assistentin Sotzko, Saskia (Bw./VWA) -1602 Berlin
Gruppe Presse/Kommunikation

Gruppenleiterin/ Schmergal, Melanie -1300 Berlin

Pressesprecherin

Referenten Ernoult, Sylvie (bis 6/2018) -1337 Berlin
Schulz, Cornelia (Stellv. Pressesprecherin) -1330 Berlin
Steudel, Steffen (Stellv. Pressesprecher) -1333 Berlin
Wallner, Kathleen -1336 Berlin

Redakteur Zuchiatti, Tim -1335 Berlin

Assistentin Mieke-Boldt, Claudia -1301 Berlin
,BankIinformation”

Ltd. Redakteur Kriger, Markus (Dipl.-Kfm.) -1340 Berlin

Redakteure Koch, Erik (Dipl.-Soz.-Wiss.) -1342 Berlin
Dr. Lindenstadt, Simone -1341 Berlin
Gruppe Verbindungsstelle Parlament/Europapolitik

Gruppenleiter Stammen, Thomas -1660 Berlin

Referenten Glaap, Selina 0032 2 2869843 Brissel
Dr. Heegemann, Volker 0032 2 28698438 Brissel
Weishaupt, Julia -1661 Berlin

Sekretariat Biylksahin, Nicole -1605 Berlin
Gruppe Vorstandsstab

Gruppenleiterin Holzhause, Silke (M.A.) -1312 Berlin

Referenten Dr. Brunner, Benedikt -1313 Berlin
Buth, Martin -1332 Berlin
Henrichs-Dierig, Ramona (Dipl.-Bw./FH) -1302 Berlin
Kinzl, Mario (Dipl.-Bw./BA) -1314 Berlin

Assistent Ittner, Fabian -1316 Berlin

Sekretariat Kathmann, Denise -1315 Berlin

Stiftung GIZ Dr. Gleber, Peter (M.A.) 2850-1894 Berlin



EDITORIAL 5 VORSTAND DES BVR 139
THEMEN 26  BVR-VERBANDSRAT 140
ERGEBNISSE 2017 39  BVR-VERWALTUNGSRAT 144
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 111 STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS 145
GREMIEN UND MITARBEITER 137  FACHRATE DES BVR 147
BVR-ORGANIGRAMM 159
161
Service/Personalwesen
Abteilungsleiter Jakobs, Andreas -167 Bonn
Referenten Loosen, Benjamin (ab 10/2018) -416 Bonn
Mainz, Silke 111 Bonn
Steuerfach- Auf der Mauer, Andreas -392 Bonn
angestellter
Marketing
Bere|ch5|e|ter ......... E |sgruberRa|ner(D|p|Hd|)1700 Ber||n
Assistentin Heier-Schulz, Birgit -1701 Berlin
Markenkommunikation
Abteilungsleiter Weegen, Marc (Dipl.-Kfm./FH) -1720 Berlin
Referenten Arns, Stephan (Dipl.-Kfm.) -1713 Berlin
Dobe, Carolin (Dipl.-Kffr./FH) -1704 Berlin
Kinast, Florian (Dipl.-Kfm.) -1723 Berlin
Koch, Marika (Dipl.-Kffr./FH) -1724 Berlin
Link, Stefanie -1725 Berlin
Miller, Heinz-Rudolf (Dipl.-Exportw./EA, -1714 Berlin
M.A., MBA)
Schréoter, Sven (Dipl.-Bankbetriebsw./ -1613 Berlin
Frankfurt School
Stubbemann, Jana (Dipl.-Agr.-Ing.) -1722 Berlin
Assistentin Nix, Bianca (Bw./VWA) -1718 Berlin
Vertriebsstrategie
Abteilungsleiter Gotze, Jorg (Dipl.-Kfm./FH) -1740 Berlin
Seniorreferenten Janssen, Tim-Enno (Bankfachwirt) -1716 Berlin
Lehmann, Stefan (Dipl.-Kfm./FH) -1715 Berlin
Siebert, Jens (M.Sc., bis 5/2018) -1712 Berlin
Referenten Berhorst, Ute (Dipl.-Kffr.) -1717 Berlin
Janzen, Matthias (Dipl.-Kfm./FH) -1616 Berlin
Peitzner-Lloret, Bettina (Dipl.-Kffr.) 1711 Berlin
Sekretariat Ganzer, Beate -1702 Berlin
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Vorstand Dr. Andreas Martin

Buro AnJaLattermann ......................................................... 1001 Ber||n
Volkswirtschaft/Mittelstandspolitik

Abteilungsleiter Dr. Bley, Andreas (Dipl.-Vw.) -1500 Berlin

Seniorreferent Dr. Weber, Jan Philip (Dipl.-Vw.) -1511 Berlin

Referent Dr. Vogt, Gerit (Dipl.-Vw.) -1510 Berlin

Assistentin Morse, Mona -1502 Berlin
Bankorganisation/Informationstechnologie

Abteilungsleiter Dr. Zuther, Friedrich G. (Dipl.-Ing.) -2100 Berlin

Seniorreferentin Schimm, Berit (Dipl.-Math.) -2111 Berlin

Referentin Tolksdorf, Lene (M.A. Verw.-Wiss.) -2115 Berlin
Gruppe Organisation

Gruppenleiterin Zehler, Eva (Dipl.-Bankbetriebsw./BA) -2110 Berlin

Referenten Képpe, Gunnar (BBA) -2112 Berlin
Lemm, Wolfgang (Dipl.-Bw./FH) -2113 Berlin

Assistentin Lienemann, Silke -2101 Berlin
Zahlungsverkehr

Abteilungsleiter Arnoldt, Ralf-Christoph (Dipl.-Kfm.) -1800 Berlin

Seniorreferent Schindler, Axel (Dipl.-Kfm.) -1813 Berlin

Referenten Dube, Thomas (Dipl.-Inform.) -1814 Berlin
Dr. Jacobsen, Olaf (Dipl.-Kfm.) -1812 Berlin

Sekretariat De Marco, Gabriele -1801 Berlin
Gruppe Kartengeschaft

Gruppenleiter Honisch, Matthias (Dipl.-Kfm.) -1810 Berlin

Referenten Kohler, Ingo (Dipl.-Math.) -1804 Berlin
Lehniger, Susann (Dipl.-Bw./VWA) -1811 Berlin
Silies, Thomas (Dipl.-Vw.) -1815 Berlin

Sekretariat Peters, Ingrid -1802 Berlin
Betriebswirtschaft

Abteilungsleiter Dr. Lanzerath, Ruben J. (Dipl.-Kfm.) -2200 Berlin

Seniorreferent Bouillon, Frank (Dipl.-Kfm.) -2213 Berlin

Referenten Berner, Katarzyna (Dipl.-Kffr.) -2211 Berlin
Kihne, Jan (Dipl.-Kfm.) -2215 Berlin
Dr. Richter, Frank (Dipl.-Kfm.) -2214 Berlin
Dr. Rohde, Normen (Dipl.-Inf.) -2212 Berlin
Wilkens, Volker (Dipl.-Vw.) -2210 Berlin

Sekretariat Billes, Daniela -2202 Berlin
Linn, Andrea -2201 Berlin
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Personalmanagement
Abteilungsleiter Dr. Weingarz, Stephan (Dipl.-Vw.) -1650 Berlin
Referentinnen Bachmann, Anja (Dipl.-Bankbetriebsw./ -1653 Berlin
Bankakademie)
Hecht, Katja (Dipl.-Kffr., BA (Hons) -1652 Berlin
European Business)
Kriger, Judith (Dipl.-Psych.) -1654 Berlin
Assistentin Pfau, Nicole -1651 Berlin
Service/Rechnungswesen
Abteilungsleiter Jakobs, Andreas -167 Bonn
Assistentinnen Bergen, Lydia -222 Bonn
Kowalke, Petra -390 Bonn
Schwamborn, Saskia -391 Bonn
Fachbereich Rechnungswesen
Referenten Knospe, Michael -253 Bonn
Kolb, Sabrina (Dipl.-Kffr./FH) -282 Bonn
Witsch, Sabine -251 Bonn
Steuerfach- Stahl, Oliver -277 Bonn
angestellter
Gruppe Verwaltung/Betriebsorganisation
Gruppenleiter Bich, Holger -1401 Berlin
Sachbearbeiter N.N. -1403 Berlin
Malarz, Heimke -1402 Berlin
Expedient Breuer, Hartmut -263 Bonn
Nietgen, Wolfgang -263 Bonn
Hausmeister Kranich, Thomas -220 Bonn
Archivar/Post Fieseler, Eberhard -1411 Berlin
Krannich, Olaf -1410 Berlin
Plett, Mikel -228 Bonn
Fahrer Stratmann, Axel -110 Bonn
Zirner, Peter -1481 Berlin
Empfang Hartmann, Joelle -1420 Berlin
Kosling, Jana -1420 Berlin
Kiche Arndt, Andrea -2570 Berlin
Engelmann, Juliane -2570 Berlin
Rappe, Stefanie -2570 Berlin
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Gruppe Datenkommunikation/Rechnernetze
Gruppenleiter Voitz, Jorg (Dipl.-Ing./FH) -1430 Berlin
Seniorreferenten Faller, Frank (Dipl.-Inf.) -260 Bonn
Henoch, Michael (Dipl.-Ing.) -1431 Berlin
Morban, Michael -1434 Berlin
Referenten Epp, Kornelius -108 Bonn
Esser, Maik (Dipl.-Inf.) -162 Bonn
Kappel, Jorg -128 Bonn
Rother, Matthias -1436 Berlin
Sachbearbeiter Beiler, Thomas -1499 Berlin
RoB, Sebastian -1499 Berlin
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Vorstand Gerhard Hofmann
Buro ....................... B |rg|t|_ammerz|<orte .................................................. 1201 Ber||n
Recht
Abteilungsleiter Dr. Mielk, Holger (RA) -2300 Berlin
Referent Dr. Achtelik, Olaf (RA) -2323 Berlin
Sekretariat Mende, Ilwona -2301 Berlin
Referenten Langweg, Peter (RA) -2311 Berlin
Dr. Siedler, Rainer (RA) -2314 Berlin
Assistentin Werschnick, Bettina (BW/VWA) -2302 Berlin
Referenten ClaBen, Ruth (RAin) -2312 Berlin
Dr. Koch, Christian (RA) -2321 Berlin
Dr. Schroder, Sarah (RAin) -2325 Berlin
Sekretariat Scheele, Beate -2402 Berlin
Referenten Echternach, Christoph (RA) -2316 Berlin
Niemitz, Anna (Ass. jur.) -2322 Berlin
Dr. Saager, Stefan (RA) -2313 Berlin
Sekretariat Kretschmer, Katja -2303 Berlin
Referenten Dr. Jensen, Christina (RAin) -2320 Berlin
Kalkbrenner, Arndt (RA) -2315 Berlin
Dr. Mohn, Alexandra (RAin) -2318 Berlin
Assistentin Mentner, Doreen -2304 Berlin
Referenten N.N. -2:31\9 Berlin
Reinicke, Thorsten (RA) -2317 Berlin
Welina, Jochen (RA) -2324 Berlin
Assistentin Sygulla, Andrea -2306 Berlin
Steuerrecht/Rechnungslegung
Abteilungsleiter Dr. Tischbein, Heinz-Jirgen (RA) -2400 Berlin
Seniorreferentin Morfeld-Wahle, Stefanie (WP/Dipl.-Kffr.) -2420 Berlin
Referenten Dr. Fahr, Robert (RA) -2410 Berlin
Pick, Dirk (RA/Dipl.-Finanzw.) -2411 Berlin
Steinlein, Fabian (Ass. jur.) -2412 Berlin
Sekretariat Miller, Andrea (Rechtsfachw.) -2401 Berlin
Scheele, Beate -2402 Berlin
Kundenbeschwerdestelle
Leitung Storg, Alexander (RA) -1630 Berlin
Referentin Radloff, Sandra -1633 Berlin
Sekretariat Engel, Annett -1631 Berlin
Zeidler, Evelyn -1632 Berlin
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Sicherungseinrichtung
Bere|chs|e|ter ......... D ongesu|r|ch(WP/StB)333 ................ Bonn
Sekretariat Hamacher, Elke 205 Bonn
Bankbetreuung Siid
Abteilungsleiter Dr. Benna, Ralf (Dipl.-Kfm.) -418 Bonn
Gruppenleiter Wewerinke-Reinermann, Ralf (Dipl.-Kfm.) -323 Bonn
Wrede, Michael (Dipl.-Kfm.) -332 Bonn
Referenten Kirten, Frank (Dipl.-Bw.) -338 Bonn
Matzerath, Stefan -330 Bonn
(Dipl.-Bankbetriebsw./Bankakademie)
Pitz, Carsten (Dipl.-Bw.) -337 Bonn
Wagner, Wolfgang (Bw./VWA) -426 Bonn
Weindorf, Falk (Dipl.-Bw.) -420 Bonn
Sekretariat Heike, Sonja -328 Bonn
Bankbetreuung Nord
Abteilungsleiter Schmedt auf der Giinne, Carsten (WP/StB) -161 Bonn
Gruppenleiter Bauer, Markus (Dipl.-Kfm.) -336 Bonn
Briiggemann, Markus (Dipl.-0k.) -423 Bonn
Referenten Droste, Sebastian (ab 7/2018) -348 Bonn
Ising, Jorg (Dipl.-Bw.) -342 Bonn
Jéger, Sven (Dipl.-Bw.) -341 Bonn
Kleene, Markus (Dipl.-Vw.) -422 Bonn
Sekretariat Balog-Feldges, Ildiko -281 Bonn
Grundsatzfragen der Sicherungseinrichtung/
Bankbetriebliche Fachthemen
Abteilungsleiter Dr. Ribenacker, Christoph (Dipl.-Kfm.) -436 Bonn
Seniorreferenten Dr. Blarr, André (Dipl.-Kfm.) -435 Bonn
Dr. Eim, Alexander (Dipl.-Kfm., CRM) -434 Bonn
Klemmer, Hans-Wilhelm -331 Bonn
(Dipl.-Bankbw./BA, CIS HypZert/S)
Referenten Dechant, Paul (ab 6/2018) -320 Bonn
Henke, Achim (Dipl.-Kfm.) -437 Bonn
Knobel, Natalie (Dipl.-Kffr.) -430 Bonn
Peters, Dirk (Dipl.-Bw./FH) -438 Bonn
Raber, Michael (Dipl.-Bw./FH) -440 Bonn
Assistentin Dietsch, Michaela -439 Bonn
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Klassifizierung

Abteilungsleiter Nowak, Rainer -166 Bonn
(Dipl.-Vw., bis 9/2018)
Hepp, Dominic (Dipl.-Bw.) -432 Bonn

Referenten Dreesen, Heinz (M.A.) -350 Bonn
Fricke, André (Dipl.-Vw.) -343 Bonn
Fuchs, Alex (Dipl.-Vw.) -225 Bonn
Kalfhaus, Bernd (Dipl.-Vw.) -335 Bonn
Metz, Gregor (LL.M., MBA) -340 Bonn
Privalova, Irina (Dipl.-Vw.) -262 Bonn
Shomova, Radka (Dipl.-Kffr.) -315 Bonn

Assistentin Wagner, Bettina -324 Bonn
Stabsstelle Recht

Abteilungsleiter Fischer, Ralf (RA) -329 Bonn

Referenten Johann auf der Heide, Simone (RA) -417 Bonn
Klein, Wolf-Martin (RA) -339 Bonn
Kosik, Ilka (RA) -431 Bonn

Sekretariat Hamacher, Elke -205 Bonn
Stabsstelle Interne Qualitdatssicherung (1QS)

Seniorreferent Sethe, Daniel (WP/RA) -327 Bonn

Referent Dehning, Jan (B.A.) -421 Bonn

Assistentin Wagner, Bettina -324 Bonn
Risikomanagementsysteme

Abteilungsleiter Krob, Bernhard (Dipl.-Kfm.) -312 Bonn

Assistentinnen Heinrich, Corinna -311 Bonn
Menke, Simone -256 Bonn
Gruppe Steuerungsverfahren Gesamtbhank

Gruppenleiterin Uphoff, Viola (Dipl.-0k.) -326 Bonn

Referenten Drachter, Dr. Kerstin (Dipl.-Kffr.) -316 Bonn
Schilling, René (Dipl.-Bw.) =271 Bonn
Schneeloch, Thorsten (Dipl.-Kfm.) -310 Bonn
Gruppe Portfolioanalyse Verbund

Gruppenleiter Hagen, Peter (Dipl.-Vw.) -245 Bonn

Referenten Erxleben, Sascha (Dipl.-0k.) -219 Bonn
Schrumpf, Oliver (Dipl.-Vw.) -345 Bonn
Gruppe Regulatorische Anforderungen

Gruppenleiter Nell, Sascha (Dipl.-Bw./FH) -9322 Bonn

Referent Dr. Drefahl, Christian (Dipl.-Kfm.) -9424 Bonn
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