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Verantwortung fiir Mitarbeiter 8.654 10.076
in Form von Personalaufwendungen
Verantwortung fiir Bund, Lander und Gemeinden 1.913 2.369
in Form von Steuerzahlungen
Verantwortung fiir die Mitbirger 157
Spenden 98
Sponsoring 37
Stiftungsertréage 11
Geldwerte Leistungen 11

*Vorlaufig, Stand: Méarz 2018.

Gesellschaftliches Engagement
der genossenschaftlichen
Bankengruppe

in Millionen Euro

Stiftungsvermdgen 318

Spenden, Sponsoring, Stiftungsertrdage 145

Geldwerte Leistungen 11
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Vorwort des

Die Genossenschaftsbanken in Deutschland sind lo-
kal verankert, tberregional vernetzt, demokratisch
organisiert und an genossenschaftlichen Werten
orientiert. Diese Eigenschaften stammen aus ihrer
Grundungsgeschichte. Stets passten sich Genossen-
schaften den Erfordernissen ihrer Zeit und den Be-
durfnissen ihrer Eigentiimer — also ihrer Mitglieder —
an. Die einzigartige genossenschaftliche Idee macht
die Genossenschaftsbanken auch heute zu ganz
besonderen Banken.

Das tagliche Bankgeschaft erfullt bei ihnen keinen
Selbstzweck, es dient der Férderung ihrer bereits
18,6 Millionen Mitglieder. Diese Mitglieder sind der
Herzschlag eines jeden Instituts. Die Volksbanken,
Raiffeisenbanken, Sparda-Banken, PSD Banken und
genossenschaftlichen Spezialinstitute sind Banken
von vielen fur viele. Das zeigt sich auch am gesell-
schaftlichen Engagement der Institute, an ihrem
groBen, auch personlichen Einsatz fur die Region
und fur die Menschen vor Ort.

Die in diesem Bericht veré6ffentlichten Engagement-
zahlen 2018 der Genossenschaftlichen FinanzGrup-
pe Volksbanken Raiffeisenbanken verdeutlichen:
Ungeachtet der anhaltenden Niedrigzinsphase, sehr
weitreichender Regulierungsanforderungen und
der Herausforderungen im Zuge der Digitalisierung
blieben die Institute ihrer Rolle als Forderer der Re-
gion treu. Sie haben diese Rolle erneut sehr vielsei-
tig, effektiv und in gleich mehrfacher Hinsicht ge-
winnbringend gelebt.

So blieb die Summe der direkten finanziellen Zu-
wendungen auf dem Rekordniveau des Vorjahres.
145 Millionen Euro lieBen die Kreditgenossenschaf-
ten den Menschen vor Ort an Spenden, Sponsoring
und Stiftungsertragen deutschlandweit zukommen.

VORWORT DES VORSTANDES 1

Vorstandes

Ein — insbesondere auch im Marktvergleich — heraus-
ragender Wert. Parallel dazu wuchs das Volumen des
Engagements in Stiftungen weiter an. Es steigerte
sich von 301 Millionen Euro auf nun rund 318 Millio-
nen Euro. Der Einsatz der Genossenschaftsbanken und
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hort aller-
dings nicht bei monetaren Zuwendungen auf. Viel-
mehr setzt sich ein GroBteil der Mitarbeiter im ehren-
amtlichen Engagement oder in konzertierten Mitar-
beiteraktionen fir lokale und regionale Anliegen ein.

JViele fur viele” lautet deshalb der Titel dieses Be-
richts. Sechs Reportagen aus Banken unterschiedlich-
ster GroBenordnungen zeigen exemplarisch fur die
deutschlandweit 875 Genossenschaftsbanken, wie
dieses Motto gelebt wird und wie es auch im digitalen
Raum - etwa per Crowdfunding-MaBnahmen —gelingt.

In diesem Bericht kommen wir auch mit zwei Men-
schen ins Gesprach, die einen spannenden Blick auf
das Digitale haben. Wie kann die standige Vernet-
zung vieler Menschen im virtuellen Raum zum Ge-
winn fur das direkte gesellschaftliche Engagement
werden? Welchen Raum kann die genossenschaftli-
che Idee in der digitalen Welt haben? Dorothee Bar,
Deutschlands erste Staatsministerin fur Digitales,
und Johnny Haeusler, Mitbegrinder und Veranstal-
ter der re:publica, der groBten Konferenz zu den
Themen der digitalen Gesellschaft in Europa, schau-
en aus ganz unterschiedlichen Blickwinkeln auf die
Digitalisierung und die Chancen, die sie bietet, um
Menschen miteinander zu vernetzen.

Wir winschen viel Freude bei der Lekture!
Marija Kolak

Gerhard Hofmann
Dr. Andreas Martin
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Wertschopfungsbilanz der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volkshanken Raiffeisenbanken

im Jahr 2018
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Unser Engagement in Zahlen

hundertfu

Millionen Euro betrdgt die Summe der finanziellen Zuwendungen im Jahr 2018. Die Genossen-
schaftsbanken in Deutschland belegen mit diesem sehr hohen freiwilligen Engagement ihre
Identifikation mit der Region und mit den Menschen vor Ort. In diesem auBerordentlichen Umfang
engagieren sie sich bereits seit vielen Jahren fiir vielfaltige gemeinnttzige Aktionen, Initiativen,
Projekte und werden ihrer besonderen Rolle in den regionalen Wirtschaftskreislaufen gerecht.
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fundvierzig

Die Summe setzt sich aus Spenden, Sponsoring und dem Einsatz von Stiftungsertrdgen zusammen.
Rund 98 Millionen Euro wurden 2018 insgesamt gespendet, mit knapp 37 Millionen Euro wurde
Sponsoring betrieben und weitere rund 11 Millionen Euro wurden aus Stiftungsertrdagen eingesetzt
(Differenz durch Runden). Dazu kommen noch 11,5 Millionen Euro an geldwerten Zuwendungen,
also kostenlosen Finanz- und Servicedienstleistungen oder Sachspenden.
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UNSER ENGAGEMENT IN ZAHLEN 14

Millionen Euro betrug das Stiftungsengagement der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken im Jahr 2018. Seit Jahren wdachst
dieser Betrag stetig. In den vergangenen Jahren
wurde er und mit ihm das Gesamtvolumen des Stif-
tungsengagements mehr als verdoppelt. Zum
Vergleich: Im Jahr 2009 lag dieser Wert noch bei
125 Millionen Euro. Rund 283 Millionen Euro des
aktuellen Volumens flossen dabei in Bankstiftungen,
wéahrend mit 35 Millionen Euro Zustiftungen geta-
tigt wurden. Das Engagement in Stiftungen erweist
sich dabei als besonders nachhaltige Form der
Unterstlitzung gesellschaftlicher Anliegen. Analog
zur nachhaltigen und auf Langfristigkeit setzenden
Geschaftsphilosophie der 875 Genossenschaftsban-
ken stellt der Einsatz fiir das Stiftungswesen eine
sehr dauerhafte Forderung regionaler Anliegen dar.
Sie hebt sich dadurch positiv von effektorientierten,
nur kurzfristig wirksamen Formen der Unterstiitzung ab.
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UNSER ENGAGEMENT IN ZAHLEN 14

Prozent der rund 175.000 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe sind in
ihrer Freizeit blrgerschaftlich aktiv.
Ob in Vereinen, in Initiativen oder
Hilfsorganisationen: Weit mehr als
jeder Dritte ist nach der Arbeit lokal
engagiert. Dieser Wert zeigt: Fir eine
Volksbank oder Raiffeisenbank tatig
zu sein heiBt fir sehr viele Menschen
auch fir die Region tatig zu sein.
Viele identifizieren sich mit den An-
liegen vor Ort und setzen sich dafir
auch iber das Bankgeschaft hinaus ein.
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Prozent der 875 Kreditgenossenschaften fordern aktiv das gesellschaftliche Engagement ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, indem sie Corporate-Volunteering-MaBnahmen durchfihren.
Dabei stellen die Institute ihr Personal fiir einen oder mehrere Tage frei, um sich gemeinsam
flr gemeinnitzige Anliegen zu engagieren. Oder aber sie organisieren eine Aktion, bei der
sich das gesamte Bank-Team zusammen fir eine gute Sache einsetzt. Diese Form des Engage-
ments erfreut sich in der genossenschaftlichen FinanzGruppe steigender Beliebtheit. Zum
Vergleich: Im Jahr 2010 lag der Anteil der Banken, die diese Form der Unterstiitzung anbieten,
noch bei Gberschaubaren 16,6 Prozent. Immer mehr Genossenschaftsbanken motivieren also
ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, vor Ort aktiv zu werden und direkt mitanzupacken.
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Prozent der Kreditgenossenschaften fordern innerhalb ihres gesellschaftlichen Engagements Projek-
te, die Kindern und Jugendlichen in besonderer Art und Weise zugutekommen. Die nachwachsenden

Generationen bleiben damit die groBte Zielgruppe aller gemeinniitzigen Aktivitaten. Die Genossen-

schaftsbanken in Deutschland haben damit das ,Projekt Zukunft” nicht nur als verlassliche Ausbil-

der vor Ort fest im Blick. Aber ihr Engagement endet dort nicht. Sehr viele Institute engagieren sich
parallel auch fir Senioren (84 Prozent) oder familidre Angelegenheiten (64 Prozent).
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dneunzig

Prozent der Kreditgenossenschaften unterstitzen mit ihrem gesellschaftlichen Engagement
ortliche Vereine und Initiativen. Es ist ein wichtiger Teil der regionalen Ausrichtung der Genos-
senschaftsbanken, die sich damit direkt zu ihrer Region und den Menschen dort bekennen.
SchlieBlich sind Vereine vielerorts die sozialen Motoren der Region. Sie pragen das gemeinschaft-
liche Leben und gestalten vielseitig mit. Aber auch fiir 6ffentliche Einrichtungen wie Schulen
oder Kindergdrten (92 Prozent) und Kirchengemeinden (90 Prozent) setzt sich eine sehr groBe
Mehrheit der 875 Institute ein. Die Unterstlitzung reicht dabei von den Bereichen Sport/Erholung
Uber Kunst/Kultur bis hin zu Bildung/Forschung.
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UNSER ENGAGEMENT IN ZAHLEN

Prozent der Kreditgenossenschaften in Deutschland
nennen Regionalitdt als zentrales Motiv ihres gesell-
schaftlichen Handelns. Aus der Region fir die Region,
lautet ihr zentraler Antrieb fiir das Engagement vor
Ort. Aber auch Kundennahe (84 Prozent) und Nach-
haltigkeit (69 Prozent) sind fir einen GrofBteil der
Institute wichtige Triebfedern, um mit guten Ideen
aus ihrer Region in ihre Region hineinzuwirken.
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18,6 Millionen Mitglieder, 875 Genossen-

schaftsbanken. Die Volksbanken und Raiff-

eisenbanken, Sparda-Banken, PSD Banken

und genossenschaftlichen Spezialinstitute

sind Banken von vielen fiir viele. Sie
entspringen aus der Mitte der Gesellschaft
und setzen sich fiir diese vielfdltig, innovativ

und sehr engagiert ein. Dies zeigen Jahr
fir Jahr die Engagementzahlen

der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken.

Gesellschaftliches Engagement ist fur sie ein We-
sensmerkmal. Es ist ein fester Bestandteil der genos-
senschaftlichen Unternehmenskultur, der deutsch-
landweit gelebt wird. Als in der Region verankerte
Banken kommen die Kreditgenossenschaften nicht
nur ihrer Rolle als verlasslicher Ausbilder, Arbeitge-
ber und Steuerzahler vor Ort nach. DarUber hinaus
bekennen sie sich freiwillig und aus ihrem Selbstver-
standnis heraus anhand von Spenden, Sponsoring,
Stiftungsengagement zu den nicht allein wirtschaft-
lichen Herausforderungen ihrer Region und Uber-
nehmen aktiv Verantwortung.

Die Engagementzahlen des Jahres 2018 sind ein star-
ker Beleg dafur. Trotz Niedrigzins, Ertragsdruck und
vielfaltigen Regulierungsanforderungen blieb das
Engagement der Gruppe auf dem hohen Niveau des
Vorjahres und wurde sogar leicht gesteigert. Auch
das Volumen des Stiftungsengagements wachst mit
einer Steigerung um rund 5,5 Prozent weiter. Diese
Steigerung ist auch ein Ausdruck fur das Anliegen
vieler Institute, ihre Region dauerhaft und nach-
haltig weiter voranzubringen. SchlieBlich schaffen
die Kreditgenossenschaften mit der Griindung von
Bank- und Burgerstiftungen langfristige Struktu-
ren, die eine standige Férderung wichtiger gemein-
nutziger Anliegen sicherstellen. Allzu oft sind die
kommunalen Kassen daftir zu knapp. Das genossen-
schaftliche Stiftungsengagement setzt da an, wo es
vor Ort notig ist.

Nicht zuletzt Ubernehmen auch die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der Volksbanken und
Raiffeisenbanken auBerhalb und wahrend ihrer

WERTSCHOPFUNGSBILANZ 28

Arbeitszeit aktiv Verantwortung. Durch ehrenamt-
liches Engagement, durch Corporate-Volunteering-
Projekte, durch Zuhéren und Zupacken.

Die Ergebnisse im Detail
Spenden und Sponsoring 2018:
145 Millionen Euro

Mit insgesamt 145 Millionen Euro unterstUtzte die
Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken im Jahr 2018 deutschlandweit
gemeinnutzige Organisationen, Projekte und Ini-
tiativen finanziell (siehe Abbildung auf Seite 34).
Sie sponserten bedeutsame Veranstaltungen in der
Region, forderten Vereine, soziale Einrichtungen
und lokale Initiativen. So fullten sie ihre Rolle als
regionale Forderer vielseitig und zum Wohle sehr
vieler Menschen aus.

Gut 70 Millionen Euro dieser Summe stammte dabei
aus dem genossenschaftlichen Gewinnsparen. Dies
kombiniert Gewinnen, Sparen und Helfen. Kunden
von Genossenschaftsbanken sparen regelmaBig Geld
an und erwerben damit auch Gewinnsparlose, mit
denen sie turnusmaBig an Verlosungen teilnehmen.
Ein Teil des Losertrags wird dabei fur gemeinnitzi-
ge Zwecke eingesetzt und flieBt somit wieder an die
Menschen vor Ort zurlick. Diese kombinierte Form
des Sparens erfreut sich schon seit sehr vielen Jahren
bei zahlreichen Kunden groBer Beliebtheit und wird
sehr geschatzt. Weitere Informationen dazu gibt es
auf dem Portal der Gewinnsparvereine in Deutsch-
land unter www.gewinnsparen.info.

Mit weiteren geldwerten Zuwendungen in Héhe von
11,5 Millionen Euro konnte das Gemeinwesen noch-
mals gestarkt werden (siehe Abbildung auf Seite 35).

Beachtlich: Die Entwicklung der finanziellen Zuwen-
dungen in den vergangenen Jahren ist dabei impo-
sant. Obwohl die Zahl der Kreditgenossenschaften
sich fusionsbedingt von Jahr zu Jahr verringerte,
wuchs die Summe stetig weiter an. Dieses Wachstum
korrespondierte haufig auch mit den Geschaftszah-
len des jeweiligen Jahres. So erfullten Zuwéachse und
Gewinne keinen Selbstzweck, sondern wirkten sich
immer auch mit auf den Umfang des gesellschaftli-
chen Engagements aus.
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Finanzielle Zuwendungen im Zeitvergleich:

2009: 121 Millionen Euro, 2011: 120 Millionen Euro,
2013: 135 Millionen Euro, 2015: 136 Millionen Euro,
2016: 144 Millionen Euro, 2017: 145 Millionen Euro

Geldwerte Zuwendungen im Zeitvergleich:
2009: 12 Millionen Euro, 2011: 5 Millionen Euro,
2013: 9 Millionen Euro, 2015: 8 Millionen Euro,
2016: 8 Millionen Euro, 2017: 10 Millionen Euro

Stiftungsvermogen 2018:
318 Millionen Euro

Auch im Bereich der Stiftungen wachst das Engage-
ment weiter und weiter. Innerhalb von zehn Jahren
konnte sich hier das Volumen der Stiftungsengage-
ments mehr als verdoppeln. Im Jahr 2018 belief sich
das Engagement der genossenschaftlichen Ban-
kengruppe im Stiftungsbereich auf rund 318 Milli-
onen Euro. Im Jahr 2010 lag dieser Wert noch bei
140 Millionen Euro. In der Summe des Jahres 2018
enthalten sind 35 Millionen Euro, mit denen die Ge-
nossenschaftsbanken den Auf- und Ausbau von Bur-
gerstiftungen und anderen Gemeinschaftsstiftun-
gen unterstitzt haben (siehe Abbildung auf Seite
36). Mit rund 283 Millionen Euro wurden von Orga-
nisationen der genossenschaftlichen FinanzGruppe
eigene Stiftungen gegrindet. Imposant: Fast jede
dritte Bank engagiert sich im Stiftungsbereich, in-
dem sie eigene Stiftungen grindet, Burgerstiftun-
gen initiiert oder auch als Zustifter fur diverse Stif-
tungen agiert.

Stiftungsengagement im Zeitvergleich:

2009: 125 Millionen Euro, 2011: 183 Millionen Euro,
2013: 208 Millionen Euro, 2015: 280 Millionen Euro,
2016: 290 Millionen Euro, 2017: 301 Millionen Euro

Ehrenamtliches Engagement
der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter 20138

Mit 41 Prozent der Bankangehorigen sind weit mehr
als ein Drittel der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
von Genossenschaftsbanken, Verbanden und Un-
ternehmen der genossenschaftlichen FinanzGruppe
in ihrer Freizeit ehrenamtlich aktiv. Hierbei kommt
auch die oftmals enge Verbindung vieler Kolleginnen
und Kollegen mit ihrer Region beziehungsweise dem
Geschaftsgebiet, in dem sie wirken, zum Ausdruck.
Fur viele ist die Region mehr als nur der Ort ihres
Arbeitsplatzes, sondern es ist ein besonderes Stuck
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Heimat. Far dieses setzen sie sich Uber das Tages-
geschaft hinausgehend ein, pragen es mit und helfen
dort, wo es nétig ist.

Mit 55 Prozent organisiert oder unterstttzt mittler-
weile mehr als die Halfte aller 875 Institute Uberdies
das burgerschaftliche Engagement ihrer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter wahrend der Arbeitszeit.
Viele Institute fUhren Freiwilligentage durch, an de-
nen sich das Personal — jenseits des taglichen Bankge-
schafts — direkt fur die Belange der Region einsetzt
und aktiv mitanpackt. Im Zeitvergleich zeigt sich,
dass — Uber die finanzielle Unterstitzung hinaus -
direkte Formen der regionalen Foérderung immer
beliebter werden. Dies gilt sowohl auf freiwilliger
Basis als auch im Rahmen des Corporate Voluntee-
ring, — des durch die Bank gesteuerten gesellschaft-
lichen Engagements der gesamten Belegschaft. Der
prozentuale Anteil der Institute mit entsprechenden
Angeboten hat sich in den vergangenen zehn Jahren
mehr als verdreifacht.

Beeindruckende Beispiele fir diese Form des genos-
senschaftlichen Zusammenwirkens finden sich in
diesem Bericht auch auf den Seiten 68 bis 79 in den
Reportagen zum besonderen Engagement der Volks-
bank in der Ortenau sowie der VerbundVolksbank
OWL.

Ehrenamtliches Engagement von Bankangehorigen
im Zeitvergleich:
2005: 31 Prozent, 2007: 34 Prozent, 2009: 37 Prozent,
2011: 36 Prozent, 2013: 40 Prozent, 2015: 40 Prozent,
2016: 38 Prozent

Genossenschaftsbanken, die Corporate-Volunteering-
MaBnahmen durchfuhren, im Zeitverlauf:

2005: 16 Prozent, 2007: 14 Prozent, 2009: 16 Prozent,
2011: 30 Prozent, 2013: 33 Prozent, 2015: 48 Prozent,
2016: 49 Prozent
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Kinder und
Senioren,

Jugendliche,
Vereine, Schulen

Die bevorzugten Empfanger und Zielgruppen des
finanziellen Engagements oder auch des persénli-
chen Einsatzes bleiben Jahr fur Jahr dieselben. Einen
besonderen Schwerpunkt bildet hier die Unterstit-
zung von Kindern und Jugendlichen. Das ist wenig
verwunderlich. Denn: Die Férderung nachwachsen-
der Generationen ist zugleich auch die Férderung
der Zukunftsfahigkeit der jeweiligen Region, mit der
sich die Kreditgenossenschaften identifizieren und
fur die sie sich mit vereinten Krafte einsetzen.

Mit 98 Prozent engagiert sich nahezu jede Kredit-
genossenschaft projektweise oder persdnlich mit
unterschiedlichen Aktivitaten oder auch mit Spen-
den fur die Belange von Kindern und Jugendlichen:
.~Cooperatives for future”. Ob im Bildungsbereich,
im Sport oder auch in Bereichen, in denen es um das
soziale Miteinander und Gleichberechtigung geht -
junge Leute kénnen auf die UnterstUtzung ihrer
Bank vor Ort zahlen. Weitere wichtige Zielgruppen
sind Senioren sowie Familien und Lebensgemein-
schaften (siehe Abbildung auf Seite 37).

Aufseiten der Empfanger sind die Vereine stets ganz
vorne zu finden. Auch das ist wenig erstaunlich.
Egal ob im Sport, in der Kultur oder bei der Reali-
sierung gemeinnltziger Anliegen, Vereine sind die
sozialen Motoren einer jeden Region. Sie bringen
Menschen zusammen und regulieren den Herzschlag
des Miteinanders vor Ort. Auch sie kdnnen auf die
Unterstltzung nahezu aller Kreditgenossenschaften
bauen. So nannten 97 Prozent der Institute ortliche
Vereine und Initiativen als zentrale Empfanger ihres
gesellschaftlichen Engagements. Weitere relevante
Empfanger sind 6ffentliche Einrichtungen wie zum
Beispiel Kindergarten und Schulen oder auch Kir-
chengemeinden (siehe Abbildung auf Seite 37).

Regionalitdat, Kundennahe,
Nachhaltigkeit

Und wofur das Ganze? Auch hier sind die Schwer-
punkte wenig Uberraschend. Regionalitat wird von
96 Prozent aller Institute als eine zentrale Intention
genannt. Hier spiegelt sich sehr deutlich das Selbst-
verstandnis einer jeden Genossenschaftsbank als
Bank aus der Region fiur die Region wider. Uberdies
ist naturlich die Nahe zu den Mitgliedern und Kun-
den ein weiterhin sehr wichtiges Anliegen. 84 Pro-
zent der Institute fuhrten dies als ein zentrales Ziel
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an. Auch dies passt zum Selbstverstandnis der neben
digitalen Services vor allem auch auf persénlichen
Kontakt und direkten Draht setzenden Institute.

69 Prozent der Kreditgenossenschaften nannten
zudem das Thema Nachhaltigkeit. Nicht erst seit den
o6ffentlichen Diskussionen rund um den Klimaschutz
gehort das bewusste, beherzte und vor allem auch
dauerhafte Eintreten fur Mensch und Umwelt zu
einem der drei Kernanliegen des gesellschaftli-
chen Engagements der Genossenschaftsbanken in
Deutschland. Weitere Motive sind Selbsthilfe (44 Pro-
zent), Solidaritat (43 Prozent) und die Starkung der
genossenschaftlichen Mitgliedschaft (34 Prozent).

Studiendesign

Die Stiftung Aktive Blrgerschaft befragte im Jahr 2019 alle
BVR-Mitgliedsbanken, Unternehmen und Verbande der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisen-
banken im Auftrag des Bundesverbandes Deutscher Volksban-
ken und Raiffeisenbanken (BVR) zu ihrem gesellschaftlichen
Engagement. Die Ricklaufquote betrug 26 Prozent. Die
Umfrage wird seit 2005 jahrlich durchgefihrt.
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Schwerpunkte des Engagements

in Prozent (Mehrfachnennungen maglich)

1. Zielgruppen

o o4 e
Kinder, Altere Menschen, Familien,
Jugendliche Senlorem Lebensgemeinschaften

2. Empfédnger

97 92 90
Ortliche Vereine, Offentliche Einrichtungen Kirchengemeinden
Initiativen (zum Beispiel Schulen)
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Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die sich in
der Freizeit birgerschaftlich

engagieren

in Prozent

)OO

41 42 38
2018 2017 2016
40 40 40

2015 2014 2013
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Banken, die Corporate-
Volunteering-MaBnahmen
durchfihren

in Prozent

OO

55 45 49
2018 2017 2016
48 45 33
2015 2014 2013

Stand: 31.12.2018
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Viele fiUr
viele

18,6 Millionen Mitglieder zdhlen die Genossen-
schaftsbanken in Deutschland. Eine beachtliche Zahl.
Auf die 875 Kreditgenossenschaften in Deutschland
verteilt, kommen auf jedes Institut im Schnitt 21.257
Mitglieder. Nach wie vor gibt es in Deutschland fast
doppelt so viele Mitglieder von Genossenschaftsban-
ken, wie es Aktionare oder Aktienfondsbesitzer gibt.
Fundament Mitgliedschaft
Diese Zahlen zeigen: Die Mitglieder der Kredit-
genossenschaften kommen aus der Mitte der Ge-
sellschaft. Alle Altersgruppen, alle Schichten, alle
Typen sind hier vertreten. Mitglied bei einer Genos-
senschaftsbank werden kann schlieBlich jeder. Der
Aufwand daflr ist Uberschaubar. Der Nutzen viel-
fach um einiges hoher. Insofern reprasentieren die
Mitgliederzahlen auch die gesamte Breite der Ge-
sellschaft. Zugleich bilden die Mitglieder zusammen
das Fundament einer jeden Genossenschaftsbank.
lhre Forderung ist qua Satzung das klare Ziel der Ge-
schaftstatigkeit eines jeden Instituts.

Die Kreditgenossenschaften sind also Banken von
vielen fur viele. Jeder Einzelne, aber auch jedes Un-
ternehmen kann durch seine Mitgliedschaft aber na-
tarlich auch als einer von Gber 30 Millionen Kunden
ein Teil davon werden.

Das Ohr an der Region
Diese offene Struktur und dieses auf gegenseitiger
Forderung und Regionalitat beruhende Selbstver-
standnis eines jeden genossenschaftlichen Kreditin-
stituts spiegelt sich natlrlich auch im Engagement
der Institute vor Ort wider. Viele fur viele. Das gilt
in wirtschaftlicher Hinsicht, es gilt aber auch fur den
Bereich des gesellschaftlichen Engagements. Denn:
Als Spezialisten ihrer Region wissen die Institute vor
Ort oftmals ganz genau, wo dort der Schuh drickt.
Sie befinden sich im standigen Austausch: mit Mit-
gliedern, mit Kundinnen und Kunden, mit Denkern
und Lenkerinnen ihrer Region. Sich dann vor Ort
auch aktiv einzusetzen und die Region gezielt zu
starken ist ihnen vor diesem Hintergrund eine Her-
zensangelegenheit.

Oft entscheiden sie sich, passend zur Struktur, fur
Initiativen, die besonders vielen Menschen zugute-
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kommen und von der sehr viele profitieren. Dies
drickt sich auch in der Art und Weise der Unterstut-
zung aus.

Wie dies konkret aussieht, welche besonderen Pro-
jekte in unterschiedlichen Regionen durchgefuhrt
wurden und warum diese so gut zu den Kreditgenos-
senschaften passten, beleuchtet der Engagementbe-
richt 2018 auf den folgenden Seiten vielseitig und
ausfuhrlich. Klar ist: Die hier vorgestellten Projekte
einzelner Primarinstitute kdnnen dabei nur einen
sehr kleinen exemplarischen Ausschnitt der Aktivita-
ten abbilden, mit denen die Genossenschaftsbanken
in ihre Region hineinwirken und diese unterstitzen.
Zahlreiche weitere gute Projekte lassen sich ganz
gewiss nur eine paar Kilometer entfernt in der je-
weiligen Nachbarschaft entdecken. Denn die Genos-
senschaftsbanken sind flachendeckend und deutsch-
landweit aktiv. Das gilt nicht zuletzt auch fur den
Bereich des gesellschaftlichen Engagements.

Strukturen, die
zueinander passen

Dabei gewinnen immer mehr die Engagements Ge-
wicht, die zu Struktur und Selbstverstdndnis der Ge-
nossenschaftsbanken passen. Es geht nicht um den
schnellen Effekt, sondern um langfristige Unterstut-
zung. Ebenso wenig geht es um die Unterstlitzung
einzelner, sondern um die Férderung und auch die
Aktivierung der vielen.

Crowdfunding

Womit gelingt das in unserer digitalisierten Welt
besser als mit Crowdfunding? Auf sehr einfache,
transparente Weise lassen sich damit Menschen fur
eine Sache begeistern. Viele von ihnen bleiben an
diesem Punkt nicht stehen, sondern mulnzen ihre
Begeisterung fur dieses oder jenes Anliegen gleich
in monetére Unterstlitzung um. Dieser schnelle und
direkte Transfer hin zu Unterstitzung gelingt nur
selten so gut wie bei Crowdfunding-Aktionen.

Man widmet sich einem Anliegen, man lasst sich
darauf ein und wenn es Uberzeugend ist, wird man
im Nu zum Unterstutzer. Eine sehr genossenschaftli-
che Vorgehensweise. Die Volksbank Sauerland (Seite
48) und die Volksbank Weinheim (Seite 54) zeigen,
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wie sie jede auf ihre eigene Art die Menschen fur
ihre Sache begeistern und zu Mitunterstitzern ge-
meinnutziger Anliegen machen konnten.

Corporate Volunteering

Der Vorteil am Corporate Volunteering beziehungs-
weise am Mitarbeiterengagement im Vergleich
zum Crowdfunding ist nattrlich der, dass man kei-
ne Teams mehr suchen muss, um direkt loszulegen.
Sie sind schon da. Allerdings handelt es sich dabei
natdrlich um einen vergleichsweise geschlossenen
Kreis. Immer mehr Banken begeistern ihre Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter Gber Corporate-Voluntee-
ring-Angebote mittlerweile dafur, gemeinsam zu
helfen und fur die Region mitanzupacken. Nebenbei
lernen sich diese dann noch viel besser kennen. Das
ist Teambuilding to go.

Ganz klar: Corporate Volunteering bietet viele Vor-
teile fur ganz viele. Kein Wunder, dass es immer be-
liebter wird. Die VerbundVolksbank OWL (Seite 74)
und die Volksbank in der Ortenau (Seite 68) zeigen
hier mit ganz unterschiedlichen Ansatzen, wie davon
die einzelnen Mitwirkenden, das Team und naturlich
die gesamte Region profitieren.

Biirgerstiftungen

Apropos Region, fur diese stellt die Grindung einer
Burgerstiftung naturlich einen ganz besonderen,
weil langfristigen Nutzen dar. Denn: Burgerstiftun-
gen wirken nicht fur den Moment, sie wirken auf
Dauer und sie wirken oft genau da, wo es vor Ort am
notigsten ist. Denn: Sie entstehen aus der Mitte der
Burgerschaft heraus und machen sehr viele Blrger
zu Unterstatzern.

Kein Wunder, dass die ahnlich strukturierten Genos-
senschaftsbanken Burgerstiftungen schon sehr frih
als ein Feld entdeckt haben, fir das es sich einzuset-
zen lohnt. So kdnnen sowohl die Burgerstiftung der
Volksbank in Waltrop (Seite 88) als auch die Bur-
gerstiftung der Volksbank Ulm-Biberach (Seite 94)
bereits auf eine relativ lange Geschichte und eta-
blierte Strukturen blicken. Es sind Strukturen, auf
die man sich verlassen und auf die man aufbauen
kann. Tragfahige Strukturen. Eben solche, denen
eine breite Basis zugrunde liegt: viele fur viele.

VIELE FUR VIELE
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Crowdfunding

Viele kleine Krafte schaffen GroBes: Was fiir Genos-
senschaftshanken gilt, ist auch ein Wesensmerkmal
des Crowdfunding. Eine Vielzahl von Personen fi-
nanziert hierbei meistens online ein Vorhaben oder
eine Aktion. Manchmal mit, manchmal ohne einen
Gegenwert. Immer mit dem Anliegen, sich fiir etwas
einzusetzen.

Das passt so sehr zu den Volkshanken und Raiff-
eisenbanken, dass viele schon lange eigene Crowd-
funding-Initiativen haben oder sich fir diese enga-
gieren. Sie waren die erste deutsche Bankengrup-
pe, die sich entschieden hatte, mit einem eigenen
Crowdfunding-Angebot aktiv zu werden.

Die Seite viele-schaffen-mehr.de dient dabei als
Dachportal. Jede der 875 regionalen Kreditgenos-
senschaften hat hier die Mdglichkeit, aus einem
vorgegehenen Baukasten eine eigene Crowdfun-
ding-Plattform mit individueller Domain einzu-
richten. Rund 22 Millionen Euro wurden iiber diese
Portale bereits gesammelt. Knapp 500.000 Unter-
stiitzer sind aktiv geworden. Uber 5.100 Projekte
haben sich vorgestellt.
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Inhaltlich sind dem Engagement hier keine Grenzen
gesetzt. Es geht in alle Richtungen. Hauptsache, die
~Crowd” schafft es, kollektiv die fiir das Vorhaben
bendtigten Mittel zusammenzutragen.

Der Volkshank Sauerland (Seite 48) ist es gelungen,
gemeinsam per Crowdfunding mit weiteren Part-
nern einen regionalen Schatz zu heben, mittelalter-
liche Malereien freizulegen und hier eine zeitgema-
Be Vermittlung zu Herkunft und Entstehung dieser
besonderen Fundstiicke zu etablieren.

Die Volkshank Weinheim macht bei ihrem Enga-
gement die Mitglieder zu Mitstreitern (Seite 54).
Diese verzichten im Rahmen der Aktion ,Mitglied-
schaft mit Herz"” auf einen Teil ihrer jahrlichen
Dividende zugunsten sozialer Zwecke. Die Mitglie-
der bestimmen dabei demokratisch mit, welche
Projekte gefordert werden sollen.
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Im westfalischen Kloster Wedinghausen
arbeiten bedeutsame historische Funde entdeckt, unter anderem
das Grab des um 1200 verstorbenen Klostergrinders. Die Volksbank
Sauerland aktivierte per Crowdfunding zahlreiche Férderer und
besorgte Mittel fir die Ausgrabungen und Restaurierungen.
Funde und Malereien konnten dadurch schon freigelegt werden.
Am Ende soll ein lebendiges Museum entstehen, das nicht nur fir
die Region ein groBer Mehrwert sein wird.

wurden bei Sanierungs-

Viele

438
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Auf den ersten Blick sieht es aus wie eine Baustel-
le. Die Lieferwagen der Handwerker stehen vor der
Tur, im Kreuzgang staubt es, in den Wanden klaf-
fen Locher — und in dem groBen Kapitelsaal liegt
neben allerlei Werkzeug ein Haufen Planen Uber ei-
nem, man kann es gerade so erkennen, rechteckigen
Loch. Bettina Heine-Hippler kann Uber diese Inter-
pretation des Klosters Wedinghausen, das auf einer
Anhohe Uber der sauerlandischen Stadt Arnsberg
thront, nur schmunzeln. Fur die Denkmalpflegerin
des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe - und
alle anderen Menschen, die sich fur Kirchenkultur
interessieren — ist das, was hier gerade passiert,
eine Sensation. ,Wir haben ganz besondere Funde
gemacht, zum Beispiel eine mittelalterliche Warm-
luft-Steinkammer-Heizung, die einzigartig in Mittel-
europa ist, oder das Grab des um 1200 verstorbenen
Klostergrinders Heinrich I., der Gbrigens Patensohn
von Friedrich Barbarossa war.”

Seltene Funde

Die Denkmalpflegerin geht zu der Grube, schiebt
die Abdeckplanen beiseite. Sie zeigt auf die Rander
des Grabs: ,Diese Rankenmalereien, die damals in
den frischen Putz gekratzt wurden: So etwas findet
man kaum. Im mitteleuropaischen Raum kennen wir
diese Technik in einer Grabstelle nur aus Lubeck,
Antwerpen und Briigge — und das sind Unesco-Welt-
erbestatten.” Entdeckt wurden die auBergewdhnli-
chen Funde wahrend einer Sanierung des Klosters.
Sofort wurden die Archdologen alarmiert, um das
Ganze fachlich einzuschatzen. ,Es war schnell klar,
dass es mit den Bauarbeiten nicht einfach weiterge-
hen konnte - es entstehen immer wieder neue Fra-
gen, die wir erst beantworten wollen.”

Der Hausherr, Hubertus Bottcher, ist ebenfalls be-
geistert von dem neuen Rang, in den sein Kloster
aufsteigen koénnte. ,Wir wollten eigentlich nur
Raum fur die junge brasilianische christliche Bewe-
gung ,Shalom’ schaffen, die hier mit einigen jungen
Menschen einziehen wollte. Nun haben wir plotzlich
unsere ganze Geschichte vor uns liegen”, sagt der
Propst, der zudem als Dechant fur das westliche Sau-
erland zustandig ist und elf Gemeinden leitet. Fir
den engagierten Kirchenmann sind die Funde ein
Mittel, um seine Institution Kirche neu zu beleben.
L~Unser Problem ist, dass wir als gestrig und lang-
weilig gelten — und auch deswegen gibt es immer
weniger Glaubige.” Die Kirche lebe von Ideen und
auch deswegen hatte er die Brasilianer eingela-
den, in Arnsberg FuB3 zu fassen. Nun kénnte es sein,
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dass auch die eigene Geschichte fur eine neue Kraft
sorgt. ,Wir wollen das Kloster, das im Jahr 1803 sa-
kularisiert wurde, wieder lebendig machen”, sagt
Bottcher.

Der Plan:
Ein lebendiges Museum
Wenn die Menschen dann vor allem wegen der
Historie kommen, ist das fur den Geistlichen vol-
lig in Ordnung. ,lch stelle mir vor, dass wir in ei-
nigen Jahren viele Fihrungen hier haben werden,
die Ausgrabungen dokumentieren und damit auch
den Menschen zeigen kdénnen, dass der Ort eine
Relevanz hat.” Die Archdologen haben dazu eine
lange Liste mit 13 Wunschen verfasst, die sie ger-
ne umsetzen wirden, dazu gehdéren zum Beispiel
die Neuverglasung der Kreuzgangfenster oder
die Untersuchung der Knochenfragmente, die im
Grab gefunden wurden. Gleichzeitig soll ein leben-
diges Museum entstehen, das auch mit digitalen
Medien den Geschichtsort Kloster Wedinghausen
vermittelt.

~Wir wollen das
Kloster, das im Jahr
1803 sakularisiert

wurde, wieder
lebendig machen.”

Hubertus Bottcher

Schwarmfinanzierung

Das alles erfordert viel Geld. Das Erzbistum Pader-
born als Trager des Klosters und der Kirche kimmert
sich vor allem um die Sanierung, die schon 6 Mil-
lionen Euro gekostet hat. Um einen Teil der Sum-
me abzudecken, kam die Volksbank Sauerland ins
Spiel. ,Bei einer 6ffentlichen Veranstaltung in der
Propsteikirche, bei der die Funde, aber auch die Pla-
ne und die Finanzierung fur das Kloster vorgestellt
wurden, haben wir unsere Idee einer Schwarmfinan-
zierung erlautert”, sagt Helmut Schulte. ,Fur die Ini-
tiatoren war es wichtig, die Blirger von Arnsberg mit
ins Boot zu holen, finanziell wie ideell. Da haben wir
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Oben: Helmut Schulte, Dr. Bettina Heine-Hippler, Propst Hubertus Béttcher, Kirchenvorstand Christof Regniet (von links)
Unten: Sieht aus wie eine Baustelle, ist aber eine Sensation: eine Fundstelle im Kloster Wedinghausen.
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sofort an unser Crowdfunding gedacht, mit dem sich
nicht nur Gelder sammeln lassen, sondern auch eine
breite Bewegung abgebildet werden kann”, erklart
der Marketingleiter der Volksbank. ,Denn eines fin-
de ich ganz wichtig: So ein Projekt kann in der Re-
gion nur funktionieren, wenn es auf einem breiten
Fundament steht. Viele schaffen eben mehr.”

«50 ein Projekt
kann in der
Region nur

funktionieren,
wenn es auf

einem breiten
Fundament steht.”

Helmut Schulte

Eine groBe Zustimmung ist zudem auch fur die an-
deren Geldgeber wichtig: ,Wir haben die Deutsche
Stiftung Denkmalpflege, die Bundesbeauftragte
Kultur und Medien oder auch Landesmittel fur die
Denkmalpflege angefragt. Sie alle wollen sehen,
dass ein férderwirdiges Projekt auch in der Bevol-
kerung verankert ist”, sagt Bettina Heine-Hippler.
Bei dem Crowdfunding, mit dem insgesamt schon
mehr als 100 Initiativen unterstltzt wurden, gibt die
Bank ab einer Spende von 5 Euro ihrerseits jeweils
5 Euro dazu. Zunachst gab Helmut Schulte das Ziel
aus, in 90 Tagen 22.500 Euro zu erreichen. ,Wir
hatten aber damals Bauchschmerzen, wo das gan-
ze Geld herkommen sollte.” Wenn das Ziel nicht er-
reicht worden ware, waren die Spenden an die Geld-
geber zuriuckgegangen. ,Aber: In dem Zeitraum
haben wir 51.405 Euro zusammenbekommen, von
3.400 Spendern. Das war wirklich beeindruckend.”
Von der Bank selbst flossen mehr als 17.000 Euro ein.
Spenden besser verteilen
Far die Volksbank Sauerland ist das Crowdfunding
ein sehr gut geeignetes Mittel, um in der Region
Einrichtungen wie Kindergarten, Musikvereine oder
die Tafel zu unterstutzen. Auch hier gilt wieder die
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Zuspende der Bank von 5 Euro, die sich in den ver-
gangenen drei Jahren auf mehr als 100.000 Euro
summiert hat. Neben der finanziellen Transparenz —
jeder kann die Projekte im Internet sehen - hat das
Vorgehen auch noch einen weiteren Vorteil. ,Die
Anfragen an uns wurden immer mehr und es wur-
de immer schwierig zu beurteilen, was wir fordern
wollen”, sagt Helmut Schulte. ,Mit der Plattform ha-
ben wir nun ein Werkzeug, um unsere Spenden bes-
ser verteilen zu kénnen: Die Einrichtungen mussen
ihre Ideen vorstellen und sich engagieren, damit die
Menschen und damit auch wir als Bank anfangen zu
spenden.” Hinzu kommt, dass auf diese Weise auch
die Burger starker einbezogen werden. Das Engage-
ment lohnt sich, von den 90 Projekten, die bislang
um Spenden warben, wurden 89 finanziert — nur
ein Projekt wurde nicht unterstutzt, weil der
Projektverantwortliche erkrankte und deswegen ab-
brechen musste. Aber: Das Projekt soll spater nach-
geholt werden.
Viele Unterstitzer

Far das Kloster kann sich Schulte vorstellen, im Jahr
2019 ein weiteres Crowdfunding aufzulegen. Die
Verantwortlichen finden das naturlich gut: ,Ich be-
treue viele Projekte, aber das hier spricht mich per-
sonlich besonders an, weil wir mit einem so breiten
Team und so vielen Unterstitzern an einer wirklich
herausragenden Sache arbeiten”, sagt Bettina Hei-
ne-Hippler. Fir Propst Hubertus Bottcher ist das
ahnlich, sagt er —und er blickt gespannt auf die Zeit,
wenn sich jeder fur das Kloster begeistern kénnen
wird. ,Es kommen schon jetzt viele Menschen und
schauen sich unsere Funde und die Baustelle an und
alle sind fasziniert. Wenn wir erst einmal fertig sind,
wird sich das vervielfachen — und darauf freue ich
mich schon.”

Volksbank Sauerland eG

Bilanzsumme 1,54 Milliarden Euro

Kunden 64.641
Mitglieder 35.365
Geschaftsstellen 23 + 12 SB
Mitarbeiterinnen und 299

Mitarbeiter

Stand: 31.12.2018



EDITORIAL " CROWDFUNDING 46
WERTSCHOPFUNGSBILANZ 13 EIN SCHWARM, VIELE SCHWARMER 48
VIELE FUR VIELE 43 WEGBEREITER 54
CROWDFUNDING 46
CORPORATE VOLUNTEERING 66
BURGERSTIFTUNGEN 86
MITEINANDER FUR DAS MITEINANDER 102

53

Schon jetzt kommen viele Menschen und schauen sich die Funde und Malereien an. Alle sind fasziniert.
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Wegbereiter

Die Volksbank Weinheim motiviert ihre Mitglieder, ihre jdhrliche
Dividende zu spenden und sie statt dem eigenen Konto sozialen
Projekten zuzuleiten. Daflir hat sie den Wettbewerhb
.Mitgliedschaft mit Herz"” ins Leben gerufen. Initiativen kdénnen
sich dort fir eine Férderung bewerben. Gemeinsam stimmen die
Mitglieder dann dariber ab, welche Spenden an welche Projekte
flieBen. Eines davon ist das inklusive Angebot des Reit- und
Fahrvereins Birkenau. Hier sorgte strukturiertes Crowdfunding fir
einen wirkungsvollen Aufgalopp.
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Reiten? ,Ja, das macht SpaB.” Aber far Julia ist der
Sport manchmal nur eine von vielen Aktivitaten, die
sie hier im Reit- und Fahrverein Birkenau mag. ,Ich
liebe die Pferde wirklich”, sagt sie ganz leise und will
im Grunde direkt weitermachen mit ihrer Lieblings-
beschaftigung: ihre Elli striegeln, putzen — und ganz
viel mit ihr schmusen, denn die Ndhe zu dem Tier
ist fur sie das Allerbeste. Mit sicheren Handgriffen
nimmt sie einen Gummistriegel, fahrt damit durch
Ellis glanzendes schwarz geschecktes Fell, greift
nach einer Wurzelbdirste, streicht ein bisschen star-
ker und klopft immer wieder beruhigend auf die
Flanken des groB3en Vierbeiners.

Lernen durch Interaktion
Julia und ein halbes Dutzend weiterer Kinder und
junger Menschen mit Behinderungen kommen jede
Woche mindestens einmal in den Stall, der ein paar
Kilometer nordostlich des baden-wirttembergi-
schen Stadtchens Weinheim liegt. Sie nimmt am Pro-
jekt ,WegbeREITER" teil, dessen Name durchaus in
mehrfachem Sinne zu verstehen ist. ,Es geht natur-
lich um das Reiten, aber vor allem darum, dass Kin-
der und Jugendliche mit und ohne Behinderungen
gemeinsam mit den Pferden zusammenkommen und
von dem Sport, aber vor allem von der Interaktion
mit den sensiblen Tieren profitieren”, sagt Dunja
Ferring-Appel. Die erste Vorsitzende des Reitvereins
hat in ihrer bisher zweijdhrigen Amtszeit gemein-
sam mit ihren Mitstreitern enorm viel angestoB3en,
um den 50 Jahre alten Verein fit fur die Zukunft zu
machen. Neben vielen Aktionen, durch die das Ge-
lande, die Reitpldatze und die Reithalle saniert wer-
den - gerade ausgestattet mit gebrauchtem Origi-
nalsand des Pferde-Musicals ,Apassionata”, das als
Spende organisiert wurde -, hat sie ihren Fokus auf
die Inklusion gelegt.

+wTUren 6ffnen!"”

~Menschen mit und ohne Behinderungen zusam-
menzubringen, ganz ohne Schranken, dafur gibt es
in Kindergarten und Schulen eine Menge Angebo-
te. In der Freizeit hort das aber oft auf”, sagt die
engagierte Biologin, die sich viele Stunden in ihrer
Freizeit engagiert. ,Wir wollen hier ganz niedrig-
schwellige Angebote machen, wir kénnen ja auch
keine Riesendinge leisten als kleiner Verein mit nur
111 Mitgliedern.” Susanne Rienecker nickt. Die zwei-
te Vorsitzende, die ebenfalls seit zwei Jahren dabei
ist, hat die Angebote mitkonzipiert. ,Wir wollen die
Turen 6ffnen und auch jungen Leuten mit Behinde-
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rungen Erfahrungen mit Pferden bieten, die zudem
eine Art Brtickenbauer sein kénnen - sie nehmen die
Empfindungen der Menschen genau wahr und be-
handeln alle gleich.”

~Wir wollen
die Tiiren offnen
und auch jungen
Leuten mit Behinde-
rungen Erfahrungen
mit Pferden
bieten.”

Dunja Ferring-Appel

Die Teilnehmer sollen vor allem SpaB haben und
nicht unter Leistungsdruck stehen. Zu den offenen
und spielerischen Angeboten, die in Kooperation
mit dem Elternverein ,Wir DABEI! (durch Akzeptanz
Behinderung erfolgreich integrieren)” aufgelegt
wurden, gehért daher zum Beispiel das Programm
JiPony”, bei dem kleine Kinder oder auch vorsichti-
gere Jugendliche die ersten Voltigier- und Geschick-
lichkeitsibungen auf dem Pferd machen koénnen,
oder ,Equifit”, bei dem sich die Teilnehmer intensi-
ver kérperlich betatigen. Wenn therapeutische Zwe-
cke verfolgt werden, kdnnen die Kinder dabei unter
Anleitung einer Reittherapeutin auch ihre Kraft,
Ausdauer, Konzentration, Koordination und Motorik
verbessern.
Mitglieder mit Herz

Neben vielen Ehrenamtlichen braucht der Verein
aber auch Materialien, die nicht billig sind. ,Wir
benodtigten zum Beispiel eine Aufstiegshilfe mit
Handlauf, damit die Kinder leichter und vor allem
auch moglichst selbstbestimmt aufsitzen kénnen,
oder auch neue LEDs fur die Reithalle”, sagt Dunja
Ferring-Appel. Die erste Vorsitzende sprach viele
Unternehmen an, auch die Volksbank Weinheim,
die zunachst 500 Euro spendete. ,Wir blieben
weiter im Gesprach und bekamen mit, dass die
Bank ihren Wettbewerb ,Mitgliedschaft mit Herz’
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Oben: Lernen durch Interaktion? Die vielen jungen WegbeREITER sind begeistert und mit viel Energie dabei.
Unten: Julia genieBt das Gefiihl von Freiheit auf dem Riicken ihres Pferdes Elli.
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-

Oben: Julia (links) gemeinsam mit Dunja Ferring-Appel
Unten: Die Aktionen der ,Mitgliedschaft mit Herz” erobern die Herzen, das gilt ganz gewiss auch fir den RuF Birkenau.
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ausgeschrieben hat.” Die Vereinsverantwortlichen
lasen sich ein — und landeten bei dem auf mehrere
Stufen aufgebauten Crowdfunding bei 2.630 Euro.

~Wir wollen nur
Geld geben, wenn
die Ideen auch eine
gewisse Relevanz
fiir die Offentlich-
keit haben.”

Markus Hug

~Mitgliedschaft mit Herz" ist ein Projekt, das das
Wesen der Volksbanken und Raiffeisenbanken hun-
dertprozentig ausdrickt: ,Die Idee ist, dass die
Mitglieder, die teilnehmen mdochten, ihre Dividen-
de spenden, die dann wiederum in unsere Volks-
bank-Weinheim-Stiftung flieBt”, sagt Markus Hug.
.Die Spenden gehen danach direkt an die Projekte”,
sagt der Bereichsleiter Personal und Vorstandsstab:
Mehr als 600 der 20.000 Mitglieder sorgen so fur
eine Spendensumme von rund 32.000 Euro.

Von der Fanphase zur
Finanzierung

Das Konzept ist dabei zudem sehr transparent.
Vereine, Organisationen und Institutionen aus der
Region kénnen Projekte einreichen, die sie mit bis
zu 5.000 Euro fordern lassen mochten. Die Stiftung
Uberpruft anschlieBend die Bewerber. Rund 8 bis
15 kommen jahrlich zusammen, die sich mit einem
Video, Bildern und Text auf der Plattform der Bank
vorstellen. In der sogenannten Fanphase mussen die
Projekte 50 Menschen als UnterstUtzer mobilisieren.
«Wir wollen nur Geld geben, wenn die Ideen auch
eine gewisse Relevanz fir die Offentlichkeit haben”,
begrindet Markus Hug diesen Schritt. Gelingt das,
bestimmen in der Finanzierungsphase die Mitglie-
der Uber die Verteilung der Spenden. ,Nur wer sein
Spendenziel erreicht, wird auch finanziert, wobei
die Initiatoren auch noch Geld dazugeben kénnen”,
erklart Markus Hug. Die Erfo