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Long-Term Issuer Default Rating AA- AA-
(Langfristige Kreditbewertung)
Short-Term Issuer Default Rating (Kurzfristige Kreditbewertung) F1+ A-1+
Outlook (Ausblick) Stable Stable
Finanzstarkerating™ aa— aa—

* Viability Rating (Fitch); Unsupported Group Credit Profile (UGCP; Standard & Poor's).
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Zukuntft

Vorwort des Vorstandes

Das Geschaftsmodell der Genossenschaftsbanken
ist intakt. Sie genieBen das Vertrauen ihrer Uber
30 Millionen Privat- und Firmenkunden. Dies zeigt
sich nicht zuletzt in einer beachtlichen Ertragsstarke
und in einem auch im europaischen Vergleich her-
vorragenden Rating. Die Genossenschaftsbanken
verdanken ihr erfolgreiches Wirtschaften auch einer
dauerhaften und vertrauensvollen Begleitung des
Mittelstands — in Deutschland und auf den Welt-
markten. Mittelstdndische Firmenkunden stehen
genau wie Privatkunden im Zentrum der Digitalisie-
rungsoffensive der Genossenschaftsbanken.

Im Jahr 2018 haben die deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken, Sparda-Banken, PSD Banken und
genossenschaftlichen Spezialinstitute dank eines
stabilen Zinstberschusses und eines steigenden Pro-
visionstberschusses einen Gewinn vor Steuern von
6,4 Milliarden Euro erzielt.

Das Geschaftsjahr war gepragt von Marktanteilsge-
winnen im Kredit- und Einlagengeschaft sowie von
Zuwaéchsen im Verbundgeschaft mit den Unterneh-
men der genossenschaftlichen FinanzGruppe, aber
auch von Investitionen in die Digitalisierung.
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Uber alle Kundengruppen hinweg wuchs das Kredit-
geschaftum 5,7 Prozent auf 590 Milliarden Euro. Der
Marktanteil verbesserte sich um 0,2 Prozentpunkte
auf 16,9 Prozent. Gleichzeitig wuchsen die Kunden-
einlagen um 5,2 Prozent auf 697 Milliarden Euro.
Der Marktanteil konnte weiter um 0,4 Prozent-
punkte auf 18,5 Prozent ausgebaut werden. Auch
die Zahl der Mitglieder der Genossenschaftsbanken
legte weiter zu. Ende 2018 konnten die Institute
18,6 Millionen Personen und Unternehmen zu ihren
Mitgliedern zahlen. In den letzten zehn Jahren stie-
gen die Mitgliederzahlen der Genossenschaftsban-
ken um mehr als 2,3 Millionen.

Den Weg der digitalen Transformation und der Fo-
kussierung auf unsere Mitglieder und Kunden wer-
den wir konsequent weitergehen, um auch in der
Zukunft unsere starke Marktstellung unternehme-
risch und genossenschaftlich zu behaupten.

Viel Freude bei der Lekture.
Marija Kolak

Gerhard Hofmann
Dr. Andreas Martin
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Drei mal drei

Es gibt so viele groBBe Stromungen und
Entwicklungen, die die Finanzwirtschaft im
Allgemeinen und die genossenschaftliche
FinanzGruppe im Besonderen derzeit
bewegen. Vieles ist im Umbruch, vieles
verlangt eine Einschatzung und gege-
benenfalls auch eine Neujustierung. Der
Vorstand des BVR wird hier zu jeweils drei
aktuell besonders relevanten Themen
befragt, kommentiert sie und zeigt auf,
wo die Reise hingeht: drei Vorstdnde, drei
Themen, neun Einschatzungen.
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«Digitalisie-
rung hilft, aus
unserer guten
Marktposition
noch mehr zu
machen.”
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Marija Kolak
Préasidentin des Bundesverbandes der
Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken

Frau Kolak, was ist lhre Meinung zum
Thema Digitalisierung?

Die Digitalisierung hilft unseren Genossenschafts-
banken, aus ihrer guten Marktposition noch mehr zu
machen. Wir wollen konsequent alle Produkt- und
Dienstleistungsangebote einer Genossenschafts-
bank digitalisieren und auf allen Zugangswegen -
vor Ort, online und mobil - anbieten. Das gilt fur
Privatkundinnen und -kunden sowie naturlich auch
far unsere mittelstandischen Firmenkunden. Letz-
tere werden im Sommer auf ein multibankfahiges
Allfinanzportal mit eigener App zugreifen kénnen.
Der Fokus liegt dabei zunachst auf den Funktionen
Zahlungsverkehr und Liquiditdtsmanagement. Wir
werden beim Thema Digitalisierung stetig weiter in-
vestieren und strategisch vorausdenken. Allerdings
werden nachhaltige Investitionen in innovative In-
frastrukturen nur dann vorgenommen, wenn auch
alle Marktteilnehmer daraus einen Vorteil erkennen
kénnen. Ich spreche hier das Thema Open Banking
an. Banken sind ja ab Herbst gesetzlich verpflich-
tet, Drittdienstleistern Zugriff auf die sogenannte
PSD Il-Schnittstelle im Zahlungsverkehr zu geben,
wenn der Kunde das winscht. Ich kann natirlich
nachvollziehen, dass die Europdische Kommission
so Markte 6ffnen will. Das darf aber keine Einbahn-
straBe sein: Offene Schnittstellen muss es in alle
Richtungen geben.

... Industriepolitik?

Industriepolitik kann die Innovationskraft Europas
starken. Sie ist wichtig, um Wachstumschancen fur
Europa zu generieren, viel wichtiger als immer wie-
der diskutierte Transferansatze. Gemeinsame euro-
paische Initiativen, die die Leistungsfahigkeit der
Infrastruktur sowohl bei den Verkehrswegen, der
Energie als auch bei den digitalen Netzen bis hin
zum Zahlungsverkehr grenziberschreitend verbes-
sern, sind sehr sinnvoll. Genauso wie der Ausbau der
Forschung in den Schlisseltechnologien. Das setzt
Impulse fur das langfristige Wirtschaftswachstum.
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In gut begrindeten Einzelfédllen muss es auBerdem
moglich sein, aus Sicherheitsinteressen oder bei zu
ungleichen Wettbewerbsbedingungen chinesische
Investitionen in der Europaischen Union zu untersa-
gen. Allerdings ist der Staat nicht der bessere Un-
ternehmer. Es ist auch nicht Aufgabe des Staates,
nationale oder europaische Champions zu schaffen.
Champions entstehen im Wettbewerb als Folge gu-
ter unternehmerischer Entscheidungen. GroBe Un-
ternehmen sind oft nicht die besseren Unterneh-
men. Und wenn sie scheitern, trifft es nicht selten
am Ende den Steuerzahler.

... Europa?

Der Beitrag der europdischen Integration zum
Wohlstand Europas ist beeindruckend, das muss
man sich immer wieder vor Augen fuhren. Ganz zu
schweigen von der immensen Leistung der Euro-
paischen Union fur Demokratie und Frieden. Ohne
den europaischen Binnenmarkt waren die Pro-Kopf-
Einkommen der Bevdlkerung nach Schatzungen der
Europédischen Kommission um 8,5 Prozent niedriger,
als sie es heute sind. Ich finde es schon, dass eine
groBe Mehrheit der Europderinnen und Europaer
die Leistungen der europaischen Integration zu
schatzen weiB. Vier von funf Europdern befurworten
den Binnenmarkt. Drei Viertel der Biirger beurteilen
den Euro als gut fur die EU. Ich hoffe daher, dass
die Arbeit des Europaparlaments, seiner Ausschisse
sowie der Kommission auch nach der Europawahl
nicht durch populistische Krafte beeintrachtigt wird.
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Gerhard Hofmann
Mitglied des Vorstandes beim Bundesverband
der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken

Herr Hofmann, wie beurteilen Sie das Thema
Nachhaltigkeit?

Der Begriff der Nachhaltigkeit ist ja schon seit lan-
ger Zeit in aller Munde. Nicht zuletzt die europa-
weiten Schuler-Aktionen Fridays for Future haben
jungst die offentliche Diskussion um eine nach-
haltigere Klimapolitik verstarkt. Auch das Thema
nachhaltige Finanzen - Sustainable Finance — wird
kinftig ganz gewiss eine viel gréBere Rolle spie-
len. Es ist ein Topthema. Von der EU wird es immer
starker Uber die Regulierung eingefordert. Parallel
plant die Bundesregierung, Deutschland zu einem
fuhrenden Standort fur Sustainable Finance zu ent-
wickeln. Die Genossenschaftsbanken sind seit jeher
nachhaltig orientierte Institute. Es ist ein Teil ihrer
DNA. Es ist far uns aber wichtig, uns hier noch star-
ker zu positionieren. Zugleich sollten bei allen ent-
sprechenden politischen Vorhaben nationale und
europaische Vorgaben miteinander in Einklang ste-
hen, europaweit einheitlich sein und auch mégliche
Risiken mitbertcksichtigen. Nur so kénnen 6&ko-
nomische Notwendigkeiten und &kologische Ziele
zusammen funktionieren. Nachhaltige Investments
sind schlieBlich nicht immer automatisch risikoarm.

... Proportionalitat?

Bei allen Regulierungs- und Aufsichtsthemen ist die
Frage der Proportionalitat fur Kreditgenossenschaf-
ten immer eine entscheidende. Berechtigte, auf
GroBbanken zielende Vorgaben sind fur vergleichs-
weise kleine, nicht systemrelevante Institute mit
nicht komplexem Geschaftsmodell, wie die vielen
Volksbanken und Raiffeisenbanken, oft nicht ange-
messen. Und sie kénnen schnell zu einer Uberbelas-
tung fuhren. Deshalb begriBen wir die EU-seitig vor-
gesehene EinfUhrung einer Small Banking Box, die
regulatorische Erleichterungen fur mittelstandische
und weniger komplexe Institute mit einer Bilanz-
summe bis 5 Milliarden Euro vorsieht. Es ist ein ers-
ter Schritt in die richtige Richtung. Es ist wlinschens-
wert, dass kunftig noch weitere Differenzierungen
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vorgenommen werden, etwa Uber einen noch diffe-
renzierteren Kategorisierungsansatz. Gute Beispiele
dafur gibt es schon in anderen Landern. So werden
etwa in der Schweiz, Japan oder Brasilien bis zu funf
verschiedene Kategorien unterteilt, an die sich je-
weils unterschiedliche regulatorische Anforderun-
gen anschlieBen.

... MiFID 11?7

Die Umsetzung der vom europdischen Gesetzge-
ber initiierten Wertpapierrichtlinie MiFID Il war fur
sehr viele Genossenschaftsbanken ein immenser
Kraftakt. Der von ihr erhoffte Nutzen darf auch auf
Kundenseite bezweifelt werden. Viele Kunden fuh-
len sich durch die Fulle an Informationen Uberfor-
dert und verunsichert. Viele Anleger wollen selbst
entscheiden, ob sie auf bestimmte Informationen
verzichten wollen oder eine nachtragliche Informa-
tion winschen. Dies belegt auch eine jingst von der
Deutschen Kreditwirtschaft veroffentlichte Studie
zu den Auswirkungen von MiFID I, bei der rund
3.000 Kunden von tber 150 Banken und Sparkassen
in Deutschland befragt wurden. Es ist also an der
Zeit, dass der Gesetzgeber Aufwand und Nutzen
von MiFID Il und auch MiFIR Uberpraft und kritisch
hinterfragt, um danach gegebenenfalls Anpassun-
gen und Erleichterungen auch im Sinne der Kunden
vorzunehmen. SchlieBlich sollten sich Kunden durch
die Richtlinien besser geschitzt und nicht gegangelt
fahlen.
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,Sustainable
Finance ist ein
Topthema.
Genossenschafts-
banken sind
seit jeher nach-
haltig orientierte
Institute.”
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,Wachstum heif3t
auch Risikokon-
trolle und
wertorientiertes
Vertriebs-
management.”
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Dr. Andreas Martin
Mitglied des Vorstandes beim Bundesverband
der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken

Herr Dr. Martin, was ist lhre Einschdatzung zum
Thema digitales Zahlen?

«Let'sgetdigital”, lautetdas Motto unserer aktuellen
Kampagne fur die Zielgruppe der jungen Kunden.
Was die Moglichkeiten des digitalen Bezahlens an-
geht, sind die Genossenschaftsbanken hier schon
sehr weit. So werden sie in diesem Jahr bereits
90 Prozent ihrer 31 Millionen Karten (girocard und
Kreditkarten) auf die Kontaktlostechnologie umge-
stellt haben. Hinzu kommen die aktuell tber 80.000
virtuellen Karten in Smartphones mit Android-Be-
triebssystem. Die Genossenschaftsbanken waren hier
die Ersten in Deutschland, die ihr gesamtes Bankkar-
tenportfolio - also girocard sowie Visa- und Master-
card - fur das Bezahlen per Smartphone digital den
Kunden zur Verfligung gestellt haben. Sie folgen
damit den Nutzungsgewohnheiten vieler Kunden,
die ihr Smartphone immer griffbereit haben. Ob
privat per Kwitt, per paydirekt oder aber per digi-
taler Karte: Die Moéglichkeiten des digitalen Bezah-
lens werden immer vielfaltiger. Entscheidend ist bei
allen neuen Services far uns immer die Frage, was
der Kunde von seiner Bank von morgen erwartet.
Die VR-BankingApp ist hierbei fur uns die zentrale
Anwendung, Uber die sich sémtliche Bankaktivitaten
steuern lassen. Sie ist die Filiale fur die Hosentasche.

... Wachstum?

Wachstum ist ja ein vornehmlich positiv besetzter
Begriff. FUr uns ist Wachstum auch ein Ausdruck
eines stabilen Kundenvertrauens. Daher ist es sehr
erfreulich, dass die Genossenschaftsbanken seit vie-
len Jahren ein stetes Wachstum in nahezu allen Ge-
schaftsbereichen verzeichnen kénnen. 2018 wuch-
sen die Einlagen um 5,2 Prozent. Das Kreditgeschaft
legte sogar um 5,7 Prozent zu. Auch der Zinsuber-
schuss wuchs trotz Niedrigzinspolitik leicht. Ebenso
erreichte die Zahl der Mitglieder eine neue Hochst-
marke. All das zeigt auch: Der Umbau von einer fi-
lialzentrierten zu einer omnikanalen Bankengruppe
gelingt sehr gut. Und er gelingt, ohne dabei die fur
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Genossenschaftsbanken so wichtige Nahe zu den
Kunden und Mitgliedern aufzugeben. Wachstum
heiBt aber auch: Risikokontrolle und wertorientiertes
Vertriebsmanagement. Investitionen in unsere wich-
tigste Ressource, qualifiziertes Personal, bleiben
deshalb auf der Tagesordnung.

... Geldpolitik?

Die langjahrige Niedrigzinspolitik der Europaischen
Zentralbank (EZB) belastet die Ertrage der Ge-
nossenschaftsbanken weiterhin immens. Daruber
sollten auch die guten Geschaftszahlen des Jahres
2018 nicht hinwegtauschen. Trotz des regen Kredit-
wachstums sanken die Zinsertrdge um 3,3 Prozent.
Der Ruckgang konnte jedoch durch geringere Zins-
aufwendungen kompensiert werden. Der geldpo-
litische Exit, raus aus dem Krisenmodus, ist langst
Uberfallig. Er sollte nicht auf die lange Bank gescho-
ben werden. Die frihestens fur 2020 seitens der EZB
in Aussicht gestellte erste Leitzinserhéhung kommt
viel zu spat. Eine fruhzeitigere Zinswende wdurde
hier nicht nur die Anreize zur privaten Zukunftsvor-
sorge erhéhen, sondern auch einen splrbaren Bei-
trag zur Finanzstabilitat leisten. Es ware ein gutes
Signal fur die EU und fur den Euroraum. Trotzdem
gilt: Wir mussen in unseren Planungen auch das
Szenario einer weiterhin andauernden Niedrigzins-
phase bertcksichtigen.
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Eine groBe Bihne fur g.opa: Der franzosische Staatsprasident

Emmanuel Macron erhdlt den Internationalen Karlspreis zu h

Aachen im Jahr 2018 — unterstitzt durch die Volksbanken und

Raiffeisenbanken. Foto: Bernd Schroder
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Gemeinsam mit Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier verlieh BVR-Prasidentin Marija Kolak im Januar 2019 den ,Oscar

des Breitensports”, die GroBen ,Sterne des Sports” fir das Jahr 2018. Die Auszeichnungen gingen an Vereine, die sich in

besondere Art und Weise fiir gemeinnitzige Zwecke engagiert hatten. Foto: Marc Darchinger
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,Die deutschen Genossenschaftsbanken konnen stolz auf das Erreichte sein. Sie haben sich auch in der Krise um das wichtigste

Gut einer Bank gekimmert: um Vertrauen.” (Olaf Scholz)
74. Bankwirtschaftliche Tagung, Juni 2018 in Berlin: Bundesfinanzminister Olaf Scholz hatte in seiner Rede sowie im an-

schlieBenden Gespréach mit BVR-Prasidentin Marija Kolak jede Menge anerkennende Wort mit im Gepack. Foto: Marius Schwarz






,Die Bank der Zukunft werden.”

74. Bankwirtschaftliche Tagung und

BVR-Mitgliederversammlung, Juni 2018

in Berlin. Foto: Marius Schwarz
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74. Bankwirtschaftliche Tagung, Juni 2018 in Berlin: BVR-Vorstand Dr. Andreas Martin (links) im Austausch mit ING-Chef Nick

Jue Uber Geschafts- und Ertragsmodelle der Zukunft. Foto: Marius Schwarz
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Wohin steuert Europa? BVR-Vorstand Gerhard Hofmann (links) hakte auf der 74. Bankwirtschaftlichen Tagung des BVR bei

Prof. Dr. Christoph M. Schmidt, Vorsitzender des Sachverstandigenrates und Prasident des RWI, nach. Foto: Marius Schwarz
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74. Bankwirtschaftliche Tagung, Juni 2018 in Berlin: BVR-Prasidentin Marija Kolak, BVR-Vorstand Gerhard Hofmann (2. von
links) und Roman Glaser (links), Vorstandsvorsitzender des Baden-Wirttembergischen Genossenschaftsverbands, gemeinsam

mit EU-Kommissar Ginther Oettinger. Foto: Marius Schwarz
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BVR-Préasidentin Marija Kolak im Gesprach mit EU-Kommissar Ginther Oettinger auf der 74. Bankwirtschaftlichen Tagung des BVR

in Berlin. Foto: Marius Schwarz



Startschuss fir die D\gila@ierungsoffensive: Mit ei
groBen Mehrheit von 93,5 Prozent stimmte die gent‘)sbsenschaftlich
FinanzGruppe Mitte Juni 2018 auf der Mitgliederversammlung des

Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken aiffeisenbanken

(BVR) weiteren Investitionen in ihre Informationstechnologie zu.

Foto: Marius Schwarz
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Karlspreis 2018, Aachen: Der BVR-Vorstand um BVR-Prasidentin Marija Kolak, Gerhard Hofmann (links) und Dr. Andreas Martin

(rechts) zusammen mit EZB-Prasident Mario Draghi. Foto: Bernd Schroder
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Karlspreis 2018, Aachen: BVR-Prasidentin Marija Kolak zusammen mit der CDU-Vorsitzenden Annegret Kramp-Karrenbauer (rechts).

Foto: Bernd Schroder
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Karlspreis 2018, Aachen: Justizministerin Dr. Katarina Barley (Mitte) zusammen mit BVR-Prasidentin Marija Kolak und BVR-

Vorstand Dr. Andreas Martin. Foto: Bernd Schrdder
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JEsist beeindruckend, was hier an Kundenbindung, Geschaftsvolumen und Kreditvergabe erreicht wird.” (Dr. Jorg Kukies)
Dr.Jorg Kukies, Staatssekretar im Bundesfinanzministerium, zeigte sich in seiner Laudatio beim BVR-Frihlingsfest 2019 begeistert
von der Leistungskraft der genossenschaftlichen FinanzGruppe. Im Bild: Dr. Jorg Kukies zusammen mit dem BVR-Vorstand um

BVR-Préasidentin Marija Kolak, Dr. Andreas Martin (rechts), Gerhard Hofmann (2. von rechts). Foto: Marc Darchinger
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Parlamentarischer Abend des BVR, November 2018 in Briissel: BVR-Prasidentin Marija Kolak (links) begriBt die Botschafterin

Osterreichs in Belgien, Dr. Elisabeth Kornfeind. Diese unterstrich in ihrer Laudatio den gemeinsamen Einsatz von Deutschland

und Osterreich fiir das genossenschaftliche Banksystem. Foto: Philippe Veldeman
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Verleihung der ,Sterne des Sports”, Januar 2019, Berlin: Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier mit BVR-Prasidentin Marija
Kolak, Veronika Ricker (links), Vorstandsvorsitzende des DOSB, DOSB-Prasident Alfons Hérmann (2. von links) und Dr. Christian
Brauckmann (rechts), Vorstand der DZ BANK. Foto: Marc Darchinger
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Genossenschaftlich Zukunft gestalten

Die Welt ist im Wandel. Das gilt nicht nur
aufgrund der vielen politischen Verschie-
bungen etwa in GroBbritannien, in den
USA oder in einigen osteuropaischen
Landern. Es gilt auch fiir die immer starker
werdende wirtschaftliche Rolle Chinas,
die Europa hinsichtlich eines fairen Wett-
bewerbs vor einige Herausforderungen
stellt. Vor allem aber gilt dies auch im
Zuge einer immer weiter fortschreitenden
Digitalisierung unserer Gesellschaft.

Man konnte hier auch von einer digitalen
Revolution sprechen.
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Digital ist normal. Erwartungen, Verhaltensweisen,
Prozesse haben sich verschoben Die Welt wird neu
formatiert. Und das ist spannend.

Auch in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken ersetzen Video-Kon-
ferenzen immer ofter zeitintensive Dienstreisen.
Kommuniziert wird per Blog, per Intranet und na-
turlich von Uberall via Smartphone oder Tablet. Im
Zusammenspiel mit den Kundinnen und Kunden
wachst und wachst die Bandbreite der digitalen
Leistungen. Kontaktloses Zahlen, elektronischer
Kontoauszug, digitale Freistellungsauftrage, Kwitt,
paydirekt, Scan2Bank, VR-AltersvorsorgeCockpit -
die Kreditgenossenschaften bieten ihren Kundinnen
und Kunden je nach Wunsch digitales und auch ana-
loges Banking.

Konsequent
vom Kunden aus

Ganz klar: Die Kundinnen und Kunden mit ihren An-
sprichen und Erwartungen stehen bei allen Uber-
legungen und Neuerungen konsequent im Mittel-
punkt. Sie sollen den Zugangsweg zu ihrer Bank
selbst bestimmen kénnen. Sie beschreiten hierbei
vermehrt digitale Pfade. In besonderen Fallen be-
vorzugen sie aber auch den direkten, persénlichen
Kontakt in der Filiale. Auch hier Uberzeugen die
Kreditgenossenschaften mit Werten wie Vertrauen,
N&he und Verbundenheit (siehe auch Seite 41-43).

Die Genossenschaftsbanken bieten Banking auf al-
len Zugangswegen. lhre Rolle als Allfinanzdienst-
leister bezieht sich nicht nur auf die Bandbreite der
angebotenen Produkte, sondern auch auf die Zu-
gangswege zur Bank. Alle Zugangswege stehen hier
gleichwertig auf einer Ebene. Der im Rahmen einer
verbundubergreifenden Digitalisierungsoffensive auf
den Weg gebrachte Umbau von einer filialzentrier-
ten zu einer omnikanalen Bankengruppe schrei-
tet im Zuge der Digitalisierung konsequent voran.
Trotzdem betreiben die Genossenschaftsbanken
mit 10.520 Bankstellen und gut 3.800 SB-Stellen das
groBte Filialangebot aller deutschen Banken.
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7,9 Milliarden
Transaktionen,
800 Millionen Logins

12 Millionen nutzen das genossenschaftliche Online-
banking. Zwei Drittel aller Uberweisungen werden
elektronisch getatigt. Auf das Jahr gerechnet, log-
gen sich Kunden 756 Millionen Mal in den legiti-
mierten Bereich des Onlinebankings ein und l6sen
dort 7,9 Milliarden Transaktionen aus. Mit 800 Mil-
lionen Logins hat die VR-BankingApp das klassi-
sche Onlinebanking mittlerweile sogar eingeholt.
Allein im vergangenen Jahr ist die Zahl der Logins
von 300 Millionen um 500 Millionen gestiegen. Die
VR-BankingApp hat sich fest im Miteinander zwi-
schen Bank und Kunde etabliert.

Auch bei der girocard hat die Umstellung auf die
noch sehr neue Technologie des kontaktlosen Be-
zahlens hier far einen groBen Schub gesorgt. Die
Zahl aller Transaktionen bei Genossenschaftsban-
ken wuchs dadurch auf fast eine Milliarde. Das Ge-
samtvolumen dieser Transaktionen stieg auf rund
50 Milliarden Euro Volumen an. Das ist ein Zuwachs
um 18,5 Prozent. Diese Entwicklungen zeigen: Die
kontinuierlichen Investitionen in neue Technologien
zahlen sich aus.

Wichtig bleibt in diesem Zusammenhang: Die neuen
Moglichkeiten ergédnzen das bisherige Angebot - sie
|6sen es nicht ab. Vielmehr setzen sie neue MaBstabe.

Mit Verdnderungen
Schritt halten

Erkennbar ist daran aber auch: Banking ist in bestan-
digem Wandel. Vielleicht so rasant wie noch nie zu-
vor. Dies gilt es im Blick zu behalten, zu identifizieren
sowie dynamisch darauf zu reagieren. Genossen-
schaftlich Zukunft zu gestalten bedeutet in diesem
Zusammenhang Prozesse, Strukturen und Ablaufe
immer wieder aufs Neue institutsibergreifend zu
Uberdenken und zu definieren. Mit der Erarbeitung
einer neuen Strategieagenda gestalten die Kreditge-
nossenschaften ihre Zukunft unternehmerisch und
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genossenschaftlich aus eigener Kraft. Die Finanz-
Gruppe bestimmt so ihr wirtschaftliches Schick-
sal selbst. Das hat bei den Genossenschaftsbanken
durchaus Tradition. Schon seit ihrer Griindung stel-
len sie sich selbstbestimmt und immer wieder aufs
Neue aktuellen innovativen Herausforderungen.

Gestaltung der
gemeinsamen Zukunft

Die genossenschaftliche FinanzGruppe arbeitet ge-
meinsam instituts- und verbandsUbergreifend an
der Gestaltung der gemeinsamen Zukunft. Im pro-
duktiven Zusammenspiel stellt sie sich den dréangen-
den Fragen der Zeit und schafft dynamische Struktu-
ren. Wie produktiv dies ist, zeigen bereits die vielen
neuen digitalen Angebote und Services fur Mitglie-
der und Kunden.
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Genossenschaftliche Starken bewahren

Die Starke der genossenschaftlichen
FinanzGruppe, die sich in den Geschafts-
zahlen 2018 vielfaltig zeigt, resultiert
zum einen aus dem guten Zusammenspiel
von regionalen Experten mit ihren Produkt-
spezialisten, zum anderen ist es Ergebnis
eines geordneten Miteinanders vieler
vergleichsweise kleiner, unternehmerisch
autonom agierender Einheiten. Dies gilt
es zu bewahren und zu starken.
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Die durchschnittliche Bilanzsumme der 875 Volks-
banken und Raiffeisenbanken, PSD Banken, Sparda-
Banken sowie sonstigen Genossenschaftsbanken
Uberschritt mit 1.069 Millionen Euro erstmals die
Grenze von 1 Milliarde Euro, wobei die Spanne von
rund 20 Millionen Euro fur die kleinste bis zu knapp
46 Milliarden Euro fur die groBte Genossenschafts-
bank reicht. Weit entfernt bleibt dieser Durch-
schnittswert damit von der EU-seitig aufgestellten
Marke von 5 Milliarden Euro, die als eines von meh-
reren Abgrenzungskriterien fir regulatorische Er-
leichterungen herangezogen wird.
Mehr Proportionalitat

Ein GroBteil der genossenschaftlichen Institute wr-
de also von den im Zuge der Uberarbeitung der Ca-
pital Requirements Regulation (CRR) geschaffenen
Regulierungserleichterungen (Small Banking Box)
profitieren. Damit werden, wie vom BVR gefordert,
die richtigen Weichen fur mehr Proportionalitat in
der Bankenregulierung gestellt. Kleinere Institute
wie die vielen Genossenschaftsbanken profitieren
dadurch direkt. So werden fur diese etwa die Offen-
legungsanforderungen auf Kernangaben reduziert.
Auch die Meldeanforderungen sollen im Zuge des-
sen verringert und Erleichterungen bei einzelnen
Aufsichtskennziffern geschaffen (sNSFR) werden.

Diese Schritte sind Uberfallig. Denn: Eine gute
Bankenregulierung in Europa muss kunftig sinn-
voller differenzieren als bisher. Gleichwohl ist es
noch ein weiter Weg bis zu einer rundum pro-
portionalen Regulierung. Hierbei ist eine kon-
sistente ganzheitliche Betrachtung notig. Die
aktuelle Definition von kleinen, nicht komplexen
Instituten mit dem Kriterium der Bilanzsumme von
5 Milliarden Euro fuhrt naturgemaB zu Klippen-
effekten. Institute, die diese Schwelle knapp Uber-
schreiten, wirden gegenuber geringfugig darunter
liegenden Instituten Uber GebUhr belastet.

Mehrere
von

Kategorien
Vorteil

Lohnenswert ware hier, in Richtungen weiterzuden-
ken, die in anderen Landern mit dem Kategorisie-
rungsansatz langst Realitat sind. So werden etwa
in der Schweiz, Japan oder Brasilien Institute in bis
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zu funf verschiedene Kategorien unterteilt, an die
sich unterschiedliche regulatorische Anforderungen
anschlieBen. Diesen Ansatz kénnte sich auch die EU
zu eigen machen, um eine noch proportionalere
Betrachtung zu erarbeiten. SchlieBlich liegen sehr
viele der Genossenschaftsbanken so weit unter der
Marke von 5 Milliarden Euro, dass fur sie durchaus
noch weitere Entlastungen denkbar waren. Proporti-
onalitat bleibt also ein bei vielen Vorhaben relevan-
tes und zentrales Thema, dessen Berlcksichtigung
der BVR weiterhin konsequent einfordern wird.

Nachhaltigkeit

Auf EU-Ebene und in Deutschland ist das Thema
Nachhaltigkeit und damit verbunden nachhaltige Fi-
nanzen (Sustainable Finance) ein sehr bedeutsames
Thema, das ganz gewiss auch in den nachsten Jahren
eine groBe Rolle spielen wird.

Die Genossenschaftsbanken in Deutschland sind seit
Bestehen nachhaltig orientiert (siehe auch Seite 41-
43). Nachhaltigkeit ist eines ihrer Wesensmerkmale.
Die Kreditgenossenschaften mit ihrer nachhaltigen
Struktur und Geschaftsausrichtung stehen insofern
auch gern bereit, sich in den von der Bundesregie-
rung geplanten Sustainable-Finance-Beirat mit ein-
zubringen. Vermieden werden sollte allerdings, dass
es zusatzlich zu europdischen Vorgaben eine addi-
tive oder vorgreifende nationale Regulierung gibt.
Was bedeutet nachhaltig?

Mit der Erarbeitung eines Definitionskatalogs
moéchte die EU-Kommission wiederum eindeutig
festlegen, welche wirtschaftlichen Tatigkeiten als
nachhaltig zu betrachten sind. Das ist ein ehrgeizi-
ges Vorhaben, das sehr zu begrtBen ist. Wichtig ist
hier eine transparente, einfach anwendbare Taxo-
nomie, die von Anfang an nicht nur ékologische As-
pekte, sondern alle ESG-Faktoren (Environmental,
Social, Governance) bertcksichtigen sollte. Einher-
gehen sollte mit der neuen Taxonomie aber auch
ein Bestandsschutz fur Finanzprodukte, die vor ihrer
EinfUhrung bereits existierten.

Bei aller Relevanz des Themas nachhaltige Finanzen
sollte Bankenregulierung auch kunftig risikoba-
siert erfolgen. Alles andere ware fahrlassig. Denn:
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Nachhaltigkeit bedeutet nicht zwingend, dass die
Produkte risikoarm sind. Der sogenannte Green-
Supporting-Faktor in Form einer Beglinstigung von
Krediten bei der Eigenkapitalunterlegung erscheint
wenig zielfuhrend.

Es ist zweifellos wichtig und zeitgemaB, das Thema
Nachhaltigkeit starker zu fordern und dabei auch
die Realwirtschaft als Hauptadressat einzubinden.
Mit Blick auf die vorgesehene Regulierung fur nach-
haltige Finanzanlageprodukte und deren Vermark-
tung sollten die Zustandigkeiten jedoch klar verteilt
sein. So sollte die Bewertung der Anlageprodukte
auf Nachhaltigkeit und ihre entsprechende Kenn-
zeichnung immer durch die Hersteller (Emittenten)
erfolgen. Kundenberater in den Banken mussen sich
auf die vordefinierten Zielmarkte verlassen kénnen,
um so ihre Kunden bedarfsorientiert und sachge-
recht zu beraten.

Aufwand gering halten

Generell gilt: Bei allen Vorhaben innerhalb der
Nachhaltigkeitsinitiative der EU sollte diese hin-
sichtlich der burokratischen Anforderungen nicht zu
weit gehen und dabei dem Proportionalitatsgrund-
satz ausreichend Rechnung tragen. Sonst kdnnte aus
einer guten Idee ganz schnell ein sehr groB3es Re-
gulierungsprojekt werden, das der Nachhaltigkeits-
forderung nicht gerecht wird und zudem kleinere
Banken Uberproportional belastet.

Wirtschaftswachstum, Arbeitsplatze, Innovations-
kraft und Nachhaltigkeit sollten hier gut miteinan-
der vereinbar bleiben und sich nicht gegenseitig im
Weg stehen.

GENOSSENSCHAFTLICH ZUKUNFT GESTALTEN
GENOSSENSCHAFTLICHE STARKEN BEWAHREN
GENOSSENSCHAFTLICH HANDELN
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Genossenschaftlich handeln

Nah am Kunden, klar fokussiert, solide
wachsend: ,So sehen Champions aus”,
titelte die Borsen-Zeitung Mitte Marz

im Anschluss an die Jahres-Pressekonfe-
renz des BVR zur Geschaftsentwicklung
der Volkshanken und Raiffeisenbanken,
Sparda-Banken, PSD Banken und der
genossenschaftlichen Spezialinstitute

im Jahr 2018. Sie konstatierte fiir beide
dezentral aufgestellte Finanzgruppen,
dass diese sich stets um das Geschaft und
die Kunden gekiimmert haben, wahrend
manche private Adresse chronisch mit sich
selbst beschaftigt war.
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Position der Starke

Die Geschaftszahlen der Genossenschaftsbanken
(siehe Seite 45-102) zeigen, dass Champions im Wett-
bewerb aus eigener Kraft entstehen, als Folge gu-
ter unternehmerischer Entscheidungen. MaBgeblich
far den Erfolg der Kreditgenossenschaften ist ihr
Geschaftsmodell, das auf einer breiten Mitglieder-
basis, vielfaltigen Beteiligungsstrukturen und nicht
zuletzt auf Werten wie Nahe, Vertrauen und Regio-
nalitat basiert.

Der Mensch steht
im Mittelpunkt

Auch wenn die Volksbanken und Raiffeisenbanken
natdrlich langst zahlreiche Services digital anbieten
und dieses Angebot stetig erweitern (siehe auch Sei-
te 34) gilt fur sie ohne Wenn und Aber: Zwischen
Nullen und Einsen muss auch noch der Mensch pas-
sen. Der Mensch steht im Mittelpunkt. Das ist kein
Lippenbekenntnis. Nicht zuletzt das jahrliche gro-
Be gesellschaftliche Engagement der Institute mit
deutschlandweit rund 145 Millionen Euro an freiwil-
ligem finanziellen Engagement (Spenden, Sponso-
ring) belegt dies.

Genossenschaftsbanken zeigen Prasenz. Das drickt
sich auch in ihrer Beratung aus. Diese orientiert sich
an den Zielen und Wunschen des Kunden. Nicht
einzelne Produkte stehen im Vordergrund eines
Beratungsgesprachs, sondern die individuelle Le-
benssituation eines jeden Menschen. Deswegen
sprechen die Volksbanken und Raiffeisenbanken
auch bei ihrer Genossenschaftlichen Beratung von
.der Beratung, die erst zuh6rt und dann berat”. Ein
besonderer Fokus wird hier auf das gemeinsame
Uberlegen, das gemeinsame Planen und die gemein-
same Entwicklung von Strategien fur die jeweiligen
Ziele und Winsche gelegt.

GENOSSENSCHAFTLICH ZUKUNFT GESTALTEN 33
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Qualitat zahlt

Kunden vertrauen den Genossenschaftsbanken. Dies
belegen die Wachstumszahlen im Kredit- wie auch
im Einlagengeschéft. Ebenso fuhrt dies zu einem ste-
tigen Anstieg der Zahl der Mitglieder. Das Geschaft
der Genossenschaftsbanken stellt die Mitglieder in
den Vordergrund. In den letzten zehn Jahren konn-
ten die Kreditgenossenschaften ihre Mitgliederzah-
len um mehr als 2,3 Millionen erhéhen. Nach wie
vor gibt es in Deutschland deutlich mehr Mitglieder
von Genossenschaftsbanken — 18,6 Millionen — als es
Aktionare oder Aktienfondsbesitzer - 10,1 Millionen
(2017) - gibt.

Ganz klar: Die Kreditgenossenschaften in Deutsch-
land arbeiten Hand in Hand, um im Sinne ihrer Kun-
den und Mitglieder zu wirtschaften. Auch deshalb
setzen sie sich vehement fur ein rascheres Ende der
Nullzinspolitik der EZB ein. Denn dies hat auch im-
mense Auswirkungen auf die Altersvorsorge und
mindert auf Dauer die Attraktivitat, obwohl die
Versorgungsproblematik im Alter eine der zentralen
Herausforderungen der deutschen Gesellschaft ist.
Diese gilt es zusammen, zielstrebig und entschlossen
zu l6sen.
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Zwischen Nullen
und Einsen muss
auch noch der
Mensch passen.
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Ergebnisse 2018
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6,4 Milliarden Euro betrug der Jahresliberschuss vor Steuern, den die deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken, Sparda-Banken, PSD Banken und genossenschaftlichen Spezialinstitute
im Jahr 2018 erzielten. Ermoglicht wurde dies vor allem durch einen stabilen Zinstberschuss
und einen steigenden Provisionsiberschuss. Das Geschdftsjahr war zudem von Marktanteilsge-
winnen im Kredit- und Einlagengeschéaft sowie Zuwdchsen im Verbundgeschaft mit den Unter-

nehmen der genossenschaftlichen FinanzGruppe gepragt, aber auch von Investitionen in die
Digitalisierung.
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650 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der genossenschaftlichen FinanzGruppe arbeiten in
agilen Teams intensiv an der IT-Realisierung der neuen Omnikanal-Vertriebsplattform. 430
sind bei der Fiducia & GAD IT AG beschaftigt. 220 kommen aus Genossenschaftsbanken, Unter-
nehmen der genossenschaftlichen FinanzGruppe sowie aus Regionalverbdanden. Ausgehend von
den dezentralen Geschédftsmodellen der selbststandigen Genossenschaftsbanken ist es das
gemeinsame Ziel, die Digitalisierungsoffensive stetig voranzutreiben. Dabei sollen alle Produkt-
und Dienstleistungsangebote einer Genossenschaftsbank konsequent digitalisiert und als
Omnikanalangebot auf allen Zugangswegen — vor Ort, online, mobil — angeboten werden. Die
genossenschaftliche FinanzGruppe ist dabei in der komfortablen Lage, hohe Investitionen in
die Zukunft zu stemmen, ohne an operativer Ertragskraft einzubiBen.
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875 Institute: Die Zahl der Volksbanken und
Raiffeisenbanken, Sparda-Banken, PSD Banken
und genossenschaftlichen Spezialinstitute
verringerte sich durch Fusionen auf nun 875
Institute. Das sind 40 Banken weniger als im
Vorjahr. Dies entspricht einem Rickgang um
4,4 Prozent. Die guten Wachstumszahlen
zeigen, dass es den Instituten gemeinsam gut
gelingt, den Umbau von einer filialzentrierten
zu einer omnikanalen Bankengruppe voranzu-
bringen und dabei die persénliche Nédhe zu
ihren Mitgliedern und Kunden beizubehalten.
So unterhalten die Genossenschaftsbanken
derzeit 10.520 Bankstellen. Zusdtzlich stehen
gut 3.800 SB-Zweigstellen bereit. Sodass die
Genossenschaftsbanken insgesamt das gréBte
Filialangebot aller deutschen Banken fir ihre
Kunden bereithalten.

UNSER JAHR IN ZAHLEN
GESCHAFTSENTWICKLUNG 2018
REGIONALE STATISTIK
ZENTRALINSTITUTE
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Der Zuwachs im Kreditgeschaft der Kreditge-
nossenschaften lag 2018 bei 5,7 Prozent. Das
ist ein Plus von 32 Milliarden Euro. Insge-
samt gaben die Kreditgenossenschaften per
Ende 2018 Kredite in Hohe von 590 Milliar-
den Euro heraus. Damit knipften sie an die
Rekordmarken der Vorjahre an. Wachstums-
treiber waren wiederum die langfristigen
Forderungen. Sie machen rund neun Zehntel
aller vergebenen Kredite aus. Das langfristige
Ausleihungsvolumen wuchs mit 5,5 Prozent
auf 522 Milliarden Euro. Aber auch die
kurz- und mittelfristigen Forderungen legten
deutlich zu. Ihr prozentuales Wachstum lag
sogar Uber dem der langfristigen Forderungen.

46
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Die Kreditgenossenschaften stei-
gerten ihre Kundeneinlagen 2018
um insgesamt 34 Milliarden Euro
oder 5,2 Prozent auf 697 Milliarden
Euro. Treiber dieses starken Zu-
wachses waren die taglich falligen
Verbindlichkeiten, die insgesamt
um 33,7 Milliarden Euro (oder

7,9 Prozent) auf 458 Milliarden
Euro stiegen.
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1,1 Milliarden Euro: Aufgrund der reduzierten Anzahl der Institute
und der steigenden aggregierten Bilanzsumme lag die durchschnittli-
che Bilanzsumme je Institut erstmals Gber der Grenze von 1 Milliarde
Euro. Die durchschnittliche Bilanzsumme je Institut liegt aktuell be
1.069 Millionen Euro. Die Spanne bei den Bilanzsummen reicht unter
den Kreditgenossenschaften von rund 20 Millionen Euro fir die
kleinste bis zu knapp 46 Milliarden Euro fiir die gr6Bte Kreditge-

nossenschaft.
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Rund 12 Millionen Kunden nutzen mittlerweile das
genossenschaftliche Onlinebanking. Zwei Drittel aller
Uberweisungen werden elektronisch erteilt. Auf das Jahr
gerechnet, loggen sich Kunden 756 Millionen Mal in den
legitimierten Bereich des Onlinebankings ein und [dsen
7,9 Milliarden (6,1 Milliarden Banking und 1,8 Milliarden
Brokerage) Transaktionen aus. Die VR-BankingApp hat
mit 800 Millionen Logins das klassische Onlinebanking
mittlerweile eingeholt. 2017 waren es noch 300 Millionen.
Damit hat sich die VR-BankingApp fest in der Préferenz
der Kunden von Genossenschaftsbanken etabliert.
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Der Zinsiberschuss der Kreditgenossenschaften sank 2018 um 6,6 Pro-
zent auf 16,6 Milliarden Euro. Die Niedrigzinspolitik der EZB ist in der
Gewinn- und Verlustrechnung (vor allem im operativen Geschdft) der
Kreditgenossenschaften also erkennbar. Die Zinsertrdge sanken — trotz
kraftigen Kreditwachstums — um knapp 0,7 Milliarden Euro. Zugleich
konnten die Zinsaufwendungen um knapp 0,8 Milliarden Euro gesenkt
werden. Damit konnten die Kreditgenossenschaften den Rickgang des
Zinsiberschusses kompensieren.
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Im Jahr 2018 legte auch die Zahl der Mitglieder der Genossenschafts-
banken weiter zu. Ende 2018 zdhlten die Institute 18,6 Millionen
Personen und Unternehmen zu ihren Mitgliedern. Das sind 45.000
Mitglieder oder 0,2 Prozent mehr als im Vorjahr. In den letzten zehn
Jahren erhéhten die Genossenschaftsbanken ihre Mitgliederzahlen um
mehr als 2,3 Millionen. So gibt es in Deutschland nach wie vor deut-
lich mehr Mitglieder von Genossenschaftsbanken, als es Aktionare
oder Aktienfondsbesitzer gibt.
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Geschaftsentwicklung 2018

Die deutsche Wirtschaft setzte 2018 ihren
Aufschwung fort. Der Anstieg des preis-
bereinigten Bruttoinlandsprodukts fiel je-
doch gegeniiber 2017 merklich schwacher
aus. Dennoch: Die 875 Volksbanken und
Raiffeisenbanken, PSD Banken, Sparda-
Banken sowie sonstigen Genossenschafts-
banken konnten im zuriickliegenden Ge-
schaftsjahr weiter kraftig und ertragreich
zulegen. Die positive Geschaftsentwick-
lung — mit einem in den letzten Jahren
deutlich marktiiberdurchschnittlichen
Wachstum - zeigt: Den Kreditgenossen-
schaften ist es gelungen, das Vertrauen
der Kunden in ihr Geschaftsmodell weiter
zu starken und sie mit ihren Leistungen
zu uberzeugen.
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Die besonders starke Kundenorientierung und eine
konservative Geschaftspolitik lieBen die Kunden-
volumina im Kredit- und Einlagengeschaft erneut
deutlich wachsen. Die bilanziellen Kundeneinlagen
der Kreditgenossenschaften stiegen um 34 Milli-
arden auf 697 Milliarden Euro (5,2 Prozent). Die
Kundenforderungen legten um 32 Milliarden auf
590 Milliarden Euro (5,7 Prozent) zu. Die addierte
Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken stieg
um 44 Milliarden auf 935 Milliarden Euro (4,9 Pro-
zent). Dank eines stabilen Zinstuberschusses und ei-
nes steigenden Provisionstiberschusses erzielten die
Institute einen JahresUberschuss vor Steuern von
6,4 Milliarden Euro. Der Gewinn nach Steuern lag
bei 2,2 Milliarden Euro. Durch Fusionen nahm die
Zahl der Banken um 40 Institute ab.

Kreditgeschaft in allen
Bereichen gestarkt

Angesichts der robusten Konjunktur in Deutschland
vergaben die Genossenschaftsbanken 2018 wie-
der mehr Kredite. Sie trugen maBgeblich zur sta-
bilen Finanzierung der hiesigen mittelstandischen
Wirtschaft sowie der Privatpersonen bei. Fur den
erneuten Anstieg sorgte vor allem die weiterhin
rege Nachfrage nach langfristigen Wohnungsbau-
krediten. Extrem niedrige Kreditzinsen, ein modera-
ter Verschuldungsgrad, gute Einkommenszuwaéchse
der Haushalte sowie ein hohes MaB an Arbeitsplatz-
sicherheit begunstigten diese Entwicklung. Neben
den Buchkrediten an private Haushalte weiteten die
Banken ihre Kreditvergabe an Unternehmen und
wirtschaftlich Selbststéandige aus.

Der prozentuale Zuwachs im Kreditgeschaft lag bei
5,7 Prozent (32 Milliarden Euro). Insgesamt gaben
die Kreditgenossenschaften Kredite in Hohe von
590 Milliarden Euro heraus. Damit kntpften sie an die
Rekordmarken der Vorjahre an. Wachstumstreiber
waren wiederum die langfristigen Forderungen. Sie
machen rund neun Zehntel aller vergebenen Kredite
aus. Das langfristige Ausleihungsvolumen wuchs mit
5,5 Prozent auf 522 Milliarden Euro. Aber auch die
kurz- und mittelfristigen Forderungen legten deut-
lich zu. lhr prozentuales Wachstum lag sogar tber
dem der langfristigen Forderungen. Insgesamt stie-
gen die Kredite im kurz- und mittelfristigen Lauf-
zeitband um 8,0 Prozent beziehungsweise 7,1 Pro-
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zent - in beiden Fallen auf 34 Milliarden Euro. Dar-
aus ist abzuleiten, dass das Kreditgeschaft der Volks-
banken und Raiffeisenbanken - insbesondere im
Firmenkundenbereich — im Fahrwasser der robusten
deutschen Konjunktur auch weiter wachsen wird.

Langfristpraferenz
der Kunden

Die Kreditvergabe der Volksbanken und Raiffei-
senbanken zeichnet sich durch eine konservative
Ausgestaltung aus. 88 Prozent der vergebenen Kre-
dite haben eine anfangliche Zinsbindung von Uber
fanf Jahren. Diese ldangere Zinsbindung schitzt
Kreditkunden besser vor Zinsanderungsrisiken und
macht so die zukUnftige Zins- und Tilgungsbe-
lastung planbar. Diese Langfristpraferenz — ver-
bunden mit festen Konditionen - verschafft den
Privat- und Firmenkunden der Volksbanken und
Raiffeisenbanken Sicherheit und Transparenz bei
ihren Finanzierungen.

Zufluss
sicheren

Hoher
und

bei liquiden
Einlagen

Das Einlagengeschaft der Genossenschaftsbanken
wuchs erfreulicherweise ebenfalls. Im Zuge der
Niedrigzinsphase fallt die Entwicklung jedoch sehr
heterogen aus. Liquide Bankeinlagen wie Sichtein-
lagen sorgten vor allem fur das Wachstum. Sie leg-
ten um 34,3 Milliarden Euro zu. Langer laufende,
weniger liquide Bankeinlagen wie Sparbriefe ver-
ringerten sich hingegen im knapp einstelligen Mil-
liardenbereich. Termineinlagen und Spareinlagen
nahmen erstmals wieder leicht zu. Die weitere Ver-
kUrzung der Fristigkeiten von Kundeneinlagen liegt
auch daran, dass Kunden in der Erwartung steigen-
der Zinsen nicht bereit sind, hier langfristige Zins-
bindungen einzugehen. Dieser Trend dirfte sich im
kommenden Jahr fortsetzen.

Die Kreditgenossenschaften steigerten ihre Kunden-
einlagen im letzten Jahr um 34 Milliarden Euro
(5,2 Prozent) auf 697 Milliarden Euro. Treiber dieses
starken Zuwachses waren die taglich falligen Ver-
bindlichkeiten. Sie stiegen um 33,7 Milliarden Euro
(7,9 Prozent) auf 458 Milliarden Euro. Zwei Drittel
der Kundeneinlagen sind damit kurzfristige Sicht-
einlagen. Der Termineinlagenbestand der Kredit-
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genossenschaften lag bei rund 47 Milliarden Euro.
Das ist gegenuber 2017 ein Plus von 1,9 Prozent.
Die Spareinlagen blieben mit einem Wachstum von
0,2 Prozent weitgehend konstant bei 186 Milliarden
Euro. Der Bestand an Sparbriefen sank deutlich um
11,7 Prozent auf 5 Milliarden Euro.

Komfortable Liquiditats-
und robuste
Refinanzierungsstruktur

Die Zunahme bei den Kundenkrediten konnte durch
eine deutliche Erhdhung der Kundeneinlagen mehr
als vollstandig refinanziert werden. Der gegenUber
den Kundenforderungen deutliche Einlagenuber-
hang in Hohe von tber 100 Milliarden Euro (siehe
auch Bilanz auf Seite 76/77) fuhrt zu einer komfor-
tablen Ausstattung mit Liquiditat. Dadurch sind die
Institute Uberdies weitgehend unabhédngig von der
mittel- und langfristigen Refinanzierung am Geld-
und Kapitalmarkt. Die Kundeneinlagen flieBen im
regionalen Geschaftsgebiet der Banken als Kredite
zurick.

Bilanzsumme weiter
im Aufwind

Die aggregierte Bilanzsumme aller Genossenschafts-
banken erhéhte sich gegentber 2017 um 4,9 Pro-
zent auf 935 Milliarden Euro. Die durchschnittliche
Bilanzsumme je Institut liegt bei 1.069 Millionen
Euro und damit erstmals Uber der Grenze von 1 Mil-
liarde Euro. Die Spanne bei den Bilanzsummen reicht
dabei von rund 20 Millionen Euro fur die kleinste bis
zu knapp 46 Milliarden Euro fur die gréBte Kredit-
genossenschaft.

Zusammen mit der DZ BANK AG, den beiden Hypo-
thekenbanken DZ HYP AG und Minchener Hypothe-
kenbank eG sowie der Bausparkasse Schwabisch Hall
AG lag die addierte (unkonsolidierte) Bilanzsumme
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksban-
ken Raiffeisenbanken bei 1.407 Milliarden Euro
(+4,2 Prozent).
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Eigenkapital:
Deutliches Plus

Unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschafts-
politik der Volksbanken und Raiffeisenbanken ist
neben einer jederzeit ausreichenden Liquiditat eine
angemessene und robuste Eigenkapitalausstattung
und -bildung. Im Jahr 2018 ist es den Kreditgenos-
senschaften gelungen, das bilanzielle Eigenkapital
deutlich auf 52,4 Milliarden Euro (4,0 Prozent) zu
steigern. Die Rucklagen legten um 4,3 Prozent auf
40,0 Milliarden Euro zu. Die Geschaftsguthaben
(gezeichnetes Kapital) wuchsen um 3,1 Prozent auf
12,4 Milliarden Euro. Mit einer Eigenkapitalquote —
berechnet als bilanzielles Eigenkapital im Verhaltnis
zur Bilanzsumme - in Héhe von 5,6 Prozent verfu-
gen die Kreditgenossenschaften Uber ausreichende
Wachstumsspielrdume, um den Kreditwinschen von
Privat- und Firmenkunden gleichermaB3en gerecht
zu werden.
875 Institute
Der Konsolidierungsprozess unter den Instituten
setzte sich gegeniber den beiden Vorjahren leicht
abgeschwacht fort. Die Zahl der selbststandigen
Genossenschaftsbanken lag Ende 2018 bei 875 Ban-
ken. Sie sank im Vergleich zu 2017 fusionsbedingt
um 40 Banken (4,4 Prozent). 2017 nahm die Zahl der
Banken noch um 57 Institute ab. Knapp jede zehn-
te Bank betrieb neben dem Bankgeschaft auch das
Warengeschaft. Im zurtckliegenden Geschaftsjahr
nahm ihre Zahl von 98 auf 89 Institute ab (9,2 Pro-
zent).
OUOber 10.500 Bankstellen

Das strategische Ziel, den Umbau von einer filial-
zentrierten zu einer omnikanalen Bankengruppe
weiter voranzubringen und dabei die personliche
Nahe zu Mitgliedern und Kunden beizubehalten,
drickt sich auch in der Bankstellenanzahl aus. Die
Kunden und Mitglieder der Kreditgenossenschaften
schatzten die rdumliche Nahe zu ihren Beratern in
den personengebundenen Haupt- und Zweigstellen
(Bankstellen), die ihnen fur ihre Bankgeschafte oder
elektronischen Bankdienstleistungen flachende-
ckend zur Verfigung standen. Andererseits nutzten
die Kunden vermehrt auch die digitalen Angebote
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der Banken. Sie nehmen diese gegenuber stationa-
ren Vertriebsformen mittlerweile als gleichberech-
tigt wahr. Insgesamt unterhielten die Volksbanken
und Raiffeisenbanken Ende 2018 10.520 Bankstellen
(= Zweigstellen + Hauptstellen). Das sind 588 weni-
ger als vor einem Jahr. Der Riickgang an Bankstellen
lag mit 5,3 Prozent leicht unter dem des Vorjahres.
Angesichts der weiterhin steigenden Bedeutung
der digitalen Technologien mit ihren innovativen
Ansatzen in der Kunde-Bank-Beziehung wird der
Online-Vertriebsweg weiter deutlich gestarkt und
ausgebaut.

18,6 Millionen Mitglieder
Das stabile und solide Geschaftsmodell der Kredit-
genossenschaften wird wesentlich von ihren Kun-
den getragen, die hdufig auch Mitglieder ihrer Bank
sind: 2018 hat die Zahl der Mitglieder der Genossen-
schaftsbanken erneut zugelegt. Ende 2018 zahlten
die Institute 18,6 Millionen Personen und Unterneh-
men zu ihren Mitgliedern. Das sind 45.000 Mitglie-
der (0,2 Prozent) mehr als im Vorjahr. In den letzten
zehn Jahren, seit 2008, erhdhten die Genossen-
schaftsbanken ihre Mitgliederzahlen um mehr als
2,3 Millionen. Es gibt in Deutschland nach wie vor
deutlich mehr Mitglieder von Genossenschaftsban-
ken, als es Aktionare oder Aktienfondsbesitzer gibt
(10,1 Millionen 2017 laut Deutschem Aktieninstitut —
DAI). Die durchschnittliche Zahl der Mitglieder je
Kreditgenossenschaft stieg auf tber 21.200.

Fur viele Kunden ist der genossenschaftliche An-
teilsbesitz auch angesichts der historischen Nied-
rigzinsphase aufgrund der attraktiven Dividende
interessant. Der durchschnittliche Dividendensatz
lag 2018 bei (voraussichtlich) 4,0 Prozent.
Stabile Ertragslage

Im herausfordernden Umfeld, gepragt durch an-
haltende Niedrigzinsphase, hohen Wettbewerb
und geltende regulatorische Vorschriften, hat-
ten die Kreditgenossenschaften 2018 eine wei-
terhin stabile Ertragslage. Die 875 deutschen
Genossenschaftsbanken erwirtschafteten 2018 ei-
nen vorlaufigen Jahrestberschuss nach Steuern von
2,2 Milliarden Euro (+10,5 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr).
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Steigender Zins- und
Provisionsiiberschuss

Die langjahrige Niedrigzinspolitik der Europaischen
Zentralbank (EZB) hinterlasst weiterhin ihre Spuren in
den Bankbilanzen. So sanken 2018 die Zinsertrage —
trotz Kreditwachstum — um 3,3 Prozent. Zugleich
konnten auch die Zinsaufwendungen um 770 Mil-
lionen Euro (20,4 Prozent) gesenkt werden. Damit
konnten die Banken den Rickgang im Zinsertrag
Uberkompensieren. Der Zinstberschuss stieg somit
leicht um 0,6 Prozent auf 16,6 Milliarden Euro. In
Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme redu-
zierte sich die Zinsspanne um 0,08 Prozentpunkte
auf 1,82 Prozent.

Der Provisionstberschuss legte um 6,6 Prozent auf
5,3 Milliarden Euro zu. Provisionsertrage wurden
Uberwiegend im Zahlungsverkehr und im Vermitt-
lungsgeschaft mit den Unternehmen der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe generiert. Dabei wuchs
das auBerbilanzielle Kundenvolumen der Genossen-
schaftsbanken erneut kraftig um 4,3 Prozent auf
455 Milliarden Euro. Die Vermittlungsprovisionen,
die die Kreditgenossenschaften von den Unterneh-
men der genossenschaftlichen FinanzGruppe erhiel-
ten, stiegen 2018 um 1,6 Prozent auf 2,1 Milliarden
Euro. Davon entfielen 54,8 Prozent auf Provisions-
ertrdge aus der Vermittlung von Wertpapier- und
Fondsgeschaft. Diese beliefen sich auf 1,1 Milliarden
Euro.

Kostensituation

Trotz eines konsequenten Kostenmanagements
stiegen die allgemeinen Verwaltungsaufwen-
dungen um 1,8 Prozent auf 14,6 Milliarden Euro.
Dabei erhohten sich die Personalaufwendungen
leicht um 0,8 Prozent auf 8,6 Milliarden Euro. Die
anderen Verwaltungsaufwendungen stiegen um
3,4 Prozent auf 6 Milliarden Euro. MaBgeblich
hierfur sind die Investitionen, die im Rahmen der
Digitalisierungsoffensive angestoBen wurden, so-
wie der Umstellungsaufwand aus der Vereinheitli-
chung des IT-Bankverfahrens. Beide MaBnahmen
starken die zukUnftige Wettbewerbsfahigkeit der
Genossenschaftsbanken. Auch die Kosten der eu-
ropaischen Bankenabgabe sind um 22 Millionen
auf 98 Millionen Euro gestiegen. Dies schlagt
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sich ebenfalls im Verwaltungsaufwand nieder. Die
Aufwand-Ertrags-Relation (Cost-Income-Ratio) re-
duzierte sich leicht um 0,1 Prozentpunkte auf
67 Prozent.

Das Teilbetriebsergebnis — als Ergebnis der operati-
ven Geschaftstatigkeit — stieg 2018 um 2,4 Prozent
auf 7,2 Milliarden Euro. In Relation zur durchschnitt-
lichen Bilanzsumme reduzierte sich die Spanne um
0,02 Prozentpunkte auf 0,79 Prozent.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung stieg 2018
leicht um 0,9 Prozent auf 7,6 Milliarden Euro bezie-
hungsweise 0,83 Prozent der durchschnittlichen Bi-
lanzsumme.

Risikovorsorge im Kredit-
und Wertpapierbereich

Die Kreditgenossenschaften erwirtschafteten nach
vorlaufigen Zahlen ein Bewertungsergebnis von
insgesamt -1,2 Milliarden Euro (-0,13 Prozent der
durchschnittlichen Bilanzsumme - DBS), das vor
allem auf die erhéhte Risikovorsorge im Wertpa-
piergeschaft von 1,0 Milliarden Euro (-0,11 Prozent
der DBS) zurtckzufihren ist. Hier spiegelt sich die
Volatilitat an den Finanzmarkten vor allem im vier-
ten Quartal wider. Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen aufgrund von Spreadausweitungen
bei Anleihen waren die Folge. Das Bewertungser-
gebnis im Kreditgeschaft der genossenschaftlichen
Primarbanken hingegen ist auch 2018 von modera-
ten Zuschreibungen in Héhe von 91 Millionen Euro
durch die (notwendige) Auflésung von Einzelwert-
berichtigungen geprégt. Die bundesweit weiterhin
ricklaufigen Insolvenzzahlen bei Unternehmen und
Verbrauchern und die Fortsetzung des konjunktu-
rellen Aufschwungs in Deutschland, wenn auch mit
nachlassender Dynamik, lassen zurzeit kein nennens-
wert steigendes Bewertungsergebnis bei Kreditfor-
derungen fur 2019 erwarten. Ende 2018 bildeten die
Genossenschaftsbanken Vorsorgereserven gemaB
§ 340 f Handelsgesetzbuch (HGB) in Hohe von
273 Millionen Euro. Dies ist auch ein Ausdruck der
konservativen Bilanzierungspraxis.
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Jahresiberschuss
vor und nach Steuern

Der voraussichtliche Jahrestberschuss vor Steuern
lag bei 6,4 Milliarden Euro (0,7 Prozent) der DBS.
Damit lag er um 12,4 Prozent niedriger als 2017. Die
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag erreich-
ten 1,9 Milliarden Euro (2017: 2,2 Milliarden Euro).
Dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken fuhrten die
Genossenschaftsbanken im Jahr 2018 voraussicht-
lich 2,3 Milliarden Euro zu. Die bereits solide Ei-
genkapitalausstattung der Institute wurde durch
diese Dotierung erneut gestarkt. Nach Steuern ver-
bleibt damit ein voraussichtlicher Jahrestberschuss
von 2,2 Milliarden Euro. In Relation zur DBS lag das
Nachsteuerergebnis bei 0,24 Prozent.

Die aufgezeigte Ergebnisentwicklung der Kreditge-
nossenschaften fur das Jahr 2018 stellt eine solide
Basis fur die Dividendenausschittung an die Mit-
glieder sowie auch fur die angemessene Starkung
der Eigenkapitalbasis durch weitere Gewinnthesau-
rierungen dar.

2019: Wachstum diarfte
schwidacher ausfallen

Das laufende Geschaftsjahr bleibt von Unwagbar-
keiten hinsichtlich des Brexits und eventueller Han-
delssanktionen gepragt. Daher wird im Moment ein
Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsproduk-
tes in Hohe von 0,8 Prozent erwartet. Das Wachs-
tum durfte damit deutlich schwacher ausfallen als
im Vorjahr (+1,4 Prozent). Allerdings ist die fur die
Genossenschaftsbanken wichtige Binnenkonjunktur
nach wie vor intakt. Vor diesem Hintergrund und
angesichts anhaltender Niedrigzinsen ist beim Zins-
Uberschuss mit einer leicht rucklaufigen Tendenz zu
rechnen. Insgesamt werden die Genossenschafts-
banken aber wieder ein zufriedenstellendes Ergeb-
nis erreichen.
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Mitglieder der Volksbanken
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Ertragslage der
Kreditgenossenschaften

in Millionen Euro
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Zinsiberschuss 16.580 16.476 0,6
Provisionsiberschuss 5.284 4.957 6
Verwaltungsaufwand 14.646 14.386 1,8
Personalaufwand 8.654 8.588 0,8
Sachaufwand 5.992 5.798 3,3
Betriebsergebnis vor Bewertung 7.564 7.499 0,9
Bewertungsergebnis -1.184 -183 >100
Bewertungsergebnis nach Bewertung 6.380 7.316 -12,8
Saldo andere und auBerordentliche Ertrdge und Aufwen- - -33 <-100
dungen
Jahresiberschuss vor Steuern 6.380 7.283 -12,4
Gewinnabhdngige Steuern 1.913 2.199 -13,0
Fonds fir allgemeine Bankrisiken (Zufihrung) -2.277 -3.101 -26,6
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Bilanz der Volksbanken
und Raiffeisenbanken 2018
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1. Barreserve 23.057 19.197 3.860 20,1
2.Forderungen an Banken 65.240 62.913 2.327 3,7
insgesamt
a) Taglich fallige Forderungen an Banken 39.147 37.601 1.546 4.1
(einschlieBlich Wechsel)
b) Termingelder bei Banken 26.093 25.311 782 3,1
3.Forderungen an Nichtbanken 590.233 558.328 31.905 5,7
insgesamt
a) Kurzfristige Forderungen 34.481 31.925 2.556 8,0
(einschlieBlich Wechsel)
b) Mittelfristige Forderungen 34.230 31.966 2.264 7,1
c) Langfristige Forderungen 521.522 494 .437 27.085 5,5
4. Wertpapiere 220.161 215.126 5.035 2,3
5.Beteiligungen 17.131 16.770 361 2,2
6.Sachanlagen 11.319 10.761 558 5,2
7. Sonstige Aktiva 7.982 8.175 -193 -2,4

Summe der Aktiva 935.123 891.270 43.853 4,9




EDITORIAL 5 UNSER JAHR IN ZAHLEN 46
THEMEN 32 GESCHAFTSENTWICKLUNG 2018 65
ERGEBNISSE 2018 45 REGIONALE STATISTIK 93
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 119 ZENTRALINSTITUTE 103
GREMIEN UND MITARBEITER 149
[ce] [ce]
o o S =
— — o o
= =} o~ o~
E E 5 =
E E o~ o~
o= o= © o &
= = S s S -
5} 3} — — =
° © o @ v @
= = = = o - 3
- :© :© = = 2
“ e o= e = s
© v O L O (o = [ =
o [~ JaN] [2=laN] = = > -
1. Verbindlichkeiten gegeniiber 117.780 114.187 3.593 3,1
Banken insgesamt
a) Bankverbindlichkeiten 117.050 113.238 3.812 3,4
b) Verbriefte Verbindlichkeiten 730 949 -219 -23,1
gegenilber Banken
2.Verbindlichkeiten gegeniiber 696.737 662.454 34.283 5,2
Nichtbanken insgesamt
a) Taglich fallige Verbindlichkeiten 458.205 424 .473 33.732 7,9
b) Termineinlagen 47.318 46.442 876 1,9
c) Spareinlagen 186.129 185.782 347 0,2
d) Sparbriefe 5.085 5.757 -672 — 11,7
3.Inhaberschuldverschreibungen 9.976 8.827 1.149 13,0
im Umlauf
4. Genussrechtskapital 115 214 -99 -46,3
5.Eigenkapital 52.435 50.425 2.010 4,0
a) Gezeichnetes Kapital 12.409 12.034 375 3,1
b) Ricklagen 40.026 38.391 1.635 4,3
6.Sonstige Passiva 58.080 55.163 2.917 5,3
Summe der Passiva 935.123 891.270 43.853 4,9
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Kurzfristige Forderungen und Wechsel 34.481 2.556 8,0
Mittelfristige Forderungen 34.230 2.264 7.1
Langfristige Forderungen 521.522 27.085 5,5
Forderungen insgesamt 590.233 31.905 5,7
Struktur der Forderungen a Kunden in Prozent
(a2} < N \e) ~ (o]
= = = = = =
o~ o~ o~ o~ o~ o~
Kurzfristige Forderungen 7,1 6,7 6,4 5,9 5,7 5,8
einschlieBlich Wechsel
Mittelfristige Forderungen 6,2 6,1 6,0 5,8 5,7 5,8
Langfristige Forderungen 86,7 87,1 87,6 88,3 88,6 88,4
Forderungen insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(Differenzen durch Runden)
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Forderungen insgesamt
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590.233 Millionen Euro
1 Block (schwarz/weiB) = 10 Milliarden Euro
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Forderungen an Kunden

Forderungen an Kunden bei Volksbanken und
Raiffeisenbanken 2013 bis 2018 in Milliarden Euro
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Kundeneinlagen
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Sichteinlagen 458.205 33.732 7,9
Termineinlagen 47.318 876 1,9
Spareinlagen 186.129 347 0,2
Sparbriefe 5.085 -672 -11,7
Kundeneinlagen insgesamt 696.737 34.283 5,2
Inhaberschuldverschreibungen 9.976 1.149 13,0
Einlagen und Inhaberschuldverschreibungen 706.713 35.432 5,3
Einlagenstruktur in Prozent
o < [Fa} =) ~ [ee]
o o o o o o
Sichteinlagen 53,2 55,9 59,3 62,1 64,1 65,8
Termineinlagen 10,8 9,8 8,4 7.5 7,0 6,8
Spareinlagen 33,7 32,5 30,8 29,4 28,0 26,7
Sparbriefe 2,4 1,9 1,5 1,1 0,9 0,7
Kundeneinlagen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(Differenzen durch Runden)
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Kundeneinlage

706.713 Millionen Euro

1 Block (schwarz/weiB) = 5 Milliarden Euro
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Kundeneinlagen

Kundeneinlagen bei Volksbanken und Raiffeisenbanken
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Zahl der Kreditgenossenschaften

2013
1.078

2016

972
2014

2017
1.047

915
2015

1.021
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Zahl|l der Bankstellen

2013

13.056

o .
12.770

2015

12.260

2016

11.787

2017

11.108
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Bilanzsumme pro Bank

in Millionen Euro
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Fusionen

2001
173
-9,6%

2002
132
-8,1%

2003
97
-6,5%
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2004
57
-4,1%

STATISTIK

2005
45
-3,4%

2006
35
-2,7%

2007
23
-1,8%

2008
35
-2,8%

2009
41
-3,4%

2010
18
-1,6%

2011
17
-1,5%

2013
23
-2,1%

2014
31
-2,9%

2015
26
-2,5%

2016
49
~4,8%

2017
57
-5,9%

Anzahl der Fusionen
Veranderungsrate bei der Anzahl der Kreditgenossenschaften

2012
20
-1,8%

65
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Regionale

Kreditgenossenschaften

5 UNSER JAHR IN ZAHLEN
32 GESCHAFTSENTWICKLUNG

45 REGIONALE STATISTIK

ZENTRAL

NSTITUTE

Statistik

insgesamt

2018

Zahl der Kreditgenossenschaften, der Zweigstellen und
der Mitglieder nach Regionalverbdanden, jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 171 180 2.441 2.520 3.771.878 3.753.224
Wirttemberg
Bayern 236 244 2.018 2.138 2.669.353 2.676.710
Genossenschafts- 379 400 4.363 4.728 7.322.500 7.271.781
verband VdR
Weser-Ems 59 60 356 364 535.013 533.689
Zwischensumme 845 884 9.178 9.750 14.298.744 14.235.404
Sparda-Banken 11 12 405 405 3.602.705 3.622.178
PSD Banken 14 14 40 37 623.893 632.042
Genossenschaftliche 5 5 22 1 34.686 25.230
Spezialinstitute*
Endsumme 875 915 9.645 10.193 18.560.028 18.514.854

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad

Salzungen Schmalkalden eG.
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Anzahl der Kreditgenossenschaften
nach GroBenklassen und Regionalverbdnden Ende 2018
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Baden- 5 13 44 26 24 57 2 171
Wirttemberg
Bayern 4 19 52 67 34 58 2 236
Genossenschafts- 8 22 75 73 80 106 15 379
verband VdR
Weser-Ems 0 4 14 22 14 5 0 59
Zwischensumme 17 58 185 188 152 226 19 845
Sparda-Banken 0 0 0 0 0 4 7 11
PSD Banken 0 0 0 0 3 11 0 14
Genossenschaftliche 0 0 0 0 1 3 1 5
Spezialinstitute™®
Endsumme 17 58 185 188 156 244 27 875

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und
VR-Bank Bad Salzungen Schmalkalden eG.
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Bilanzsumme der Kreditgenossenschaften
nach GroBenklassen und Regionalverbdnden Ende 2018
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Baden- 187 934 7.619 9.075 18.094 110.139 19.133 165.181
Wirttemberg
Bayern 170 1.470 8.511 24.239 24.353 97.972 10.865 167.580
Genossenschafts- 333 1.693 12.470 26.943 56.212 210.551 149.115 457.316
verband VdR
Weser-Ems 0 279 2.603 8.510 9.747 7.509 0 28.647
Zwischensumme 690 4.375 31.202 68.767 108.406 426.171 179.113 818.724
Sparda-Banken 0 0 0 0 0 12.316  62.591 74.907
PSD Banken 0 0 0 0 1.967 22.851 0 24.818
Genossenschaftliche 0 0 0 0 927 5.641 10.106 16.674
Spezialinstitute™®
Endsumme 690 4.375 31.202 68.767 111.300 466.978 251.810 935.123

(Differenzen durch Runden)
* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und
VR-Bank Bad Salzungen Schmalkalden eG.
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Dreijahresvergleich
Bilanzsummen nach Regionalverbanden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 165.184 4,5 158.081 4.1 151.8638 4,3
Wirttemberg
Bayern 167.580 4,7 160.082 4,3 153.490 4,6
Genossenschafts- 457.316 5,2 434.542 5,0 413.965 4,3
verband VdR
Weser-Ems 28.647 4,7 27.356 6,0 25.802 5,2
Zwischensumme 818.724 5,0 780.061 4,7 745.125 4,4
Sparda-Banken 74.907 4,6 71.635 3,3 69.361 2,0
PSD Banken 24.818 3,2 24.054 2,2 23.526 -3,5
Genossenschaftliche 16.674 7,4 15.520 17,6 13.199 14,4
Spezialinstitute*
Endsumme 935.123 4,9 891.270 4,7 851.211 4.1

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad

Salzungen Schmalkalden eG.
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Kredite an Kunden nach Regionalverbanden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 102.165 6,1 96.301 5,7 91.139 4,8
Wirttemberg
Bayern 102.413 6,1 96.500 5,8 91.168 4,5
Genossenschafts- 292.581 6,1 275.789 6,4 259.138 5,2
verband VdR
Weser-Ems 20.860 4,8 19.908 4,9 18.977 3,9
Zwischensumme 518.019 6,0 488.498 6,1 460.422 4,9
Sparda-Banken 43.404 2,6 42.303 1,1 41.824 1,1
PSD Banken 17.370 3,8 16.736 2,8 16.277 -1,3
Genossenschaftliche 11.440 6,0 10.791 16,2 9.284 12,0
Spezialinstitute*
Endsumme 590.233 5,7 558.328 5,8 527.807 4,5

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad

Salzungen Schmalkalden eG.
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Gliederung der Kundeneinlagen nach Regionalverbdnden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 125.373 5,5 118.876 4,0 114.256 5,2
Wirttemberg
Bayern 129.457 4,9 123.436 3,5 119.213 4,4
Genossenschafts- 334.727 5,1 318.419 3,9 306.367 5,3
verband VdR
Weser-Ems 18.744 5,2 17.813 6,4 16.747 6,5
Zwischensumme 608.301 5,1 578.544 3,9 556.583 5,1
Sparda-Banken 66.351 5,7 62.802 4,0 60.399 3,3
PSD Banken 18.676 3,8 17.989 0,9 17.835 -4,9
Genossenschaftliche 3.409 9,3 3.119 32,2 2.360 99,5
Spezialinstitute*
Endsumme 696.737 5,2 662.454 4,0 637.177 4,8

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad
Salzungen Schmalkalden eG.
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Gliederung der Sichteinlagen nach Regionalverbdnden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 81.675 8,4 75.372 6,9 70.528 9,7
Wirttemberg
Bayern 80.505 7,3 74.998 6,4 70.477 8,7
Genossenschafts- 224.429 7.8 208.131 7.1 194.253 9,6
verband VdR
Weser-Ems 11.181 8,0 10.350 10,3 9.381 9,8
Zwischensumme 397.790 7,8 368.851 7,0 344.639 9,5
Sparda-Banken 50.325 8,8 46.271 9,2 42.363 11,3
PSD Banken 7.872 4,7 7.517 7,2 7.009 2,2
Genossenschaftliche 2.218 20,9 1.834 30,1 1.410 42,9
Spezialinstitute®
Endsumme 458.205 7,9 424.473 7.3 395.421 9,6

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad

Salzungen Schmalkalden eG.
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Gliederung der Termineinlagen nach Regionalverbdnden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 8.084 1,2 7.988 2,3 7.808 -6,8
Wirttemberg
Bayern 6.032 7,6 5.604 -5,8 5.950 -13,4
Genossenschafts- 29.571 1.1 29.244 -2,7 30.059 -4,7
verband VdR
Weser-Ems 1.366 -5,6 1.447 -4,7 1.518 1,3
Zwischensumme 45.053 1,7 44.283 -2,3 45.335 -6,1
Sparda-Banken 455 -31,4 663 -22.,4 854 -39,0
PSD Banken 1.375 40,0 982 6,2 925 -20,9
Genossenschaftliche 435 -15,4 514 40,4 366 401,4
Spezialinstitute*
Endsumme 47.318 1,9 46.442 -2,2 47.480 -6,8

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad

Salzungen Schmalkalden eG.
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Gliederung der Spareinlagen nach Regionalverbdnden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 35.253 0,4 35.124 -1,0 35.480 0,4
Wirttemberg
Bayern 42.066 0,5 41.862 0,8 41.547 1,7
Genossenschafts- 77.866 0,1 77.808 -0,5 78.180 0,7
verband VdR
Weser-Ems 6.094 3,4 5.891 3,4 5.700 3,4
Zwischensumme 161.279 0,4 160.685 -0,1 160.907 1,0
Sparda-Banken 15.379 -1,2 15.573 -6,6 16.673 -9,3
PSD Banken 8.775 -0,4 8.814 -1,9 8.984 -7,1
Genossenschaftliche 696 -2,0 710 34,2 529 529,8
Spezialinstitute*
Endsumme 186.129 0,2 185.782 -0,7 187.093 -0,2

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad

Salzungen Schmalkalden eG.
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Gliederung der Sparbriefe nach Regionalverbdnden,
jeweils zum 31. Dezember
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Baden- 361 -7,9 392 -10,9 440 -20,1
Wirttemberg
Bayern 854 -12,1 972 -21,5 1.239 -27,1
Genossenschafts- 2.861 -11,6 3.236 -16,5 3.875 17,1
verband VdR
Weser-Ems 103 -17,6 125 -15,5 148 -14,0
Zwischensumme 4.179 -11,6 4.725 -17.1 5.702 -19,6
Sparda-Banken 192 -34,9 295 -42,0 509 -20,8
PSD Banken 654 -3,3 676 -26,3 917 -14 1
Genossenschaftliche 60 -1,6 61 10,9 55 41,0
Spezialinstitute™®
Endsumme 5.085 -11,7 5.757 -19,9 7.183 -18,8

* VR DISKONTBANK GmbH, EDEKABANK AG Hamburg, TeamBank AG, VR-Bank Niederbayern-Oberpfalz eG und VR-Bank Bad

Salzungen Schmalkalden eG.
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Die DZ BANK Gruppe hat im Jahr 2018 ein Ergeb-
nis vor Steuern in Héhe von 1,37 Milliarden Euro
erzielt (2017: 1,81 Milliarden Euro). Dieses Resultat
basiert auf einer guten operativen Entwicklung. In
den meisten Bereichen hat die DZ BANK Gruppe
ihre Geschaftsvolumina gesteigert und Marktan-
teile hinzugewonnen. Das Resultat belegt die hohe
innere Ertragskraft. So haben die Unternehmen der
DZ BANK Gruppe ihr Kundengeschaft, insbeson-
dere in der Zusammenarbeit mit den Volksbanken
und Raiffeisenbanken, deutlich ausgebaut. Zugleich
spiegelt das Ergebnis negative Bewertungseffekte
infolge der Kapitalmarktentwicklung wider. Zudem
wurden weitere belastende Sonderfaktoren verar-
beitet.

In der strategischen Weiterentwicklung hat die
DZ BANK Gruppe im Jahr 2018 gute Fortschritte ge-
macht. So hat sich die DZ BANK AG mit ,Verbund
First 4.0” ambitionierte Ertrags- und Kostenziele
gesetzt und umfassende MaBnahmen bereits auf
den Weg gebracht. Die DG HYP und die WL BANK
haben ihre Fusion zur DZ HYP, der gréBten deut-
schen Pfandbriefbank, erfolgreich vollzogen. Die
DVB Bank ist sowohl mit dem Abbau von Risiken als
auch mit dem Verkauf von Geschaftsteilen gut vor-
angekommen.

Die Kapitalsituation der DZ BANK Gruppe ist weiter-
hin zufriedenstellend. Die harte Kernkapitalquote
blieb zum 31. Dezember 2018 mit 13,7 Prozent stabil
(2017: 13,7 Prozent). Die von der Aufsicht individuell
far die DZ BANK festgelegte Eigenmittelanforde-
rung (SREP-Quote) liegt bei 9,75 Prozent. Die Le-
verage Ratio der DZ BANK Gruppe lag mit 4,3 Pro-
zent ebenfalls anndhernd auf dem Niveau des
Vorjahres (4,4 Prozent). Die Ratingagenturen Stan-
dard & Poor’s und Moody’s haben die genossen-
schaftliche FinanzGruppe auf AA- (S&P) bezie-
hungsweise die DZ BANK Gruppe auf Aal (Moody's)
eingestuft. Damit gehort die DZ BANK Gruppe zu den
am besten bewerteten Bankengruppen Europas.
Die Ergebnisse im Detail
Die DZ BANK AG erzielte ein Ergebnis vor Steuern
von 522 Millionen Euro (2017: 752 Millionen Euro).
Der Riuckgang resultiert im Wesentlichen aus nied-
rigeren Beteiligungsertrdagen und kapitalmarkt-

BANK Gruppe
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bedingt gesunkenen Handelsertrdgen sowie einer
Restrukturierungsrickstellung in Héhe von 80 Milli-
onen Euro. Das Kundengeschaft der Bank verlief zu-
friedenstellend. Im Firmenkundengeschaft steigerte
die DZ BANK das Kreditvolumen um 9 Prozent auf
53,8 Milliarden Euro. Die Qualitat des Wachstums
zeigt sich auch in der zunehmenden Intensitat der
Kundenbeziehungen. So nahm die Anzahl der Haus-
bankbeziehungen um 18 Prozent zu. Zudem ver-
lief besonders das Geschaft mit Cross-Selling-
Produkten wie Zins- und Devisenabsicherungen wei-
ter positiv. Im Kapitalmarktgeschaft baute die DZ
BANK ihre Marktposition als Konsortialbank bei
Anleiheemissionen weiter aus, insbesondere bei
der Begleitung nachhaltiger Anleihen. Zudem ent-
wickelte sich das Verbriefungsgeschaft auf hohem
Niveau weiter positiv. Das Verbriefungsvolumen
Uberstieg erstmals 2 Milliarden Euro (+6 Prozent).
Im Privatkundenwertpapiergeschaft erreichte die
Bank erneut einen hohen Absatz von 6,0 Milliarden
Euro (2017: 6,1 Milliarden Euro). Im Geschaftsfeld
Transaction Banking steigerte die DZ BANK sowohl
die Anzahl der abgewickelten SEPA-Transaktionen
(+3,8 Prozent) als auch der ausgegebenen Kredit-
karten (+6 Prozent) maBgeblich. Im Wertpapierver-
wahrgeschaft erreichte die DZ BANK mit verwahrten
Vermogenswerten von 215 Milliarden Euro einen
neuen Rekordwert und war damit die Nummer drei
im Markt.

Die Bausparkasse Schwabisch Hall (BSH) kam auf
ein zufriedenstellendes Ergebnis vor Steuern von
295 Millionen Euro (2017: 334 Millionen Euro).
Entscheidend dafur war eine gute operative Ge-
schaftsentwicklung. Mit einer Steigerung des Bau-
sparneugeschafts von 28 Milliarden Euro im Vorjahr
auf 29,7 Milliarden Euro untermauerte die BSH ihre
Marktfuhrerschaft deutlich. In der Baufinanzierung
wuchs das Neugeschaft um 3,8 Prozent und lag da-
mit bei 15,2 Milliarden Euro. Negativ beeinflusst war
das Ergebnis durch die niedrigen Zinsen.

Die R+V Versicherung verzeichnete ein Ergebnis
vor Steuern von 413 Millionen Euro (2017: 795 Mil-
lionen Euro). Operativ verlief das Geschaft mit ge-
buchten Bruttobeitragen in Hohe von 16,1 Milliar-
den Euro (2017: 15,3 Milliarden Euro) erneut positiv.
Der Anstieg wurde getragen von allen Segmenten.
MaBgeblich fur das verminderte Ergebnis war der
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erwartungsgemaBe Ruckgang des Kapitalanlage-
ergebnisses, das im Vorjahr einen auBergewdhnlich
hohen Wert erreicht hatte.

Das Ergebnis vor Steuern von Union Investment
belief sich nach einem Rekordwert von 610 Millio-
nen Euro im Vorjahr auf erneut gute 502 Millionen
Euro im Jahr 2018. Die Assets under Management
konnten trotz der schwierigen Marktbedingungen
bei 323,4 Milliarden Euro nahezu gehalten werden
(2017: 323,9 Milliarden Euro). Der Nettoabsatz an
Privatkunden und institutionelle Kunden lag insge-
samt bei einem guten Wert von 15,3 Milliarden Euro.

Die DZ HYP legt nach Abschluss der Fusion erstmals
einen konsolidierten Jahresabschluss vor und er-
wirtschaftete ein Ergebnis vor Steuern von 232 Mil-
lionen Euro (2017 auf Pro-forma-Basis: 637 Millionen
Euro). Wahrend der Ruckgang des Ergebnisses aus
Bewertungseffekten im Abbauportfolio resultiert,
verzeichnete das fusionierte Institut im Kundenge-
schaft Zuwachse. So stieg das Neugeschaft mit Ge-
werbekunden um 9 Prozent auf 7,7 Milliarden Euro.
Der Gesamtbestand in der Immobilienfinanzierung
erhohte sich von 42,5 Milliarden Euro auf 44,5 Mil-
liarden Euro.

Die TeamBank erreichte mit einem Ergebnis vor
Steuern von 145 Millionen Euro anndhernd den gu-
ten Vorjahreswert (148 Millionen Euro). Das ope-
rative Geschaft nahm mit einem Neugeschaft von
2,98 Milliarden Euro (2017: 2,95 Milliarden Euro)
einen stabilen Verlauf. Die Zahl der Kunden konn-
te trotz des wettbewerbsintensiven Umfelds um
44.000 auf 877.000 gesteigert werden.

Das Ergebnis vor Steuern der DZ PRIVATBANK lag
bei -151 Millionen Euro (2017: 20 Millionen Euro).
Es war maBgeblich gepragt durch eine ergebnis-
wirksame Abschreibung des Geschafts- und Firmen-
werts sowie der Kundenstdmme infolge verédnderter
Geschaftserwartungen im Private-Banking-Markt.
Operativ entwickelte sich die DZ PRIVATBANK stabil.
Wahrend die Assets under Management im Private
Banking um 3,5 Prozent auf 16,7 Milliarden Euro so-
wie die Assets under Custody im Depotbankgeschaft
um 6,6 Prozent auf 101,6 Milliarden Euro marktbe-
dingt zuruckgingen, lag das Bestandsvolumen bei
Wahrungskrediten konstant bei 5 Milliarden Euro.

ZENTRALINSTITUTE 103

Die VR Smart Finanz erzielte ein Ergebnis vor
Steuern von 1 Million Euro (2017: =17 Millionen
Euro). Das Ergebnis enthalt negative Sonder-
effekte aus der planmaBig laufenden Transforma-
tion des Unternehmens. Das Neugeschéaft erreichte
mit einem stabilen Wert im Mobilienleasing von
1,2 Milliarden Euro und einem auf 3,4 Milliarden
Euro erhéhten Factoring-Umsatz (2017: 3,2 Milliar-
den Euro) ein zufriedenstellendes Niveau. Sehr dy-
namisch entwickelte sich das Online-Geschaft mit
Genossenschaftsbanken mit einem Zuwachs von
17,6 Prozent.

Die DVB Bank verbesserte ihr Ergebnis deutlich
von =774 Millionen Euro auf -130 Millionen Euro,
wobei negative IFRS-Bewertungseffekte in Hohe
von 105 Millionen Euro das Resultat maBgeblich
belasteten. Die Risikovorsorge konnte von 728 Mil-
lionen Euro auf 80 Millionen Euro zurlckgefuhrt
werden. Das Kreditvolumen wurde gezielt von
19,4 Milliarden Euro auf 16,6 Milliarden Euro re-
duziert. Einen Schwerpunkt bildeten dabei Non-
Performing-Loans (NPL). Zudem machte der Verkauf
von Geschaftsteilen gute Fortschritte.

Positionen der Gewinn-
und Verlustrechnung

Der Zinsiiberschuss verringerte sich um 4,8 Prozent
auf 2,8 Milliarden Euro, wobei die stark zinsabhan-
gigen Einheiten wie die DZ BANK AG und die Bau-
sparkasse Schwabisch Hall von den Niedrigzinsen
besonders gefordert wurden.

Die Risikovorsorge war mit 21 Millionen Euro unauf-
fallig (2017: 786 Millionen Euro), wobei sich die Sta-
bilisierung der DVB Bank sowie Nettoauflésungen
bei der DZ BANK AG positiv auswirkten.

Der Provisionsiiberschuss stieg auf 1,96 Milliarden
Euro (2017: 1,86 Milliarden Euro). Er wurde erneut
maBgeblich von einer guten Entwicklung der Union
Investment getragen. In der DZ BANK AG wirkte sich
vor allem ein lebhaftes Neugeschaft im Anleihe-
primarmarktgeschaft positiv aus.

Das Handelsergebnis ging kapitalmarktbedingt
auf 285 Millionen Euro (2017: 506 Millionen Euro)
zurick.
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Das Ergebnis aus Finanzanlagen von 150 Millionen
Euro (2017: 10 Millionen Euro) spiegelt insbesonde-
re gestiegene Ertrage aus Wertpapierverkaufen der
DZ BANK AG wider.

Das Sonstige Bewertungsergebnis aus Finanzinstru-
menten sank von 289 Millionen Euro auf -120 Mil-
lionen Euro. Daflir waren erneut Bewertungseffek-
te bei Staatsanleihen im Abbauportfolio der DZ HYP
wesentlich.

Die Verwaltungsaufwendungen zeigten einen ins-
gesamt leichten Anstieg um 2,5 Prozent auf 4,06 Mil-
liarden Euro. Einer wachstumsbedingten Steigerung
bei Union Investment standen deutliche Einsparun-
gen bei der DZ BANK AG infolge des Abschlusses der
Fusion gegenuber.

1

UNSER JAL IN ZAHLEN
GESCHAFTSENTWICKLUNG 2018 65
GIONALE STATISTIK 93
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Die Aufwand-Ertrags-Relation erreichte einen Wert
von 74,5 Prozent (2017: 60,4 Prozent).

Das Konzernergebnis vor Steuern betrug 1,37 Mil-
liarden Euro (2017: 1,81 Milliarden Euro). Das Kon-
zernergebnis lag bei 918 Millionen Euro (Vorjahr:
1,1 Milliarden Euro).

Die Bilanzsumme der DZ BANK Gruppe lag Ende
2018 bei 518,7 Milliarden Euro (Ende 2017: 505,6 Mil-

liarden Euro).

www.dzbank.de

Zinsiberschuss + Provisionsiberschuss + Handelsergebnis + Ergebnis aus Finanzanlagen + Sonstiges Bewertungsergebnis
aus Finanzinstrumenten + Ergebnis aus dem Versicherungsgeschaft + Sonstiges betriebliches Ergebnis.

2
Vorjahreswert angepasst.
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DZ BANK Gruppe (nach IFRS)

s ° d =
s=s3 ~ ~
Ertragslage
Operative Ertrage!’ 5.450 6.555
Risikovorsorge =21 -786
Konzernergebnis vor Steuern 1.370 1.810
Konzernergebnis 918 1.098
Aufwand-Ertrags-Relation (in Prozent) 74,5 60,4

e o

-~ -~
Vermodgenslage
Aktiva
Forderungen an Kreditinstitute? 91.627 89.414
Forderungen an Kunden 174.438 174.376
Handelsaktiva 37.942 38.709
Finanzanlagen 48.262 57.486
Kapitalanlagen der Versicherungsunternehmen 100.840 96.416
Ubrige Aktiva? 65.624 49.193
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 142.486 136.122
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 132.5438 126.319
Verbriefte Verbindlichkeiten 63.909 67.327
Handelspassiva 44.979 44.280
Versicherungstechnische Rickstellungen 93.252 89.324
Ubrige Passiva 18.047 18.717
Eigenkapital 23.512 23.505
Bilanzsumme 518.733 505.594
Geschaftsvolumen 904.918 871.114
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Anzahl) 30.732 30.279
Langfristrating
Standard & Poor's AA- AA-
Moody's Investors Service Aal Aa3
Fitch Ratings AA- AA-
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Bausparkasse S

Der Wunsch nach Wohneigentum hat der groBten
deutschen Bausparkasse 2018 ein hdéheres Neu-
geschaft beschert. Im vergangenen Geschaftsjahr
schloss die Bausparkasse Schwabisch Hall gemeinsam
mit den Genossenschaftsbanken Bausparvertrage
Uber 29,7 Milliarden Euro ab. Das sind 6,3 Prozent
mehr als im Vorjahr. Mit einem Marktanteil von mehr
als 30 Prozent bleibt Schwéabisch Hall im Bausparen
unangefochtener Marktfihrer. Derzeit betreut die
Bausparkasse der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe Bausparvertrage mit einer Gesamtbauspar-
summe von knapp 306 Milliarden Euro. Das ist der
hoéchste Wert in der Unternehmensgeschichte.
Baufinanzierungen auf
Wachstumskurs

Auch das Geschaft mit Baufinanzierungen wuchs
2018 weiter. Gemeinsam mit den Genossenschafts-
banken erzielte Schwabisch Hall ein Plus von
3,6 Prozent. Es wurden Baufinanzierungen uber
15,1 Milliarden Euro abgeschlossen. Schwabisch
Hall gehoért damit zu den drei gréBten Baufinan-
zierern in Deutschland. Basis fur den erfolgreichen
Geschaftsverlauf ist die enge und vertrauensvolle
Kooperation mit den Genossenschaftsbanken. Das
eingelbte Zusammenspiel bietet den Partnern ei-
nen klaren Wettbewerbsvorteil in einem stark um-
kampften Markt.

Das Konzernergebnis lag 2018 mit 295 Millionen
Euro deutlich Gber den Planungen. Die Auslands-
gesellschaften in Tschechien, der Slowakei, Ungarn
und China trugen mit 22 Millionen Euro erneut maf-
geblich zum Ergebnis bei. Das Bausparneugeschaft
in Osteuropa und China zog 2018 wieder deutlich
an. Es wuchs um 16 Prozent auf 12 Milliarden Euro.

Schwabisch Hall ist mit rund 3.300 Mitarbeitern im
eigenen AuBendienst Uberall in Deutschland pra-
sent und gewahrleistet zusammen mit den mehr
als 3.000 Mitarbeitern im Innendienst eine quali-
fizierte Beratung und Betreuung der 7,2 Millionen
Kunden. Der Marktfuhrer im Bausparen hat seit
der Wahrungsreform 1948 mehr als neun Millionen
Eigenheime, Umbauten und Modernisierungen mit-
finanziert.

chwabisch

GESCHAFTSENTWICKLUNG 2018
GION [
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Hall

Nachfrage bei Immobilien
wird anhalten

Die Bausparkasse Schwabisch Hall geht optimis-
tisch in das neue Geschéaftsjahr: Das Unternehmen
erwartet 2019 eine anhaltend starke Nachfrage
auf dem Immobilienmarkt. Angesichts gunstiger
Finanzierungsbedingungen, mangelnder Anlage-
alternativen und vielerorts steigender Mieten bleibt
Wohneigentum gefragt. Das belebt das Geschaft
mit Baufinanzierungen. Gleichzeitig bleibt der Bau-
sparvertrag ein ideales Instrument, um sich gegen
steigende Zinsen in der Zukunft abzusichern.

Auch fur die weitere Zukunft rechnet Schwabisch
Hall mit einer hohen Nachfrage nach Wohnraum:
Trotz sinkender Bevélkerungszahlen wird die Zahl
der Haushalte in den néachsten Jahren weiter stei-
gen. Ursache dafur ist vor allem der Trend zu klei-
neren Haushalten. MaBgeblich befordert wird dies
durch die wachsende Zahl von Ausbildungs- und
Rentnerhaushalten sowie durch die Migration. Da-
mit vergréBert sich die Liicke zwischen Angebot und
Nachfrage: Schon heute fehlen rund eine Million
Wohnungen. Gleichzeitig besteht ein hoher Bedarf
an energetischen Modernisierungen und dem al-
tersgerechten Umbau des in die Jahre gekommenen
Wohnungsbestands. GUnstige Rahmenbedingungen
schafft die auch 2019 anhaltende Niedrigzinsphase.
Schwabisch Hall will diese Potenziale nutzen und
gemeinsam mit den genossenschaftlichen Banken
weiter wachsen.

www.schwaebisch-hall.de
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DZ HYP

Die DZ HYP hat sich 2018 trotz fusionsbedingter
Belastungen erfreulich entwickelt. Mit dem im
Sommer ruckwirkend zum 1. Januar des Jahres ab-
geschlossenen Zusammenschluss von DG HYP und
WL BANK hat sie sich erfolgreich als ein fihrender
Immobilienfinanzierer und bedeutende Pfandbrief-
bank in Deutschland positioniert.

In den Geschaftsfeldern Gewerbekunden, Woh-
nungswirtschaft und Privatkunden/Private Investo-
ren erzielte die Bank ein Neugeschaftsvolumen von
11 Milliarden Euro (2017: 10,1 Milliarden Euro). In-
klusive der Kommunalfinanzierung kontrahierte die
Bank in den vier Geschaftsfeldern 2018 Neugeschaft
von 11,9 Milliarden Euro (2017: 10,9 Milliarden Euro).

Im Geschaftsfeld Gewerbekunden steigerte die DZHYP
das Neugeschaftsvolumen auf 7,7 Milliarden Euro
(2017: 7,1 Milliarden Euro). Davon entfielen 7,4 Mil-
liarden Euro auf den Kernmarkt Deutschland. Das
Gemeinschaftskreditgeschaft mit Volksbanken und
Raiffeisenbanken lag bei 3,5 Milliarden Euro (2017:
3,6 Milliarden Euro). Die DZ HYP arbeitet hier mit
rund 360 Volksbanken und Raiffeisenbanken regel-
maBig zusammen.

Im Geschaft mit der Wohnungswirtschaft verzeich-
net die DZ HYP ebenfalls eine gute Entwicklung. Im
Neugeschaft konnte das gute Zusagevolumen des
Vorjahres von 975 Millionen Euro auf 1,0 Milliarden
Euro gesteigert werden.

Das Geschaft mit Privatkunden und privaten Inves-
toren gewinnt in der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe weitere Vermittlungspartner. Dies ist die
Basis fur das erfolgreiche Neugeschaft der DZ HYP in
der privaten Immobilienfinanzierung. So steigerte sie
2018 das Neuzusagevolumen auf 2,2 Milliarden Euro
(2017: 2,0 Milliarden Euro). Darin enthalten ist das
Uber die Kernbankenverfahren der FinanzGruppe
sowie die Verbundportale Genopace und BAUFINEX
vermittelte Neugeschaft (Privatkunden) von 1,5 Mil-
liarden Euro (2017: 1,4 Milliarden Euro). Das Neuzu-
sagevolumen im Geschaft mit privaten Investoren
betrug 764 Millionen Euro (2017: 613 Millionen Euro).

Im Geschaft mit 6ffentlichen Kunden generierte
die DZ HYP ein Neugeschaftsvolumen von 894 Mil-
lionen Euro (2017: 765 Millionen Euro). Davon ent-

GESCHAFTSENTWIC

KLUNG 2018
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TISTIK 93
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fielen 639 Millionen Euro (2017: 561 Millionen Euro)
auf das Vermittlungsgeschaft durch die Volksban-
ken und Raiffeisenbanken sowie 255 Millionen Euro
(2017: 204 Millionen Euro) auf das Direktgeschaft.

iiber den
Bank

Betriebsergebnis
Erwartungen der

Das positive Neugeschaft spiegelt sich auch in der
Ertragslage wider. Mit 523,5 Millionen Euro lag
der Zinstberschuss um 9 Prozent Gber dem Vorjah-
reswert von 480,8 Millionen Euro. Dabei wirkt sich
insbesondere die Erhéhung des durchschnittlichen
Immobilienkreditbestands positiv aus. Das Provi-
sionsergebnis betrug -27,4 Millionen Euro (2017:
-15,6 Millionen Euro). Dabei wurden 20,9 Millionen
Euro (2017: 29,4 Millionen Euro) Provisionsertrage
im Kreditgeschaft vereinnahmt. Daneben entfielen
45,1 Millionen Euro (2017: 43,4 Millionen Euro) auf
Vermittlungsleistungen an Volksbanken und Raiff-
eisenbanken. Der Verwaltungsaufwand erhohte
sich 2018 auf 294,2 Millionen Euro (2017: 227,8 Mil-
lionen Euro). MaBgeblich fur diese Entwicklung wa-
ren einmalige Beratungs- und Migrationskosten im
Zuge der Fusionsaktivitaten.

Das Risikoergebnisim Kreditgeschaft war mit 9,9 Mil-
lionen Euro (2017: 24,6 Millionen Euro) erneut positiv,
sodass nennenswerte Betrdge in die Vorsorgereser-
ven nach § 340 f HGB eingestellt werden konnten.

Das in diesem Zusammenhang stehende Ergebnis fur
Wertpapiere der Liquiditatsreserve (Risikovorsorge)
sowie des Anlagevermdégens (Finanzanlagesaldo) ist
wie im Vorjahr nahezu ausgeglichen.

Insgesamt konnte die DZ HYP somit trotz fusionsbe-
dingter Sonderbelastung ein Betriebsergebnis von
179,6 Millionen Euro (2017: 281,4 Millionen Euro)
erwirtschaften.

www.dzhyp.de
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Union Investme

Union Investment, der Experte fur Fondsvermdégens-
verwaltung in der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe Volksbanken Raiffeisenbanken, hat in ei-
nem sehr herausfordernden Anlagejahr mit einem
Neugeschaft von 15,3 Milliarden Euro netto (2017:
25,1 Milliarden Euro) zwei Drittel des Branchenab-
satzes nach gemanagter Sicht im deutschen Markt
auf sich vereint. Das verwaltete Vermodgen betrug
323,4 Milliarden Euro (2017: 323,9 Milliarden Euro).
Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf 502 Millio-
nen Euro (2017: 610 Millionen Euro).

Knapp 4,5 Millionen private Anleger vertrauen Uni-
on Investment als ihrem Partner fur fondsbasierte
Vermoégensanlagen. Aus ihren Anforderungen her-
aus entwickeln rund 3.100 Mitarbeiter erfolgreiche
Fondskonzepte. Diese bieten Anlegern Lésungen,
die auf ihre individuellen Anforderungen zuge-
schnitten sind — von Aktien-, Renten-, Geldmarkt-
und Multi-Asset-Fonds Uber Offene Immobilien-
fonds bis hin zu intelligenten Depotldsungen zum
Ansparen oder zur Altersvorsorge.

Absatz der
Jahre trotz
Umfelds

Dritthester
letzten zehn
turbulenten

Im Privatkundengeschéaft verzeichnete Union Invest-
ment im Jahr 2018 mit 7,5 Milliarden Euro (2017:
9,9 Milliarden Euro) trotz der turbulenten Boérsen
den drittbesten Absatz der letzten zehn Jahre.
Der Bestand privater Gelder blieb mit 135,7 Mil-
liarden Euro knapp unter dem Hochststand
des Vorjahres (2017: 136,0 Milliarden Euro). Im
Zentrum des Interesses standen erneut vor allem
Multi-Asset-Lésungen, Offene Immobilienfonds und
das ratierliche Fondssparen.

Bei den Multi-Asset-Losungen waren vor allem die
PrivatFonds mit Nettomittelzufllissen von 3,2 Mil-
liarden Euro (2017: 4,7 Milliarden Euro) gefragt.
Zum Jahresende verwalteten die sechs PrivatFonds
insgesamt 23,1 Milliarden Euro. Die vier Offenen
Immobilien-Publikumsfonds fur Privatkunden ver-
buchten im letzten Jahr Nettomittelzuflisse in
Hohe von 1,7 Milliarden Euro (2017: 2,3 Milliarden
Euro), obwohl die Nachfrage aufgrund des begrenz-
ten Angebots an Qualitatsimmobilien nur zu einem
kleinen Teil bedient werden konnte. Das betreute
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nt Gruppe

Immobilienvermégen Ubersprang erstmals die Marke
von 40 Milliarden Euro.

Die erfolgreiche Geschichte des ratierlichen Fonds-
sparens schrieb Union Investment auch im letzten
Jahr fort. Inklusive vermdégenswirksamer Leistun-
gen (VL) und Altersvorsorge kamen Zufllsse von
5,5 Milliarden Euro (2017: 4,9 Milliarden Euro) zu-
stande. Insgesamt verwaltete Union Investment
zum Ende des Jahres 2018 mit klassischen Fonds-
sparplanen, VL-Vertragen und Riester-Sparpldnen
4,8 Millionen Sparvertréage mit einem Gesamtvolu-
men von 34,6 Milliarden Euro.

Institutionelles Geschaft:
Wachstumsfeld
Nachhaltigkeit

Im Geschaft mit institutionellen Kunden lieB die
Dynamik im Neumittelabsatz mit 7,8 Milliarden
Euro (2017: 15,2 Milliarden Euro) deutlich nach. Die
Assets under Management im institutionellen Ge-
schaft blieben mit 187,7 Milliarden Euro auf dem
Rekordniveau des Vorjahres.

Unverandert groB blieb das Interesse institutionel-
ler Anleger an nachhaltigen Investmentmoglich-
keiten. So konnte Union Investment den Bestand an
nachhaltig gemanagten Assets Uber alle Kunden-
gruppen von 33,5 Milliarden Euro auf 41,4 Milliar-
den Euro im Jahr 2018 vergréBern. Die Leistungen
von Union Investment wurden auch in diesem Jahr
ausgezeichnet. So erhielt Union Investment beim
Scope Award zum funften Mal in Folge und zum
sechsten Mal insgesamt die Auszeichnung in der
Kategorie Socially Responsible Investing und als
einzige Fondsgesellschaft zum 17. Mal in Folge die
bestmogliche Bewertung von funf Sternen im jahrli-
chen Fonds-Kompass der Zeitschrift Capital.

www.unternehmen.union-investment.de
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DZ PRIVATBANK

Die DZ PRIVATBANK ist die Privatbank der Volks-
banken und Raiffeisenbanken. Zugleich ist sie Kom-
petenzzentrum fur Private Banking, Fondsdienst-
leistungen und Kredite in allen Wahrungen. Ihr
Geschaftsmodell basiert auf der engen Kooperation
mit der genossenschaftlichen FinanzGruppe und
den Starken internationaler Finanzplatze. Sie ist an
zehn Standorten in Deutschland sowie in Luxem-
burg und Zurich tatig.

Die DZ PRIVATBANK weist fur das Geschaftsjahr 2018
ein Ergebnis von 28 Millionen Euro vor Sondereffek-
ten und Steuern (nach IFRS) aus. Die vollstandige
Abschreibung - im Zuge des Geschaftsmodellum-
baus aktivierter — immaterieller Wirtschaftsguter
fuhren allerdings zu einem negativen Ergebnis nach
Sondereffekten und Steuern (nach IFRS). Die Bilanz-
summe belduft sich auf 18,3 Milliarden Euro. Die
Provisionen an die Genossenschaftsbanken bewe-
gen sich mit 78 Millionen Euro auf Vorjahresniveau.

Digitale Weiterentwicklung
der Vermodogensverwaltung

Im Geschaftsfeld Private Banking etabliert sich die
DZ PRIVATBANK unter den groBen Vermdgensver-
waltern in Deutschland. Das Leistungsspektrum fur
vermoégende Privatkunden, Unternehmer, Stiftun-
gen und semiinstitutionelle Kunden basiert auf ei-
nem ganzheitlichen Betreuungsansatz gepaart mit
internationalem Spezialisten-Know-how. Es umfasst
attraktive Anlagelésungen im Beratungs- und Ver-
mogensverwaltungsgeschaft inklusive der Option
zur Nutzung eigener Buchungsstellen im In- und
Ausland. Im Geschéaftsjahr 2018 wurden die Netto-
mittelzuflUsse gesteigert und der B2B-Prozess mit
den Volksbanken und Raiffeisenbanken weiterent-
wickelt. Dazu zahlt insbesondere die digitale und
in das genossenschaftliche Bankverfahren agree21
integrierte Angebots- und Abschlussstrecke fur Ver-
mogensverwaltungen. Wie in der Finanzbranche
allgemein hinterlieB das negative Bérsenumfeld im
Schlussquartal 2018 auch bei der DZ PRIVATBANK
Spuren. Das verbuchte Geschaftsvolumen reduzierte
sich kursbedingt auf 18,0 Milliarden Euro.
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Starke Marktposition im
Drittfondsgeschaft bestatigt

Im Fondsgeschaft bietet die DZ PRIVATBANK pro-
fessionellen nationalen und internationalen Fond-
sinitiatoren maBgeschneiderte Leistungspakete fur
die gesamte Wertschopfungskette der Fondsver-
waltung an. Mit ihren Verwaltungsgesellschaften
IPConcept (Luxemburg) und IPConcept (Schweiz),
den Verwahrstellen in Luxemburg, Frankfurt und
Zurich sowie einem umfangreichen Lagerstellen-
netzwerk und weltweiten Handel gehort sie zu den
fihrenden Anbietern von Fondsdienstleistungen im
deutschsprachigen Markt. Die Zusammenarbeit mit
Private-Label-Fondsinitiatoren konnte durch erwah-
nenswerte Nettomittelzuflisse weiter ausgebaut
werden. Die Kurskorrekturen an den Aktienmark-
ten zum Jahresende 2018 sorgten jedoch fur einen
performancebedingten Riickgang des betreuten Ge-
samtfondsvolumens auf 101,6 Milliarden Euro.

Erhohte Nachfrage
nach variablen Euro-
Finanzierungen

Als Anbieter von flexiblen Finanzierungslésungen
in allen Wahrungen hat die DZ PRIVATBANK im Zu-
sammenspiel mit den Genossenschaftsbanken eine
besondere Stellung im deutschen Markt inne. Das
hochstandardisierte und vollstéandig in das genos-
senschaftliche Bankverfahren agree21 integrierte
Leistungsangebot fur Privat- und Firmenkunden um-
fasst Darlehensaufnahmen in Euro und Fremdwah-
rungen zur Deckung variabler Liquiditatsbedarfe im
Wohnungsbau sowie bei Saison- und Exportgeschaf-
ten. Durch den Anstieg des in Zusammenarbeit mit
den Volksbanken und Raiffeisenbanken generierten
Neugeschafts — zu mehr als 80 Prozent handelte es
sich hier um variable Finanzierungen in Euro - konn-
te das Kreditvolumen auf etwas mehr als 5,0 Milliar-
den Euro ausgebaut werden.

www.dz-privatbank.com
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R+V VERSICHERUNSG

Die R+V Versicherung erzielte 2018 in allen Sparten
Beitragszuwachse und gewann Marktanteile hinzu.
Im inlandischen Erstversicherungsgeschaft steigerte
die R+V Gruppe 2018 ihre Beitragseinnahmen um
2,9 Prozent auf mehr als 14 Milliarden Euro. Insge-
samt schloss der Wiesbadener Versicherer das Ge-
schaftsjahr mit einem Beitragsvolumen von 16,9 Mil-
liarden Euro ab. Das ist ein Plus von 4,2 Prozent.

Neue Garantieprodukte
Wachstumstreiber
in der Personenversicherung

Die R+V Lebens- und Pensionsversicherung steiger-
te ihren Gesamtumsatz 2018 um 1,0 Prozent auf ei-
nen neuen Beitragsrekord von 7,8 Milliarden Euro.
Dazu trug ein leicht Uber dem Vorjahr liegender
hoher Neubeitrag von rund 4,4 Milliarden Euro bei.
Insbesondere im Geschaftsfeld neuer Garantiepro-
dukte verdoppelte sich der Neubeitrag fast auf rund
1,4 Milliarden Euro und hatte damit am gesamten
Neugeschaft den groBten Anteil. Ein ebenfalls gutes
Neugeschaft verzeichnete mit 1,2 Milliarden Euro
die betriebliche Altersversorgung. R+V zahlt hier
seit Jahren zu den fuhrenden Anbietern am deut-
schen Markt.

Auch bei den gebuchten Bruttobeitragen erhéhten
die neuen Garantieprodukte ihren Anteil kraftig um
68,3 Prozent auf 1,6 Milliarden Euro. Das ist rund ein
Funftel des Gesamtbestands. Das klassische private
Vorsorgegeschaft und die betriebliche Altersver-
sorgung haben hier mit jeweils 2,3 Milliarden Euro
nach wie vor den gréBten Anteil. Gegen den Bran-
chentrend erhéhte sich bei den R+V Lebens- und
Pensionsversicherungen die Zahl der Vertrdge um
1,4 Prozent auf 6,2 Millionen.

Krankenversicherung
bei Voll- und
Zusatzversicherung
gewachsen

Die R+V Krankenversicherung steigerte ihre Bei-
tragseinnahmen 2018 um 5,9 Prozent auf 584 Milli-
onen Euro. Sie lag damit deutlich Gber der Branche
(+1,7 Prozent). Die Vollversicherung (+1,6 Prozent)
und insbesondere die Zusatzversicherung (+9,7 Pro-
zent) trugen hierzu bei. Von den insgesamt 1,1 Mil-
lionen versicherten Personen (+10,4 Prozent) entfiel

mit etwa einer Million der GroBteil auf die Zusatz-
versicherung.

Schaden-/Unfallgeschaft
iber alle Sparten deutlich
besser als der Markt

In der Schaden-/Unfallversicherung steigerte die
R+V Versicherung 2018 ihre Beitrage deutlich um
5,1 Prozent auf 5,7 Milliarden Euro. Damit gewann
sie im stark umkampften Markt, der um insgesamt
3,3 Prozent zulegte, weitere Marktanteile.

In der groBten Sparte, der Kraftfahrtversicherung,
konnte R+V die Beitragseinnahmen um 5,0 Prozent
auf 2,5 Milliarden Euro erhéhen (Branche: 3,2 Pro-
zent). Der Bestand des drittgroBten deutschen
Kfz-Versicherers stieg um mehr als 150.000 auf
4,5 Millionen versicherte Fahrzeuge.

Ebenfalls sehr gut entwickelte sich die Sachversiche-
rung. Sie wuchs mit einem Beitragsplus von 5,2 Pro-
zent auf rund 1,6 Milliarden Euro. Die gute Kon-
junktur bescherte auch der Kreditversicherung ein
Uberdurchschnittliches Wachstum von 7,4 Prozent
auf 445 Millionen Euro.

Aktive Rilckversicherung
trug erneut zweistellig zum
Wachstum bei

Einen Wachstumsbeitrag in der R+V Gruppe leiste-
te 2018 auch die aktive Ruckversicherung. Sie er-
hohte ihre Beitragseinnahmen um 12,3 Prozent auf
2,3 Milliarden Euro.

www.ruv.de
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R+V Versicherung 2018 in Zahlen (vorlédufig)
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R+V Gruppe (HGB) 16.908 16.230 3,0
Erstversicherer Inland (HGB) 14.049 13.659 2,9
davon: Lebensversicherung inklusive Pensionskasse, -fonds 7.757 7.677 1,0
Krankenversicherung 584 551 8,7
Schaden-/Unfallversicherung 5.708 5.431 5,1
Aktive Riickversicherung (HGB) 2.332 2.076 12,3
Neugeschaft Leben/Pension
Neubeitrage 4.379 4.354 0,6
davon: Einmalbeitrdge 3.637 3.664 -0,7

Laufende Beitrdage 742 691 7,5
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MUnchener

Die MinchenerHyp hat das Geschaftsjahr 2018 mit
einem Rekordergebnis im Hypothekenneugeschaft
abgeschlossen. Uber 5,6 Milliarden Euro an Hypo-
thekendarlehen wurden neu vergeben. Das ist ge-
genuber 2017 ein Plus von 12 Prozent.

Grande dieses Erfolgs sind: eine starke Vertriebsleis-
tung, neue Produktvarianten — wie das Munchener-
Hyp Familiendarlehen - sowie optimierte Prozesse.
In der privaten Wohnimmobilienfinanzierung in
Deutschland hat die MinchenerHyp inzwischen ein
Niveau erreicht, das signifikante Steigerungen nicht
mehr erwarten lasst. Es steigerte sich 2018 um rund
2 Prozent auf 2,9 Milliarden Euro. Deutlich starker
baute die Bank das Neugeschaft in der gewerblichen
Immobilienfinanzierung aus. Es stieg um 34 Prozent
auf 2,5 Milliarden Euro. Sowohl national als auch in-
ternational erweiterte der genossenschaftliche Im-
mobilienfinanzierer sein Geschaft. Das verbleibende
Neugeschaft entfiel auf die Kooperation mit der
Schweizer PostFinance.

Erweiterung des
Refinanzerungsmixes

Im Geschaftsjahr 2018 erweiterte die Munchene-
rHyp ihren Refinanzierungsmix durch ein neues Ein-
lagenprodukt mit attraktivem Zins und exklusiv fur
Kunden der genossenschaftlichen Primarbanken:
das GenoFestgeld. Bis Jahresende konnte die Bank
so rund 100 Millionen Euro an Einlagen einwerben.

Die Pfandbriefe der MinchenerHyp waren bei den
Investoren weiter sehr gefragt. Fur Aufsehen an
den Markten sorgte die Emission des ersten dkolo-
gischen Nachhaltigkeitspfandbriefs der Minchener-
Hyp tGber 500 Millionen Euro. Sie ist damit der erste
Pfandbriefemittent, der sowohl sozial als auch 6ko-
logische Nachhaltigkeitspfandbriefe begeben hat.

Gutes Neugeschaft
halt an

Die Bilanzsumme stieg um 1,5 Milliarden auf
40,4 Milliarden Euro. Grund dafur ist das anhaltend
gute Neugeschaft. Den Bestand an Hypothekendar-
lehen konnte die MinchenerHyp weiter ausbauen.
Er wuchs im Jahresverlauf um 2,7 Milliarden Euro
auf rund 32,0 Milliarden Euro. Wachstumsstarkstes
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Hypothekenbank

Segment mit einem Plus von 1,1 Milliarden Euro
war die private Wohnimmobilienfinanzierung in
Deutschland.

Die Eigenkapitalausstattung der MiunchenerHyp
ist weiherhin sehr solide. Die harte Kernkapitalquo-
te betrug zum Jahresende 21,7 Prozent. Sie liegt
damit weiter deutlich tber den Anforderungen der
Bankenaufsicht. Die Anforderungen der Leverage
Ratio erfullt die MiinchenerHyp mit einer Quote von
3,4 Prozent zum 31. Dezember 2018.

Zins- und
Provisionsiberschuss
steigen

Das gute Neugeschaft kommt auch der Ertragskraft
der Bank zugute. Der Zins- und Provisionstberschuss
stieg um 14 Prozent auf 207,6 Millionen Euro. Die
Risikosituation im Kreditgeschaft war unverandert
stabil und die Zufuhrungen zur Risikovorsorge blie-
ben erneut moderat. Das Ergebnis aus der normalen
Geschaftstatigkeit betrug 76,0 Millionen Euro. Der
Jahrestuberschuss stieg um 5 Prozent auf 48,7 Milli-
onen Euro.

Im aktuellen Geschaftsjahr will die MunchenerHyp
ihre Marktposition weiter festigen. Dabei sind
und bleiben die Banken der genossenschaftlichen
FinanzGruppe der wichtigste Kooperationspartner.
Dazu wird die MunchenerHyp die Vertriebsunter-
stitzung ihrer Partnerbanken sowie auch ihre Pro-
zesse und Services im Hinblick auf die Digitalisierung
in der Immobilienfinanzierung optimieren.

www.muenchnerhyp.de
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VR Smart Finan

Die VR Smart Finanz ist in der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken der
subsidiare Partner fur einfachste Mittelstandslésun-
gen. VR Smart Finanz ist die gemeinsame Marke der
VR-LEASING Aktiengesellschaft und VR DISKONT-
BANK GmbH, unter der sich die Gesellschaften seit
Juli 2018 am Markt positionieren.

Die VR Smart Finanz versteht sich als Partner der Ge-
nossenschaftsbanken. Mit ihrer Expertise fur schnel-
le, passgenaue Finanzierungslésungen und digitale
Services will sie das Losungsportfolio der Genossen-
schaftsbanken fur mittelstandische Kunden starken
und diese subsidiar in der Marktbearbeitung und
bedarfsgerechten Kundenansprache unterstttzen.
Das Leistungsspektrum umfasst Losungen fur Lea-
sing, Mietkauf und Kredit bis 750.000 Euro sowie
digitale Services rund um den Finanzierungsalltag
des regional verwurzelten Mittelstands sowie der
Geschafts- und Gewerbekunden. Perspektivisch soll
das Portfolio um intelligente Datenanalysen erwei-
tert werden.

Als Teil der genossenschaftlichen FinanzGruppe ste-
hen fur die VR Smart Finanz Eigenverantwortung,
Solidaritat sowie nachhaltiges Wirtschaften im Zen-
trum des unternehmerischen Handelns.

Digital-gestiitzte Losungen
rund um die Finanzierung

Die Starke der VR Smart Finanz sind treffsichere und
digital gestUtzte Finanzierungsentscheidungen in
Echtzeit. Kunden erhalten dank eines Online-Sys-
tems im Gesprach mit ihrem Bankberater nicht nur
ein Angebot, sondern auch direkt eine Finanzie-
rungsentscheidung und den Vertrag. Zum Beispiel
mit dem Unternehmerkredit VR Smart flexibel, der
eine Sofortfinanzierung bis 60.000 Euro ermdoglicht
und Uber eine Onlinebestellstrecke auf der Home-
page ausgewahlter Volksbanken und Raiffeisen-
banken auch komplett online abgeschlossen wer-
den kann. Oder mit der Mietkauflésung VR Smart
express, die seit Juli 2018 auch eine Finanzierungs-
entscheidung bis 250.000 Euro noch im Beratungs-
gesprach erméglicht.

Komplettiert wird das Losungsportfolio durch di-
gitale Services, die die Unternehmenskunden der
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Genossenschaftsbanken in ihrem Finanzalltag un-
terstitzen. Zum Beispiel den VR Smart Guide, die
gemeinsame Buchhaltungslésung von VR Smart
Finanz und DZ BANK, die Geschafts- und Gewer-
bekunden nachhaltig bei Buchhaltung und Finanz-
planung entlastet. Oder den Bonitatsmanager, eine
Anwendung, mit der Unternehmer bundesweit ihre
Bonitat priufen und Hinweise zur Optimierung erhal-
ten kénnen.

Deutliches Wachstum
im Neugeschaft mit
Genossenschaftsbanken

Die VR Smart Finanz entwickelte sich 2018 in ei-
nem wettbewerbsintensiven Umfeld positiv. Fur
das Neugeschaft mit den Genossenschaftsbanken
konnte zum Vergleichswert des Vorjahres erneut ein
Wachstum erzielt und der Verbundnutzen deutlich
gesteigert werden. Insbesondere die wiederholt
deutlichen Zuwachse im onlinegestutzten Geschaft
bestatigen die strategischen Weichenstellungen,
die 2017 mit der Transformation des Unternehmens
zum digitalen Gewerbekundenfinanzierer vorge-
nommen wurden. Das Ergebnis der gewoéhnlichen
Geschaftstatigkeit ist leicht positiv.

www.vr-smart-finanz.de
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TeamBank

Die TeamBank AG, mit der Produktfamilie easyCredit
derExperte fur Liquiditdtsmanagementinder Genos-
senschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiff-
eisenbanken, ist auch im Geschéaftsjahr 2018 weiter
nachhaltig und profitabel gewachsen. Der Raten-
kreditbestand lag zum 31. Dezember 2018 bei
8,2 Milliarden Euro (+6,7 Prozent gegentber dem
Vorjahr). Die Anzahl der Kunden stieg um 5,2 Pro-
zent weiter auf 877.000.

Mit insgesamt 55 neu gewonnenen Partnerbanken
hat die TeamBank die Zusammenarbeit mit den Ge-
nossenschaftsbanken in Deutschland und Osterreich
weiter ausgebaut. In Summe kooperieren 89 Pro-
zent aller deutschen Genossenschaftsbanken mit
der TeamBank (+1 Prozentpunkt gegenliber 2017).

Das erfolgreiche Geschaftsjahr 2018 wird auch durch
das solide Betriebsergebnis vor Steuern in H6he von
144,6 Millionen Euro reflektiert (alle Zahlen nach
IFRS). Durch die weiterhin gute Bestands- und Risiko-
entwicklung ist die Risikovorsorge um 0,4 Prozent
auf 70,3 Millionen Euro gesunken.

Die Cost-Income-Ratio befindet sich mit 50,8 Pro-
zent auf weiterhin stabilem Niveau. Die Bilanzsum-
me erhohte sich im Geschaftsjahr 2018 gegentber
dem Vorjahr um 6,6 Prozent auf 8,5 Milliarden Euro.
Im Berichtsjahr wurden an die Partnerbanken in
Deutschland 260,6 Millionen Euro (+4,9 Prozent) an
Provisionen ausgeschuttet. Die Wertschopfung im
Verbund belduft sich auf insgesamt 405,2 Millionen
Euro (+2,2 Prozent).

Exzellenter Service als
Erfolgsfaktor

Die TeamBank differenziert sich im Wettbewerb
durch ein attraktives Produktangebot mit Uber-
durchschnittlichem Service. Sie schafft herausra-
gende Erlebnisse fur Kunden, ohne dass sie von den
komplexen ,Backstage-Prozessen” etwas bemer-
ken. Dies wird durch die immer bessere Funktionsfa-
higkeit des Okosystems fur Liquiditatsmanagement
unterstrichen. Die miteinander vernetzten Produkte
und Services bieten dem Kunden ein unbeschwertes
Nutzungserlebnis, gleich welchen Weg der Beratung
er wahlt.
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Im Rahmen dessen wurde auch die bereits seit
dem Jahr 2009 angebotene easyCredit-Finanzre-
serve weiterentwickelt, die durch eine Laufzeitver-
langerung und der Moglichkeit des Direktabrufs im
Kundenportal weiter optimiert wurde. 2018 konnte
das Neugeschaft der Finanzreserve gegentber dem
Vorjahr um 29 Prozent gesteigert werden. Die easy-
Credit-Finanzreserve kann mittlerweile gut 12 Pro-
zent des gesamten Neugeschafts auf sich verbuchen.
Auch der im Jahr 2018 eingefiihrte easyCredit mit
Kontoblick, der auf einem vereinfachten Online-
Bestellprozess basiert, wurde sehr gut von den Kunden
angenommen. Zum Stichtag 31. Dezember 2018 ha-
ben bereits mehr als 1.250 Handler die Teilzahlungs-
l6sung ratenkauf by easyCredit angebunden. Der
Prozess fur Handler und Kunden ist 2018 noch ein-
facher geworden. Er starkt das Ziel der TeamBank,
stets ein unbeschwertes Nutzungserlebnis zu bieten.
Uber 15.000 Kunden konnte die TeamBank mit dem
Produkt ratenkauf by easyCredit bereits begeistern.

Im Rahmen der Digitalisierungsoffensive des BVR,
die das Ziel der IT-Realisierung des Omnikanal-
Modells der genossenschaftlichen FinanzGruppe
verfolgt, werden Projekte unter aktiver Beteiligung
der TeamBank insbesondere im Themenfeld Liquidi-
tat sukzessive umgesetzt.

www.teambank.de
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1,4 Prozent betrug das reale Wirtschaftswachstum
2018 in Deutschland. Der Zuwachs fiel damit deutlich
schwacher aus als im Vorjahr (+2,2 Prozent). Grinde
dafir waren zunehmende inldandische Personal- und
Materialengpésse sowie das schwieriger gewordene

weltwirtschaftliche Umfeld. Hinzu kamen einige

Sonderfaktoren wie ein Pkw-Zulassungsstau, der die
konjunkturelle Entwicklung in der zweiten Jahres-

hélfte erheblich déampfte.
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-0,4 Prozent betrdgt der Einlagesatz der Europdischen
Zentralbank (EZB). Die EZB hat Ende 2018 das Ankaufpro-
gramm fir Anleihen zwar beendet und die ultralockere
Geldpolitik somit gedrosselt. Die Leitzinsen belieBen die
europdischen Notenbanker jedoch unverdndert auf dem
historisch niedrigen Niveau. So blieb neben dem negativen
Einlagesatz der EZB-Hauptrefinanzierungssatz fir die
Finanzinstitute des Euroraums bei 0,0 Prozent.
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0,76 Prozent betrug die Rendite von Bundesanleihen mit zehnjahriger Rest-
laufzeit in der Spitze im Februar 2018. Die Renditen der Bundesanleihen

5

45
119
149

WIRTSCHAFT IN ZAHLEN
KONJUNKTUR
FINANZMARKTE

stiegen parallel zu den positiven Konjunkturerwartungen. Im Laufe des Jahres

entwickelten sich die Renditen volatil. Sie waren Gradmesser fir die Risiken
der Geopolitik. Bundesanleihen werden weiterhin als sicherer Hafen ge-
schatzt. Zugleich fihrte die im Jahresverlauf nachlassende Konjunktur zur
Unsicherheit, ob die EZB 2019 tatsachlich die Zinswende einleiten wird.
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2,0 Prozent mehr Giter und Dienstleistungen exportierte preishereinigt die deutsche Wirtschaft.
Die Dynamik blieb damit erheblich hinter 2017 (+4,6 Prozent) zurlck. Fir das nachlassende
Expansionstempo der Exporte war insbesondere die zyklisch bedingt schwachere Weltkonjunktur
und das vor allem wegen neuen Importzdllen der US-Regierung schlechtere handelspolitische
Klima verantwortlich.
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58,0 Milliarden Euro betrug hierzulande der Finanzierungs-
iberschuss der 6ffentlichen Hand. Der Uberschuss fiel damit
so hoch wie noch nie seit der Wiedervereinigung aus. Im
Vergleich zum Einnahmenwachstum verlief der Ausgabenan-
stieg moderat. Dies resultierte auch aus der spdten Regie-
rungsbildung im Bund. So gab es auf Bundesebene in der
ersten Jahreshalfte nur eine vorlaufige Haushaltsfiihrung.

- o

w



EDITORIAL 5 WIRTSCHAFT IN ZAHLEN 120

THEMEN KONJUNKTUR

ERGEBNISSE 2018 45 FINANZMARKTE 143
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 119

GREMIEN UND MITARBEITER 149

130

minu
cht




EDITORIAL 5 WIRTSCHAFT IN ZAHLEN

THEMEN 32 KONJUNKTUR
ERGEBNISSE 2018 45 FINANZMARKTE
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 119

GREMIEN UND MITARBEITER 149

131

—-18 Prozent war die Performance des deutschen Leitindex
(DAX) 2018. Mit einem neuen Allzeithoch von 13.559 Punkten
startete der DAX im Januar. Im Verlauf des Jahres bewegte sich
der DAX volatil, aber beharrlich nach unten. Die Belastungs-
faktoren waren sowohl geopolitisch als auch konjunkturell
gepragt. Aber auch Sondereffekte wie der Zulassungsstau in
der Automobilindustrie (neues Abgastestverfahren WLTP) oder
hohe einzelwirtschaftliche Risiken (Ubernahme von Monsanto
durch Bayer) belasteten den DAX.
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8 Prozent wertete der US-Dollar seit Februar 2018 bis zum Jahresende auf. Im Februar 2018
mussten fir 1 Euro bis zu 1,25 Dollar gezahlt werden. Steigende US-Zinsen und die Sorgen der
EZB lGber eine abnehmende Konjunkturdynamik im Euroraum sorgten fir eine deutliche Korrek-
tur des US-Dollars. Gegeniiber dem Euro beendete die US-Wdhrung das Jahr 2018 mit einem
Kurs von rund 1,15 Dollar pro Euro.
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26.951 Punkte erreichte der
Dow Jones im Oktober 2018. Er
markierte damit ein neues All-
zeithoch. Im Jahresverlauf bot
zunachst das robuste Wirt-
schaftswachstum in den USA
Rickendeckung fir steigende
Kurse an den Aktienmarkten.
Erganzend stiitzte die sinkende
Steuerbelastung im Zuge der
umfangreichen US-Steuerreform
die Gewinne der Unternehmen
und somit deren Aktienkurse.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung 2018:
Konjunktur

Die deutsche Wirtschaft setzte 2018 ihren
Aufschwung fort. Allerdings fiel der An-
stieg des preisbhereinigten Bruttoinlands-
produkts (BIP) mit 1,4 Prozent schwacher
aus als 2017 (+2,2 Prozent). Dies lag sowohl
an nachfrageseitigen wie auch angebots-
seitigen Faktoren. Einerseits standen
Unternehmen vermehrt angebotsseitigen
Engpassen gegenitber — vor allem bei
Arbeitskraften und bei Vorleistungsgiitern.
Zudem beeintrachtigten Sonderfaktoren
wie Streiks, eine schwere Grippewelle im
Frithjahr sowie ein Pkw-Zulassungsstau die
Produktion. Inshesondere der Zulassungs-
stau, der aus den Problemen mit dem neuen
Abgastestverfahren (WLTP) resultierte, be-
lastete die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung in der zweiten Jahreshalfte erheblich.
Andererseits verlor der Welthandel im
Vergleich zum Vorjahr etwas an Schwung.
Dies dampfte die Nachfrage.
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Protektionismus
im Aufwind

Die globale Konjunkturentwicklung hatte im Jahr
2018 ihren Hohepunkt Uberschritten und das han-
delspolitische Klima verschlechterte sich, dadurch
verlief der Welthandel schwacher. Insbesondere
die Handelspolitik der US-Regierung beeintrachtigt
das Klima. So belegte US-Prasident Donald Trump
schrittweise den Import von verschiedenen Produk-
ten wie Stahl und Aluminium mit neuen Zéllen. Die
betroffenen Handelspartner, hier vor allem China,
aber auch die europaischen Staaten, fuhrten dar-
aufhin Gegenzélle ein. Dennoch wurde das Wirt-
schaftswachstum hierzulande nur wenig durch die
Handelskonflikte beeintrachtigt. Denn: Die Binnen-
nachfrage expandierte weiterhin robust.

Konsum bleibt wichtige
Wachstumsstiitze

Ahnlich wie im Vorjahr trugen die Konsumausgaben
spurbar zum Anstieg des BIP bei. Das Ausgaben-
wachstum blieb aber deutlich hinter dem Zuwachs
von 2017 zurtck (1,0 Prozent gegentber 1,7 Pro-
zent). Der Privatkonsum wurde erneut ausgewei-
tet (1,0 Prozent). Daflir sorgten unter anderem die
weiterhin solide Arbeitsmarktentwicklung und die
vielfach kraftigen Lohnzuwéachse. Die Verminde-
rung der Beitragssatze zur gesetzlichen Renten- und
Krankenversicherung sowie die Entlastungen bei der
Einkommensteuer sorgten fur weitere Impulse. H6-
here Personalaufwendungen sowie Sachleistungen
far Gesundheit und Pflege lieBen die Konsumaus-
gaben des Staates ebenfalls steigen (1,0 Prozent).
lhr Beitrag zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum
(0,2 Prozentpunkte) fiel jedoch geringer aus als der
Beitrag der privaten Konsumausgaben (0,5 Prozent-
punkte).

Steigende
Investitionsausgaben

Ungeachtet des schwieriger gewordenen internati-
onalen Umfelds wurden die AusrUstungsinvestitio-
nen weiter erhéht. Angesichts der gestiegenen Aus-
lastung der Produktionskapazitaten und der noch
immer ausgesprochen gunstigen Finanzierungsbe-
dingungen legten die Investitionen in Maschinen,
Fahrzeuge und Gerate sogar etwas starker zu als
im Vorjahr (4,2 Prozent gegenlber 3,7 Prozent). Bei
den Bauinvestitionen hielt das Wachstum ebenfalls
an (2,4 Prozent nach 2,9 Prozent in 2017), obgleich
sich Arbeitskrafteengpasse immer deutlicher zeig-
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ten. Vor allem in 6ffentliche Bauten (3,4 Prozent)
und Wohnbauten (2,9 Prozent) wurde mehr investiert,
unter anderem wegen der besseren staatlichen Fi-
nanzlage und der anhaltend hohen Wohnungsnach-
frage in den Ballungszentren.
Dimpfender AuBenhandel

Im Zuge der weniger schwungvollen Entwicklung
des Welthandels und der zunehmend protektionis-
tischen Tendenzen verlor der grenzuberschreiten-
de Handel der deutschen Wirtschaft an Fahrt. Die
Exporte stiegen 2018 weniger kraftig als im Vorjahr
(2,0 Prozent gegenlber 4,6 Prozent). Dazu durften
auch die verzogerten Auswirkungen der vorange-
gangenen Aufwertung des Euro-Wechselkurses bei-
getragen haben. Wegen des schwacheren Exportge-
schafts blieb auch das Importwachstum hinter dem
Vorjahr zurtick (3,3 Prozent gegenlber 4,8 Prozent).
Da jedoch der Anstieg der Importe den Exportzu-
wachs erheblich Gbertraf, verminderte der AuBen-
handel als Ganzes den BIP-Zuwachs um 0,4 Prozent-
punkte.

Neuer staatlicher
Rekordiiberschuss

Die o6ffentliche Hand schloss 2018 mit einem Re-
kord-Finanzierungsiuberschuss von 58,0 Milliarden
Euro ab. Das sind 1,7 Prozent des BIPs. Wie bereits
in den Vorjahren legten die staatlichen Einnahmen
kraftig zu. Befordert wurde dies durch die héhere
Beschaftigung und steigende Einkommen. Das Aus-
gabenwachstum verlief hingegen moderat. Dafur
war auch ein Sondereffekt verantwortlich: Wegen
der spaten Regierungsbildung gab es im Bund in der
ersten Jahreshalfte nur eine vorldufige Haushalts-
fuhrung. Diese lieB lediglich Ausgaben zur Aufrecht-
erhaltung der Verwaltung und zur Erflllung recht-
licher Verpflichtungen zu. Der Schuldenstand des
Staates sank im Verhéltnis zum BIP von 63,9 Prozent
(2017) auf rund 60 Prozent.

Ginstige
Arbeitsmarktentwicklung

Der Arbeitsmarkt prasentierte sich in einer anhal-
tend guten Verfassung. Die Erwerbstatigenzahl leg-
te erneut splrbar zu. Sie stieg im Inland gegenlber
2017 um 569.000 auf 44,8 Millionen Menschen. Ahn-
lich wie in den Vorjahren wurde der Beschaftigungs-
aufbau in erster Linie durch eine merkliche Zunahme
der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung
getragen. Dagegen war die Zahl der Selbststandigen
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und der geringfligig Beschaftigten abermals ruck-
laufig. Die Arbeitslosenzahl verminderte sich weiter.
Bei der Bundesagentur fur Arbeit waren 2,3 Millio-
nen Arbeitslose registriert. Das sind 193.000 weni-
ger als im Vorjahr. Die Arbeitslosenquote ging um
0,5 Prozentpunkte auf 5,2 Prozent zuruck.

Etwas starkerer
Preisanstieg

Im Verlauf des Jahres 2018 zogen die Verbraucher-
preise deutlich an. Die Inflationsrate, die von Janu-
ar bis April zwischen 1,1 und 1,5 Prozent gelegen
hatte, schwankte in den Ubrigen Monaten um die
Marke von 2 Prozent. Im Oktober verteuerten sich
die Verbraucherpreise um 2,3 Prozent und damit
so stark wie seit mehreren Jahren nicht mehr. Trei-
bender Faktor waren hier die Energie- und Nah-
rungsmittelpreise. Diese verteuerten sich angesichts
hoherer Roholpreise und schwacher Ernten Uber-
durchschnittlich. Auf Jahressicht stiegen die Ver-
braucherpreise insgesamt um 1,8 Prozent und damit
etwas starker als 2017 (1,5 Prozent).

Schwachere
in der

Expansion
Industrie

Angesichts zunehmender Personal- und Material-
engpasse und des schwieriger gewordenen welt-
wirtschaftlichen Umfelds verlangsamte sich das
Expansionstempo des verarbeitenden Gewerbes.
Dessen preisbereinigte Bruttowertschopfung leg-
te 2018 um 1,0 Prozent zu. Im Vorjahr stieg sie
noch um 2,7 Prozent. Die amtlichen Umsatzindizes
der Industriebetriebe zeigen, dass die Wachstums-
impulse abermals vor allem vom Ausland ausgingen.
Der Auslandsumsatz stieg preisbereinigt um 0,7 Pro-
zent, wahrend der Inlandsumsatz stagnierte. Unter
allen Industriebranchen wiesen die Hersteller von
pharmazeutischen Erzeugnissen (4,3 Prozent) so-
wie die Hersteller von Datenverarbeitungsgeraten,
elektronischen und optischen Erzeugnissen (3,8 Pro-
zent) die hochsten Umsatzzuwachse auf. Dies steht
ganz offensichtlich im Zusammenhang mit dem
demografischen Wandel und der voranschreiten-
den Digitalisierung. Auch die Unternehmen der Ge-
trankeherstellung steigerten ihren Absatz merklich
(3,7 Prozent), beglnstigt durch den ungewdhnlich
warmen und langen Sommer. Im Maschinenbau
(2,0 Prozent) legte der Umsatz ebenfalls Gberdurch-
schnittlich zu. In der umsatzmaBig bedeutsams-
ten Branche, der Herstellung von Kraftwagen und
Kraftwagenteilen, musste hingegen ein Ruckgang
(-1,4 Prozent) hingenommen werden. Ein gewich-
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tiger Grund war hier der bereits erwahnte Pkw-Zu-
lassungsstau. Die Erwerbstatigenzahl stieg im ge-
samten verarbeitenden Gewerbe um 1,8 Prozent auf
knapp 7,8 Millionen Menschen.

Baugewerbe weiter
auf Wachstumskurs

Im Baugewerbe setzte sich das merkliche und breit
angelegte Wachstum fort. Das Expansionstempo
wurde sogar erhéht, trotz der zunehmenden Knapp-
heit von Arbeitskraften, Bauland und Planungska-
pazitaten. Die preisbereinigte Bruttowertschépfung
des Wirtschaftsbereichs stieg um 3,0 Prozent (2017:
2,4 Prozent). Das Investitionsvolumen legte sowohl
im Wohnungsbau (2,9 Prozent) als auch im Nicht-
wohnungsbau (1,6 Prozent) zu. Dass das Wachstum
breit angelegt war, lasst sich auch anhand der An-
gaben der amtlichen Bauberichterstattung nach-
weisen, die allerdings nicht preisbereinigt, sondern
lediglich in jeweiligen Preisen vorliegt. Demnach
Ubertraf der baugewerbliche Umsatz im Bauhaupt-
gewerbe in den ersten drei Quartalen des Jahres den
Vorjahreswert um 9,1 Prozent. Im Wohnungsbau
(10,6 Prozent) fiel das Wachstum abermals starker
aus als im gewerblichen Bau (10,0 Prozent) und im
offentlichen Bau (5,2 Prozent). Die Umsatzentwick-
lung im Ausbaugewerbe (+3,2 Prozent) verlief hin-
gegen weniger dynamisch. Im Zuge der anhaltend
soliden Geschaftsentwicklung nahm die Zahl der Er-
werbstatigen im gesamten Baugewerbe erneut zu.
Sie kletterte um 1,6 Prozent auf rund 2,6 Millionen
Personen.

Beschleunigter
Umsatzanstieg im Handwerk

Das Handwerk zeigte sich 2018 weiterhin kraftvoll.
GemaB den Angaben der amtlichen Handwerks-
berichterstattung beschleunigte sich das Umsatz-
wachstum leicht. So nahm der Gesamtumsatz in den
ersten drei Quartalen des Jahres gegentber dem
Vorjahreszeitraum um 4,8 Prozent zu. 2017 war er
im Jahresdurchschnitt um 3,6 Prozent gestiegen.
Grundlage fur diese Angaben sind die Umsatzwerte
in jeweiligen Preisen, da auch hier keine preisberei-
nigten Daten verfugbar sind. Differenziert nach den
einzelnen Gewerbegruppen fiel der Anstieg bei den
Betrieben des Bauhauptgewerbes (9,4 Prozent) er-
neut am starksten aus. Aber auch bei den Handwer-
ken fur den gewerblichen Bedarf (5,3 Prozent) und
im Ausbaugewerbe (4,6 Prozent) war der Zuwachs
Uberdurchschnittlich. Dies verwundert angesichts
der steigenden Bau- und Ausristungsinvestitionen
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Preisbereinigtes Wirtschaftswachstum in Deutschland
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Konsumausgaben 1,0 1,7 0,7 1,2
— Private Konsumausgaben 1,0 1,8 0,5 0,9
— Konsumausgaben des Staates 1,0 1,6 0,2 0,3
Bruttoanlageinvestitionen 2,6 2,9 0,5 0,6
— Ausrustungsinvestitionen 4,2 3,7 0,3 0,2
— Bauinvestitionen 2,4 2,9 0,2 0,3
— Sonstige Anlagen 0,4 1,3 0,0 0,1
Vorratsverdnderungen 0,6 0,1
Inldandische Verwendung 1,9 2,0 1,8 1,9
Exporte 2,0 4.6 0,9 2,1
Importe 3,3 4,8 -1,3 -1,8
AuBenbeitrag -0,4 0,3
Bruttoinlandsprodukt (BIP) 1,4 2,2 1,4 2,2

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stand: 22. Februar 2019. Wachstumsbeitrage: Mogliche Differenzen in den Summen ergeben
sich durch Rundung der Zahlen.
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nicht. Im Kraftfahrzeuggewerbe (3,7 Prozent) hin-
gegen expandierte der Umsatz abermals nahezu im
Gleichschritt mit der Gesamtentwicklung, wahrend
das Wachstum im Gesundheitsgewerbe (2,9 Pro-
zent), bei den Handwerken fur den privaten Bedarf
(0,7 Prozent) und im Lebensmittelgewerbe (0,1 Pro-
zent) etwas zuruckblieb, ungeachtet der guten Kon-
sumkonjunktur.

Einzelhandel weniger
dynamisch

Im Einzelhandel konnte das hohe Wachstumstempo
der Vorjahre nicht gehalten werden. Der preisberei-
nigte Einzelhandelsumsatz legte 2018 gemaB dem
derzeitigen amtlichen Datenstand um 1,2 Prozent
zu. 2016 und 2017 war der Absatz noch um 2,5 be-
ziehungsweise 2,3 Prozent expandiert. Dabei fiel
das Plus im Einzelhandel mit Lebensmitteln, Ge-
tranken und Tabakwaren (1,3 Prozent) etwas star-
ker aus als im Einzelhandel mit Nichtlebensmitteln
(1,0 Prozent). Umsatztreiber im Nichtlebensmittel-
handel war erneut der Internet- und Versandhandel
(+5,5 Prozent). Im Apothekenbereich (2,4 Prozent),
dem auch der Handel mit kosmetischen Produk-
ten zugeordnet wird, legten die Umsatze ebenfalls
merklich zu. Demgegentber fiel die Entwicklung
im Handel mit Textilien, Bekleidung, Schuhe und
Lederwaren (-2,6 Prozent), im sonstigen Einzelhan-
del mit Waren verschiedener Art (-1,0 Prozent), der
Waren- und Kaufhduser umfasst, sowie im Handel
mit Einrichtungsgegenstanden, Haushaltsgeraten,
Baubedarf (-0,7 Prozent) merklich schlechter aus.
Und dies trotz der insgesamt zunehmenden Ausga-
ben fur Konsumguter sowie der steigenden Investi-
tionen im Wohnungsbau.

GroBhandel mit geringem
Absatzplus

Auch im GroBhandel verlangsamte sich das Umsatz-
wachstum. Darauf deuten die vorliegenden Anga-
ben des Statistischen Bundesamts fur die ersten drei
Quartale hin. Demnach stieg der preisbereinigte Um-
satz der GroBhandelsunternehmen gegentiber dem
Vorjahreszeitraum nur um 1,0 Prozent. 2017 hatte
der Branchenumsatz noch um 4,3 Prozent zugelegt.
In den einzelnen Handelssparten zeigten sich erneut
unterschiedliche Trends. W&ahrend im GroBhandel
mit Geraten der Informations- und Kommunikati-
onstechnik (6,5 Prozent) sowie im GroBhandel mit
sonstigen Maschinen, Ausrlistungen und Zubehor
(3,0 Prozent) im Zuge der voranschreitenden Digita-
lisierung erneut Uberdurchschnittliche Wachstums-
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raten erzielt werden konnten, schloss der Handel
mit landwirtschaftlichen Grundstoffen und lebenden
Tieren (-6,7 Prozent) nochmals mit einem Umsatz-
minus ab, offensichtlich wegen der generell nur
wenig verbesserten Lage im Agrarsektor.

Uberdurchschnittliches
Wachstum

der Dienstleister

Im Gefolge des anhaltenden Konjunkturauf-
schwungs expandierte die preisbereinigte Brutto-
wertschopfung des Dienstleistungssektors weiter.
Den verfugbaren amtlichen Daten zufolge lag der
Zuwachs mit 1,6 Prozent sogar leicht Uber dem An-
stieg der Gesamtwirtschaft (1,4 Prozent). Das hohe
Wertschépfungsplus von 2017 (2,1 Prozent) wurde
aber verfehlt. Wie bereits im Vorjahr wuchsen die
Bereiche Information und Kommunikation (3,5 Pro-
zent), Handel, Verkehr und Gastgewerbe (2,1 Pro-
zent) sowie Unternehmensdienstleister (1,7 Prozent)
am starksten. Die in diesen Bereichen engagierten
Firmen profitierten offenbar besonders von den
Digitalisierungsbestrebungen sowie den steigen-
den Konsum- und Investitionsausgaben. Demge-
genuber fielen die Zuwachsraten in den Bereichen
o6ffentliche Dienstleister, Erziehung und Gesundheit
(1,4 Prozent), Grundsttcks- und Wohnungswesen
(1,1 Prozent), Finanz- und Versicherungsdienstleis-
ter (0,6 Prozent) sowie bei den sonstigen Dienstleis-
tern (0,5 Prozent) verhaltener aus. Der Beschéafti-
gungsaufbau des Dienstleistungssektors setzte sich
fort. Die Erwerbstatigenzahl kletterte um 389.000
Menschen auf knapp 33,4 Millionen. Das entspricht
einer Zuwachsrate von 1,2 Prozent.

Extreme Wetterlagen
belasten Landwirtschaft

Die Aktivitaten in der Landwirtschaft wurden er-
neut durch extreme Wetterlagen beeintrachtigt.
Wahrend im Vorjahr noch Spatfroste, Starkregen
und Nasse belasteten, fuhrten 2018 die DUrre ins-
besondere im Norden und Osten Deutschlands zur
geringsten Getreide- und Futterernte seit der Jahr-
hundertwende. Die Wetterkapriolen verdeutlichten
einmal mehr die Herausforderungen, die sich fur die
Landwirtschaft aus dem globalen Klimawandel er-
geben. Viele Betriebe passen ihre Anbauverfahren
an und nutzen dabei auch Losungsansatze, die die
Digitalisierung erméglicht. Nach den starken Einbu-
Ben der Jahre 2014 und 2015 und der Erholung im
Vorjahr hatsich die betriebswirtschaftliche Situation
der Landwirtschaft im Wirtschaftsjahr 2017/18 wei-
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Preisentwicklung in Deutschland

2016
2017

Verbraucherpreise
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Quelle: Statistisches Bundesamt

ter gefestigt. GemaB den Angaben des Deutschen
Bauernverbands nahm das Unternehmensergebnis
im Durchschnitt der landwirtschaftlichen Haupter-
werbsbetriebe um ein Funftel auf gut 65.000 Euro
je Betrieb zu. Fur das Wirtschaftsjahr 2018/2019
wird allerdings wieder mit einer Verschlechterung
der Ertragslage gerechnet. Den Daten der Volks-
wirtschaftlichen Gesamtrechnungen zufolge ist die

2018
2019

Erzeugerpreise gewerblicher Produkte

Verbraucherpreise ohne Energie und Nahrungsmittel

Bruttowertschopfung des weiter gefassten Agrar-
sektors, hier werden neben der Landwirtschaft auch
die Forstwirtschaft und die Fischerei einbezogen,
2018 gegenuber dem Vorjahr preisbereinigt um
1,6 Prozent zurlickgegangen. Demgegenuber blieb
die Erwerbstatigenzahl mit 616.000 Menschen im
Vorjahresvergleich unverandert.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung 2018:
Finanzmarkte

Nach einem aussichtsreichen Start in das
Jahr 2018 mehrten sich im Jahresverlauf
die Risiken fiir die Kapitalmarkte. Zunachst
bot das robuste Wirtschaftswachstum ins-
besondere in den USA Riickendeckung fiir
steigende Kurse an den Aktienmarkten
und steigende Renditen an den Anleihe-
markten. Die konjunkturelle Entwicklung im
Euroraum, inshesondere die Fortschritte
am Arbeitsmarkt und die moderat steigen-
den Lohne, waren gute Voraussetzungen fiir
einen anhaltenden Aufschwung. Erganzend
stiitzte die sinkende Steuerbelastung im
Zuge der umfangreichen US-Steuerreform
speziell die US-Aktienmarkte.
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Der Dow Jones markierte nochim Oktober ein Allzeit-
hoch bei fast 27.000 Punkten. Geopolitische Risiken
Uberkompensierten jedoch das positive Momentum.
Ein wesentlicher Unsicherheitsherd war die US-Han-
delspolitik. Insbesondere in der zweiten Jahreshalfte
spitzte sich der Handelskonflikt mit China zu, nach-
dem bereits im Fruhjahr Strafzoélle auf Aluminium
und Stahl eingefihrt wurden. Dies, aber auch eine
hohe Verschuldung der Unternehmen in China be-
lasteten das Wachstum in der Volksrepublik. Hinzu
kamen weitere Schwellenlander mit reduziertem
Wirtschaftswachstum. Das hatte Auswirkungen auf
den globalen Handel. Neben dem sich abkihlenden
Welthandel zogen weitere politische Risiken die
Kapitalmarkte in ihren Bann. Die letzten Hoffnun-
gen auf einen geregelten Brexit wurden von den
Marktteilnehmern zum Jahresende weitestgehend
begraben. Auch die innenpolitischen Streitigkeiten
in den USA belasteten die Markte ebenso wie die
AnklUndigung der US-Regierung, sich aus Syrien zu-
riickzuziehen.

EZB fahrt ultralockere
Geldpolitik zuriick

Die Europaische Zentralbank (EZB) hat zum Jahres-
ende 2018 das Ankaufprogramm fir Anleihen
beendet und die ultralockere Geldpolitik damit
gedrosselt. Die Leitzinsen belieBen die europaischen
Notenbanker jedoch auf ihrem historisch niedrigen
Niveau. So blieb der EZB-Hauptrefinanzierungssatz
fur die Finanzinstitute des Euroraums bei 0,0 Pro-
zent und der Einlagensatz mit -0,4 Prozent im ne-
gativen Bereich.

US-Geldpolitik
weiter gestrafft

Die US-amerikanische Zentralbank Fed erhéhte 2018
den Leitzins weiter. Mit vier Zinsschritten hoben die
Notenbanker den Leitzins von dem Zielkorridor 1,25
bis 1,5 Prozent bis auf 2,25 bis 2,5 Prozent an. Auch
die historisch beispiellosen Versuche des US-Prasi-
denten, Entscheidungen der Fed zu beeinflussen,
brachte die Fed nicht von ihrem Pfad ab. Die auf-
geblahte Bilanz, als Folge fruherer Anleihekaufe,
reduzierte die Fed bereits seit Ende 2017. Zuletzt
hat sie die Reinvestition auslaufender Anleihen
weiter verringert. Jeden Monat werden 50 Milliar-
den US-Dollar nicht mehr reinvestiert und die Bi-
lanz damit um diesen Betrag reduziert. Der fur die
geldpolitischen Entscheidungen zustdndige Offen-
marktausschuss der Fed begriindete die Schritte zur
weiteren Normalisierung der US-Geldpolitik mit
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der guten konjunkturellen Lage in den Vereinig-
ten Staaten. So ging die Arbeitslosenquote 2018
weiter zuruck. Sie sank binnen Jahresfrist von 4,1
auf zuletzt 3,9 Prozent. Die US-Inflationsrate er-
reichte im Sommer ihr Hoch bei 2,9 Prozent, um
anschlieBend auf 2,2 Prozent im November zurtck-
zufallen.

Bundesanleiherenditen
zum Jahresende deutlich
gefallen..

Die Renditen von zehnjahrigen Bundesanleihen stie-
gen im Februar 2018, parallel zu den positiven Kon-
junkturerwartungen, zunédchst deutlich auf rund
0,76 Prozent. Im Laufe des Jahres entwickelten sich
die Renditen volatil. Sie waren ein Gradmesser fur
die Risiken der Geopolitik. Bundesanleihen werden
weiterhin als sicherer Hafen geschatzt. Bunds wur-
den im Zuge der Zuspitzung des Handelskonflikts
und der zunehmenden Unsicherheit Uber den Ab-
lauf des Brexit vermehrt gesucht. Gleichzeitig fuhr-
te die im Jahresverlauf nachlassende Konjunktur
zur Unsicherheit, ob die EZB 2019 tatsachlich — wie
von ihr in Aussicht gestellt - den Zinserhéhungs-
zyklus einleiten wird. Dies und der geringere Sog
der US-Renditen gegenuber Bundesanleihen fuhr-
te zu sinkenden Bund-Renditen. Die zehnjahrigen
Bundesanleihen rentierten zum Jahresende mit
0,25 Prozent auf dem Niveau von Mitte 2017. Die
Renditen funfjahriger Bundesanleihen stiegen im
Jahresverlauf ebenfalls erst an, um dann das Niveau
vom Jahresbeginn (etwa -0,20 Prozent) mit circa
-0,27 Prozent leicht zu unterschreiten. Zweijahrige
Bundesanleihen schlossen das Jahr in etwa auf dem
Niveau das Vorjahres bei -0,59 Prozent ab. Insge-
samt flachte sich die Zinsstrukturkurve somit ab.

.italienische
Staatsanleihen
unter Druck

Die Renditen im Euroraum divergieren allerdings
wieder starker. Wahrend spanische und portugie-
sische Staatsanleihen mit Restlaufzeiten von zehn
Jahren volatil, aber auf Jahresfrist kaum verandert
rentierten, stiegen die Renditen von italienischen
Anleihen mit gleicher Laufzeit deutlich von rund
2,10 auf Uber 3,60 Prozent. Ursache war die Kon-
frontation der neuen Regierung in Rom mit Europa
Uber die Ausrichtung der Fiskalpolitik. Nach Beile-
gung des Haushaltsstreits sanken die Renditen Ende
2018 wieder, jedoch lediglich bis auf ein Niveau von
rund 2,80 Prozent.
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Renditen von Bundesanleihen,

in Prozent
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Starkes Jahr fiir den

US-Dollar..

Der Euro wertete im Laufe des Jahres 2018 deut-
lich ab. Allerdings wurde der Jahresstart von einem
schwachen US-Dollar dominiert. Dies fuhrte dazu,
dass im Februar 2018 fur 1 Euro bis zu 1,25 Dollar
gezahlt werden mussten. Ausgel6st durch steigende
US-Zinsen — zehnjahrige Treasuries rentierten Ende
April erstmals seit Ende 2013 Uber 3 Prozent — und
Sorgen des EZB-Prasidenten Mario Draghi Uber eine
abnehmende Konjunkturdynamik begann eine deut-
liche Korrektur des US-Dollars. Im weiteren Verlauf
des Jahres profitierte der Greenback von steigenden
Zinserwartungen fur den US-W&hrungsraum. Der
US-Dollar erreichte im November gegentber dem
Euro seinen Jahreshdchstkurs bei rund 1,12 Dollar.
Schwachere US-Konjunkturindikatoren und Signale
der US-Notenbank, den Zinsanstieg bedachtiger zu
vollziehen, stoppten den Aufstieg des US-Dollars
im Jahr 2018. Gegenitiber dem Euro beendete die
US-Wéahrung das Jahr 2018 mit einem Kurs von rund
1,15 Dollar pro Euro.

..Yen schneidet
noch etwas besser ab

Der japanische Yen wertete gegentber dem Euro
ebenfalls auf, allerdings nicht so stark wie die
US-Wahrung. Der Yen konnte sich aber auch gegen-
Uber dem starken US-Dollar behaupten. Nach einem
volatilen Jahr — das ebenfalls durch die Korrektur des
US-Dollars gepragt war — wertete der Yen marginal
von 112 auf leicht unter 110 Yen pro Dollar auf. Hin-
tergrund ist eine Entscheidung der Bank of Japan
vom Juli 2018, nach der sie kuiinftig ein breiteres Ren-
diteziel fur zehnjahrige Staatsanleihen zulasst. Die
Notenbank bewegt sich damit auf einem weniger
lockeren geldpolitischen Kurs mit entsprechenden
Erwartungen an hohere Renditen und einer daraus
folgenden starkeren Anziehungskraft des Yen.
DAX -18 Prozent..

Der deutsche Leitindex DAX startete zunachst er-
freulich in das Jahr 2018. So kletterte der DAX in den
ersten Wochen deutlich um rund 700 Punkte auf das
Jahreshoch von 13.559 Punkten. Im weiteren Verlauf
des Jahres bewegte sich der DAX volatil, aber be-
harrlich nach unten. Die Belastungsfaktoren waren
wie an den Renten- und Devisenmarkten sowohl
geopolitisch als auch konjunkturell gepragt. Neben
Sondereffekten bei einigen Unternehmen, wie der
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holprigen Einfihrung des neuen Abgastestverfah-
rens WLTP und dem damit verbundenen Zulassungs-
stau in der Automobilindustrie, aber auch die durch
hohe Risiken gepragte Ubernahme von Monsanto
durch Bayer, belastete den DAX insbesondere die
hohe Exportabhangigkeit der deutschen Unter-
nehmen. Am Jahresende stand der DAX mit 10.559
Punkten 3.000 Punkte unter dem Jahreshoch und
18 Prozent unter dem Wert, den er zu Jahresbeginn
vorweisen konnte.
..Dow Jones -6 Prozent

Der Dow Jones profitierte zunachst vom schwachen
US-Dollar, aber auch den Erwartungen, die sich aus
der Steuerreform ergaben. Tatsachlich wurde ein
Teil der in die USA zuriickgefihrten — und mit ei-
nem geringeren Steuersatz belegten - Gewinne
far Aktienruckkaufe genutzt. Die anhaltend gute
US-Konjunktur ergdnzte das positive Bild. Sie fuhr-
te den Dow Jones im Oktober 2018 zu einem neuen
Allzeithoch von 26.951 Punkten. Bis zum Jahresende
nahmen jedoch die Sorgen hinsichtlich der kon-
junkturellen Entwicklung zu. Zudem belasteten die
sich abzeichnenden negativen Auswirkungen der
Handelskonflikte sowie der Streit um den US-Haus-
halt inklusive der Haushaltssperre (Government
Shutdown) zum Jahresende. Der Dow Jones verlor
auf Jahresfrist 6 Prozent. Er beendete das Jahr mit
23.327 Punkten.
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Wechselkursentwicklung, US-Dollar pro Euro,

Monatsenddaten
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BVR-Verbandsrat

Mandatsperiode 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2019

Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender
Dr. Veit Luxem Dr. Roman Glaser
Ordentliche Mitglieder Personliche Stellvertreter

Uwe Abel Rudolf Miiller

Mainzer Volksbank eG Volksbank Kur- und Rheinpfalz eG
Wolfgang Altmiller Reinhard Allinger

VR meine Raiffeisenbank eG, Altotting VR-Bank Passau eG

Markus Barenfdanger Ingo Stockhausen

VR-Bank Rhein-Erft eG Volksbank Oberberg eG
Thomas Balk Martin Schmitt
VR-Bankverein Bad Hersfeld-Rotenburg eG Volksbank Kassel Géttingen eG
Ralf W. Barkey N.N.

Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Thomas Bierfreund Werner Thomann

VR Bank Tibingen eG Volksbank Rhein-Wehra eG

Dr. Richard Boger Maik Wandtke

Bank fir Kirche und Caritas eG EDEKABANK AG

Jiirgen Brinkmann Wolfgang Etrich

Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg Volksbank eG Delmenhorst Schierbrok
Klaus-Peter Bruns Carsten Pflaging

Fiducia & GAD IT AG Fiducia & GAD IT AG

Henning Deneke-Johrens Stephan Schack

Volksbank eG, Hildesheim Volksbank Raiffeisenbank eG, Itzehoe
Oskar Dieter Epp Jutta Schneider

Volksbank eG Gera ® Jena ® Rudolstadt VR-Bank Eisenach-Ronshausen eG

"Stand: 1. Mai 2019.
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Peter Erlebach
DG VERLAG eG

Theophil Graband
VR-LEASING AG

Johannes Freundlieb
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Axel Schwengels
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Dr. Roman Glaser
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Monika van Beek
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Dir. Albert Griebl
VR-Bank Rottal-lInn eG

Karlheinz Kipke
VR-Bank Coburg eG

Dr. Jiirgen Gros
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dr. Alexander Biichel
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dr. Louis Hagen
Minchener Hypothekenbank eG

Dr. Peter Hanker
Volksbank Mittelhessen eG

Dr. Matthias Hildner
Wiesbadener Volksbank eG

Dieter Heidenreich
Volks- und Raiffeisenbank eG Wismar

Martin Brodder
Volks- und Raiffeisenbank Prignitz eG

Martin Hettich
Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG

Thomas Hausfeld
PSD Bank Minchen eG

Michael Hoeck
Vereinigte Volksbank Raiffeisenbank eG,
Wittlich

Alfred Jakobs
Volksbank Rheinbdllen eG

Franz-Josef Holzenkamp
Deutscher Raiffeisenverband e.V.

Dr. Henning Ehlers
Deutscher Raiffeisenverband e.V.

Heinz Hiining
Volksbank Heiden eG

Jens Brinkmann
Volksbank Siegerland eG

Dieter Jurgeit
Verband der PSD Banken e.V.

Dr. Karl-Friedrich Walter
Verband der PSD Banken e.V.
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Ordentliche Mitglieder Personliche Stellvertreter

Reinhard Klein Peter Magel

Bausparkasse Schwabisch Hall AG Bausparkasse Schwébisch Hall

Paul Ldneke Andreas Kammerling

Vereinigte Volksbank eG, Brakel Volksbank Bad Oeynhausen-Herford eG
Dr. Veit Luxem N.N.

Volksbank Monchengladbach eG

Lambert Meyer Norbert Hauptvogel

Volksbank Jever eG Volksbank Cloppenburg eG

Prof. Dr. Wolfgang Miller Klaus Holderbach

BBBank eG Volksbank Franken eG

Dr. Eckhard Ott Andreas Schneider

DGRV — Deutscher Genossenschafts- und DGRV — Deutscher Genossenschafts- und
Raiffeisenverband e.V. Raiffeisenverband e.V.

Claus Preiss Karl-Heinz Dreher

Volksbank Bihl eG Volksbank Breisgau Nord eG

Hans Joachim Reinke Jens Wilhelm

Union Asset Management Holding AG Union Asset Management Holding AG
Florian Rentsch Uwe Sterz

Verband der Sparda-Banken e.V. Verband der Sparda-Banken e.V.

Dr. Georg Reutter Manfred Salber

DZ HYP AG DZ HYP AG

Dr. Cornelius Riese N.N.

DZ BANK AG

Dr. Norbert Rollinger N.N.

R+V Versicherung AG

Rainer Schaidnagel Manfred Gohring

Raiffeisenbank Kempten-Oberallgdu eG Raiffeisenbank Altdorf-Feucht eG

Gregor Scheller Josef Frauenlob

Volksbank Forchheim eG Volksbank Raiffeisenbank Oberbayern Sidost eG
Joachim Schorling Jiirgen Wache

Volksbank in Schaumburg eG Hannoversche Volksbank eG
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Kai Schubert
Raiffeisenbank Sidstormarn Molln eG

Dr. Rainer Bouss
VR Bank Neumiinster eG

Carlo Segeth
Bank 1 Saar eG

Mathias Beers
Vereinigte Volksbank eG
Saarlouis-Sulzbach/Saar

Siegfried Seitz
VBU Volksbank im Unterland eG

Jirgen Thanner
Raiffeisenbank Biberach eG

Heinz Fohrer
Volksbank Esslingen eG

Rolf Weishaupt
Volksbank eG, Warendorf

Rainer Wiederer
VR-Bank Wiirzburg eG

Wolfgang Volkl
Volksbank Regensburg eG

Dr. Yvonne Zimmermann
Akademie Deutscher Genossenschaften ADG

Arno Marx
Akademie Deutscher Genossenschaften ADG

Leonhard Zintl
Volksbank Mittweida eG

Christoph Kothe
Leipziger Volksbank eG
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Dr. Veit Luxem

Ordentliche Mitglieder

Dr. Roman Glaser

Personliche Stellvertreter

Ralf W. Barkey
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Johannes Freundlieb
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Henning Deneke-Johrens
Volksbank eG, Hildesheim

Kai Schubert
Raiffeisenbank Sidstormarn Mdlln eG

Dr. Roman Glaser
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Dieter Jurgeit
Verband der PSD Banken e.V.

Dr. Jiirgen Gros
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Florian Rentsch
Verband der Sparda-Banken e.V.

Dr. Peter Hanker
Volksbank Mittelhessen eG

Leonhard Zintl
Volksbank Mittweida eG

Paul Ldneke
Vereinigte Volksbank eG

Markus Barenfanger
VR-Bank Rhein-Erft eG

Dr. Veit Luxem
Volksbank Monchengladbach eG

Heinz Hiining
Volksbank Heiden eG

Claus Preiss
Volksbank Bihl eG

Prof. Dr. Wolfgang Miiller
BBBank eG

Dr. Cornelius Riese
DZ BANK AG

Rainer Schaidnagel
Raiffeisenbank Kempten-Oberallgau eG

Wolfgang Altmiller
VR meine Raiffeisenbank eG, Altétting

Jirgen Thanner
Raiffeisenbank Biberach eG

"Stand: 1. Mai 2019.

Thomas Bierfreund
VR Bank Tibingen eG
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Standiger Projekt- und
Strategieausschuss des BVR

Mandatsperiode 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2019

Ordentliche Mitglieder Personliche Stellvertreter
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Vertreter der Ortsbanken

(Stellvertretende) Vorsitzende aus den BVR-Fachraten

Personal
Dr. Wolfgang Baecker Matthias Osterhues
VR-Bank Westmiinsterland eG Volksbank Oldenburg eG

Zahlungsverkehr/Ringausschuss

Olaf Kilimann Donat Asbach

Volksbank Marl-Recklinghausen eG Allgéduer Volksbank eG Kempten Sonthofen

IT und Prozessorganisation

Wolfgang Klotz Jirgen Brinkmann

Vereinigte Volkshank eG Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg
Steuerung

Peter GeuB Wilhelm Hoser

VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG  Westerwald Bank eG

Markt und Produkte

Jirgen Wache Horst Weyand
Hannoversche Volksbank eG Volksbank Rhein-Nahe-Hunsrick eG

Vorsitzender des BVR-Verbandsrates

Dr. Veit Luxem
Volksbank Mdonchengladbach eG

aus dem BVR-Verbandsrat

Heinz Hiining Michael Hoeck

Volksbank Heiden eG Vereinigte Volkshank eG, Wittlich
Lambert Meyer Norbert Hauptvogel

Volksbank Jever eG Volksbank Cloppenburg eG

Claus Preiss Thomas Bierfreund

Volksbank Bihl eG VR Bank Tibingen eG

Gregor Scheller Dir. Albert Griebl

Volksbank Forchheim eG VR-Bank Rottal-Inn eG

Leonhard Zintl Dr. Peter Hanker

Volksbank Mittweida eG Volksbank Mittelhessen eG

"Stand: 1. Mai 2019.
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Vertreter der Zentralbank/Rechenzentrale/Verbundunternehmen

Klaus-Peter Bruns
Fiducia & GAD IT AG

Carsten Pflaging
Fiducia & GAD IT AG

Peter Erlebach
DG VERLAG eG

Helmut Gawlik
VR-NetWorld GmbH

Uwe Frohlich
DZ BANK AG

Dr. Cornelius Riese
DZ BANK AG

Reinhard Klein
Bausparkasse Schwabisch Hall AG

Frank M. Mithlbauer
easyCredit TeamBank AG

Hans Joachim Reinke
Union Asset Management Holding AG

Peter Schirmbeck
DZ PRIVATBANK S.A.

Dr. Norbert Rollinger
R+V Versicherung AG

Dr. Georg Reutter
DZ HYP AG

Vertreter der Verbande

Ralf W. Barkey
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Ingmar Rega
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Johannes Freundlieb

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Axel Schwengels

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Dr. Roman Glaser
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Dr. Jiirgen Gros
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dr. Alexander Biichel

Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dieter Jurgeit
Verband der PSD Banken e.V.

Dr. Karl-Friedrich Walter
Verband der PSD Banken e.V.

Florian Rentsch
Verband der Sparda-Banken e.V.

Vertreter des BVR

Marija Kolak (Vorsitzende)

Dr. Andreas Martin (stellvertretender Vorsitzender)



EDITORIAL

THEMEN

ERGEBNISSE 2017
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
GREMIEN UND MITARBEITER

159

Fachrat Markt

Mandatsperiode 1. Januar

Vorsitzender

5 VORSTAND DES BVR
32 BVR-VERBANDSRAT
45 BVR-VERWALTUNGSRAT
119 STANDIGER PROJEKT- UND STRATEGIEAUSSCHUSS
149 FACHRATE DES BVR
BVR-ORGANIGRAMM

und Produkte

bis 31. Dezember 20191

Stellvertretender Vorsitzender

151
152
156
157
159
171

Jirgen Wache

Ordentliche Mitglieder

Horst Weyand

Personliche Stellvertreter

Vertreter der Ortsbanken

Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V.

Jorg Dehler

Volksbank Breisgau-Markgréaflerland eG

Ekkehard Saueressig
Volksbank Neckartal eG

Claus Preiss
Volksbank Bihl eG

Dr. Michael Diipmann
VR-Bank Rhein-Neckar eG

Rainer Schwab
Volksbank Mockmihl-Neuenstadt eG

Thomas Dannegger
Raiffeisenbank Bad Saulgau eG

Hans Rudolf Zeisl
Volksbank Stuttgart eG

Norbert Lange
Volksbank Breisgau-Markgraflerland eG

Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dr. Christoph Glenk

VR-Bank Feuchtwangen-Dinkelsbihl eG

Helmuth Geppert
Augusta-Bank eG Raiffeisen-Volksbank

Manfred Klaar
Raiffeisenbank im Oberland eG

Klaus-Peter Wildburger

Allgduer Volksbank eG Kempten-Sonthofen

Roland Koppel
VR-Bank Kitzingen eG

Genossenschaftsverband — Verband der Regionen e.V.

Dr. Michael Brandt
Volksbank Libeck eG

Uwe Augustin
Volksbank Pinneberg-Elmshorn eG

Friedhelm Beuse
Vereinigte Volksbank Minster eG

Thomas Diederichs
Volksbank Rhein-Ruhr eG

Ulrich Hackl
Mendener Bank eG

Matthias Kruse
Volksbank Bad Salzuflen eG

Carsten Jung
Berliner Volksbank eG

"Stand: 1. Mai 2019.
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Ordentliche Mitglieder Personliche Stellvertreter
Andreas Theis Olaf Schmiedt
Volksbank Eifel eG Bensberger Bank eG
Jirgen Wache Norbert Schmitz
Hannoversche Volksbank eG VR-Bank Flaming eG
Horst Weyand Christoph Ochs
Volksbank Rhein-Nahe-Hunsriick eG VR Bank Studpfalz eG

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Jiirgen Fuhler Edwin Koénig

Volksbank Cloppenburg eG Himmlinger Volksbank eG

Frank Ostertag Ralf Everts

Volksbank Wildeshauser Geest eG Raiffeisen-Volkshank Fresena eG

Vertreter der Prifungsverbédnde

Harald Lesch Dieter Diener
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V. Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.
Steven Ott Franz Neheider
Genossenschaftsverband Bayern e.V. Genossenschaftsverband Bayern e.V.
Ingmar Rega Ralf Pauli

Genossenschaftsverband — Genossenschaftsverband —

Verband der Regionen e.V. Verband der Regionen e.V.

Timo Ziegler Lothar Sauter
Baden-Wirttembergischer Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V. Genossenschaftsverband e.V.

Vertreter der DZ BANK AG

Uwe Berghaus Michael Speth

DZ BANK AG DZ BANK AG

Thomas Ullrich Dr. Christian Brauckmann
DZ BANK AG DZ BANK AG

Vertreter der Verbundunternehmen

Christian Polenz N.N.
TeamBank AG

Theophil Graband Markus Klintworth
VR-LEASING AG VR-LEASING AG
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Personliche Stellvertreter

151
152
156
157
159
171

Jens Hasselbacher
R+V Versicherung AG

Dr. Edgar Martin
R+V Versicherung AG

Reinhard Klein
Bausparkasse Schwéabisch Hall AG

Mike Kammann
Bausparkasse Schwéabisch Hall AG

Hans Joachim Reinke
Union Asset Management Holding AG

Giovanni Gay
Union Asset Management Holding AG

Vertreter der Fiducia & GAD IT AG

Klaus-Peter Bruns
Fiducia & GAD IT AG

Vertreter des BVR

Carsten Pfldaging
Fiducia & GAD IT AG

Marija Kolak
Bundesverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Permanentes Gastrecht

Peter Erlebach
DG VERLAG eG

Mark Wilfinghoff
DG VERLAG eG

Helmut Gawlik
VR-NetWorld GmbH

Alexander Doukas
VR-NetWorld GmbH

Dr. Louis Hagen
Minchener Hypothekenbank eG

Michael Jung
Minchener Hypothekenbank eG
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Prozessorganisation

bis 31. Dezember 20191

Mandatsperiode 1.

Vorsitzender

Januar 2017

Stellvertretender Vorsitzender

151
152
156
157
159
171

Wolfgang Klotz

Ordentliche Mitglieder

Jirgen Brinkmann

Personliche Stellvertreter

Vertreter der Ortsbanken

Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V.

Rainer Kehl
Volksbank Franken eG

Toralf Weimer
Heidelberger Volksbank eG

Wolfgang Klotz
Vereinigte Volksbank eG

Sven-Oliver Velten
VR-Bank Langenau-Ulmer-Alb eG

Erhard Stoll
Volksbank Staufen eG

Bernhard Schlageter
VR-Bank eG Schopfheim

Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Rainer Haas
Raiffeisenbank Straubing eG

Christian Forstner
VR-Bank Rottal-Inn eG

Genossenschaftsverband — Verband der Regionen e.V.

Jirgen Brinkmann
Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg

Guido Raulin
Volksbank Bérde-Bernburg eG

Jan-Arne Hoffmann
Volks- und Raiffeisenbank eG, Wismar

Bernd Miintz
Hannoversche Volksbank eG

Klaus Peters
Raiffeisenbank Westeifel eG

Rainer Hilgers
VR Bank eG, Monheim am Rhein

Dr. Klaus Schraudner
Pax-Bank eG

Aysel Osmanoglu
GLS Gemeinschaftsbank eG

Dieter Steffan
Volksbank Alzey-Worms eG

Frank Mackenroth
VR Bank Fulda eG

"Stand: 1. Mai 2019.

Michael Deitert
Volksbank Bielefeld-Giitersloh eG
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Personliche Stellvertreter

151
152
156
157
159
171

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Heiko Frohnwieser
Raiffeisenbank Oldenburg eG

André Kasten
Raiffeisen-Volksbank eG, Uplengen

Verband der Sparda-Banken e.V.

André-Christian Rump
Sparda-Bank Hannover eG

Michael Droge
Sparda-Bank West eG

Vertreter der Priiffungsverbdande

Bernhard Pompl
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dieter Jurgeit
Verband der PSD Banken e.V.

Axel Schwengels

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Marco Schulz
Genossenschaftsverband -
Verband der Regionen e.V.

Siegfried Mehring
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Vertreter der DZ BANK AG

Dr. Christian Brauckmann
DZ BANK AG

Thomas Ullrich
DZ BANK AG

Vertreter der Verbundunternehmen

Alexander Lichtenberg
Bausparkasse Schwabisch Hall AG

Alexander Neumann
Bausparkasse Schwdabisch Hall AG

Tillmann Lukosch
R+V Versicherung AG

Axel Panten
R+V Allgemeine Versicherung AG

Vertreter der Fiducia & GAD IT AG

Klaus-Peter Bruns
Fiducia & GAD IT AG

Vertreter des BVR

Jens-Olaf Bartels
Fiducia & GAD IT AG

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Marija Kolak
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Mit permanentem Gaststatus

Michael Jung
Minchener Hypothekenbank eG

Burkhard Kintscher
Sparda-Datenverarbeitung eG
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31. Dezember 20191

Stellvertretender Vorsitzender

151
152
156
157
159
171

. Wolfgang Baecker

Ordentliche Mitglieder

Matthias Osterhues

Personliche Stellvertreter

Vertreter der Ortsbanken

Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V.

Ekkehard Saueressig
Volksbank Neckartal eG

N.N.

Frank Stegner
Volksbank Blaubeuren eG

Jiirgen Hornung
VR-Bank Ellwangen eG

Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dirk Helmbrecht
VR Bank Niirnberg eG

Michael Hosle
Raiffeisenbank Ichenhausen eG

Josef Polt
Raiffeisenbank Starnberg-Herrsching-
Landsberg eG

Dieter Bordihn
Kulmbacher Bank eG Raiffeisen-Volksbank

Genossenschaftsverband — Verband der Regionen e.V.

Dr. Wolfgang Baecker
VR-Bank Westminsterland eG

Dr. Peter Bottermann
Volksbank Ruhr Mitte eG

Jorg Biethan
Volksbank Hildesheimer Borde eG

Sven Fiedler
Volksbank Raiffeisenbank Niederschlesien eG

Roland Trageser
VR Bank Main-Kinzig-Blidingen eG

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Reimund Kempkes
Volksbank Sid-Emsland eG

Berthold Scholte-Meyerink
Volksbank Niedergrafschaft eG

Matthias Osterhues
Volksbank Oldenburg eG

Jirgen Kikker
Vereinigte Volksbank eG
Ganderkesee-Hude-Bookholzberg-Lemwerder

Verband der PSD Banken e.V.

Reinhard Schlottbom
PSD Bank Westfalen-Lippe eG

"Stand: 1. Mai 2019.

Johann Biichler
PSD Bank Nirnberg eG
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Personliche Stellvertreter

151
152
156
157
159
171

Vertreter der Priiffungsverbdande

Eppo Franke
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Udo Urner
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Daniel Gronloh

Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Dr. Gerhard Kroon
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Ralph Miiller
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Floriane Kappler
Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Petra Vielhaber-Hase
Verband der Sparda-Banken e.V.

Dirk Tanzeglock
Verband der PSD Banken e.V.

Vertreter der DZ BANK AG

Oliver Best

Olaf Siebeck

DZ BANK AG DZ BANK AG
Vertreter der Fiducia & GAD IT AG
Jorg Staff N.N.

Fiducia & GAD IT AG

Besondere Vertreter

Annette Kaiser
Arbeitgeberverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Ralph Kaufhold
Arbeitgeberverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Arno Marx
Akademie Deutscher
Genossenschaften ADG

Dr. Yvonne Zimmermann
Akademie Deutscher
Genossenschaften ADG

Vertreter des BVR

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Marjia Kolak
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.
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Fachrat

Mandatsperiode 1. Januar

Vorsitzender

BVR-ORGANIGRAMM

Steuerung

bis 31. Dezember 20191

Stellvertretender Vorsitzender

151
152
156
157
159
171

Peter GeuB

Ordentliche Mitglieder

Wilhelm Hoser

Personliche Stellvertreter

Vertreter der Ortsbanken

Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V.

Matthias Hillenbrand
Raiffeisenbank Rosenstein eG

Jirgen Beerkircher
Volksbank Backnang eG

Joachim Straub
Volksbank eG Schwarzwald Baar
Hegau

Manfred Baumann
Volksbank Sandhofen eG

Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Peter GeuB
Volksbank Raiffeisenbank
Starnberg-Herrsching-Landsberg eG

Joachim Hausner
Volksbank Forchheim eG

Michael Kruck
Raiffeisen-Volksbank Donauwérth eG

Andreas Mann
Volksbank Regensburg eG

Genossenschaftsverband — Verband der Regionen e.V.

Wilhelm Hoéser
Westerwald Bank eG

Lars Nissen
VR Bank Ostholstein-Nord-Plon eG

Gerd Hiisken
Volksbank Rhein-Lippe eG

Gerd Koschmieder
Volksbank Chemnitz eG

Hermann Kohlhaus
Volksbank Winsener Marsch eG

Michael Mengler
Vereinigte Volksbank Maingau eG

Thomas Volker
VR-Bank Chattengau eG

Dr. Martin Polle
VR-Bank Uckermark-Randow eG

Thomas Sold
RV Bank Rhein-Haardt eG

Christoph Rocksloh
DKM Darlehnskasse Minster eG

"Stand: 1. Mai 2019.

Roland Krebs
Volksbank im Markischen Kreis eG
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Personliche Stellvertreter

151
152
156
157
159
171

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Jurgen Kikker
Vereinigte Volkshank eG

Ganderkesee-Hude-Bookholzberg-Lemwerder

Matthias Osterhues
Volksbank Oldenburg eG

Verband der PSD Banken und der Sparda-Banken e.V.

Dr. Stephan Schmitz
PSD Bank Rhein-Ruhr eG

Bernd Klink
Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG

Vertreter der Priiffungsverbdande

Dr. Alexander Biichel
Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Steffen Seiss
Baden-Wiirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Siegfried Mehring
Genossenschaftsverband —
Verband der Regionen e.V.

Axel Schwengels

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Uwe Sterz
Verband der Sparda-Banken e.V.

Dr. Karl-Friedrich Walter
Verband der PSD Banken e.V.

Vertreter der DZ BANK AG

Dr. Reinhard Mathweis
DZ BANK AG

André Wollenweber
DZ BANK AG

Michael Speth
DZ BANK AG

Dr. Martin Knippschild
DZ BANK AG

Vertreter der Fiducia & GAD IT AG

Klaus-Peter Bruns
Fiducia & GAD IT AG

Patrick Yousefian
Fiducia & GAD IT AG

Vertreter der Verbundunternehmen

Heinz-Otto Krauskopf
parclT GmbH

Klaus Wiegand
parclT GmbH

Vertreter des BVR

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Gerhard Hofmann
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Mit permanentem Gaststatus

Dr. Thomas Siekmann
Deutsche Apotheker- und Arztebank
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Fachrat Zahlungsverkehr -
Ringausschuss
Mandatsperiode 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2019
Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender
Olaf Kilimann Donat Asbach
Ordentliche Mitglieder Personliche Stellvertreter
Vertreter der Ortsbanken
Baden-Wiirttembergischer Genossenschaftsverband e.V.
Markus Dauber Klaus Holderbach
Volksbank in der Ortenau eG Volksbank Franken eG
Adelheid Raff Thomas Abendschein
Volksbank Zuffenhausen eG Volksbank Welzheim eG
Genossenschaftsverband Bayern e.V.
Donat Asbach Walter Knoll
Allgduer Volksbank eG Kempten-Sonthofen Raiffeisenbank Stauden eG
Ulrich Stock Dr. Carsten KrauB
VR Bank Bamberg eG Raiffeisenbank Roth-Schwabach eG
N.N. Michael Beham
Volksbank-Raiffeisenbank Dingolfing eG
Genossenschaftsverband — Verband der Regionen e.V.
Olaf Kilimann Hermann Lastring
Volksbank Marl-Recklinghausen eG Volksbank Ochtrup-Laer eG
Markus Miller Ralf van Bruck
Volksbank RheinAhrEifel eG Volksbank Emmerich-Rees eG
Wilhelm Prigge Friedrich Greten
Volksbank Geest eG Volksbank-Raiffeisenbank im Kreis Rendsburg eG
Walter Schmitt Ralph Kehl
Mainzer Volksbank eG VR Bank Hessenland eG
Maik Wandtke Dagmar Kliiter
EDEKABANK AG Bank fiir Kirche und Diakonie eG — KD Bank

Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

André Kasten Heiko Frohnwieser
Raiffeisen-Volksbank eG, Aurich Raiffeisenbank Oldenburg eG

"Stand: 1. Mai 2019.
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Personliche Stellvertreter

151
152
156
157
159
171

Verband der Sparda-Banken e.V.

Thomas Lang
Sparda-Bank Nirnberg eG

Michael Droge
Sparda-Bank West eG

Verband der PSD Banken e.V.

August-Wilhelm Albert
PSD Bank Rhein-Ruhr eG

Jens Fischer
PSD Bank Hessen-Thiiringen eG

Vertreter der DZ BANK AG

Thomas Ullrich
DZ BANK AG

Dr. Christian Brauckmann
DZ BANK AG

Vertreter der Verbundunternehmen

Carlos GoOmez-Saez
VR Payment GmbH

Manfred Lund
VR Payment GmbH

Franz-J. Kollner
DG VERLAG eG

Peter Erlebach
DG VERLAG eG

Vertreter der Fiducia & GAD IT AG

Klaus-Peter Bruns
Fiducia & GAD IT AG

Carsten Pflaging
Fiducia & GAD IT AG

Vertreter des BVR

Dr. Andreas Martin
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.

Marjia Kolak
Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.
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Organigramm des BVR

Prasidentin Marija Kolak

Buro ........................ c hr|5t|neB|ack ........................................................... 1101Ber||n
Geschaftspolitik/Kommunikation

Abteilungsleiter Dr. Moller, Klaus (RA) -1600 Berlin

Assistentin Sygulla, Andrea -1601 Berlin
Gruppe Geschaftspolitik

Gruppenleiter Selle, Daniel (Dipl.-Vw.) -1611 Berlin

Referenten Friedrich, Pascal (Dipl.-Kfm.) -1608 Berlin
Helbig, Harold (Dipl.-Vw.) -1612 Berlin
Nicht, Thomas (RA) -1609 Berlin
Stolberg, Volker (Dipl.-Kfm.) -1621 Berlin

Assistentin Sotzko, Saskia (Bw./VWA) -1602 Berlin
Gruppe Presse/Kommunikation

Gruppenleiterin/ Schmergal, Melanie -1300 Berlin

Pressesprecherin

Referenten/-innen N.N. -1337 Berlin
Schulz, Cornelia (Stellv. Pressesprecherin) -1330 Berlin
Steudel, Steffen (Stellv. Pressesprecher) -1333 Berlin
Link, Stefanie -1336 Berlin

Redakteur Zuchiatti, Tim -1335 Berlin

Assistentin Mieke-Boldt, Claudia -1301 Berlin
.~BankInformation”

Ltd. Redakteur Kriger, Markus (Dipl.-Kfm.) -1340 Berlin

Redakteure/-innen Koch, Erik (Dipl.-Soz.-Wiss.) -1342 Berlin
Dr. Lindenstadt, Simone -1341 Berlin
Gruppe Verbindungsstelle Parlament/Europapolitik

Gruppenleiter Stammen, Thomas -1660 Berlin

EU-Beauftragter Dr. Heegemann, Volker 0032 2 2869848 Brissel

Referenten/-innen Breuer, Mirian -1662 Berlin
Glaap, Selina 0032 2 2869843 Brissel
Weishaupt, Julia -1661 Berlin

Sekretariat Biylksahin, Nicole -1605 Berlin
Gernay, Gaelle 0032 2 2869850 Brissel
Gruppe Vorstandsstab

Gruppenleiterin Holzhause, Silke (M.A.) -1312 Berlin

Referenten/-innen Buth, Martin -1332 Berlin
Henrichs-Dierig, Ramona (Dipl.-Bw./FH) -1302 Berlin
Schrod, Stefi (M.A.) -1313 Berlin

Assistentin Otto, Liane (B.A.) -1315 Berlin

Stiftung GIZ Dr. Gleber, Peter (M.A.) 2850-1894 Berlin
Dr. Horn, Thomas (M.A.) 2850-1894 Berlin
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Service/Personalwesen

Abteilungsleiter Jakobs, Andreas -167 Bonn

Referenten/-innen Auf der Mauer, Andreas -392 Bonn
Loosen, Benjamin -416 Bonn
Preikschat, Silke 111 Bonn

Assistentin Menke, Simone -427 Bonn
Marketing

Bere|ch5|e|ter .......... E |sgruberRa|ner(D|p|Hd|)17003er||n

Assistentin Heier-Schulz, Birgit -1701 Berlin
Markenstrategie und -kommunikation

Abteilungsleiter Weegen, Marc (Dipl.-Kfm./FH) -1720 Berlin

Referentin Stubbemann, Jana (Dipl.-Agr.-Ing.) -1722 Berlin

Assistentin Nix, Bianca (Bw./VWA) -1718 Berlin
Gruppe Markenstrategie

Gruppenleiter Kinast, Florian (Dipl.-Kfm.) -1723 Berlin

Referenten/-innen Dobe, Carolin (Dipl.-Kffr./FH) -1704 Berlin
Miller, Heinz-Rudolf (Dipl.-Exportw./EA, -1714 Berlin
M.A., MBA)
Schroter, Sven (Dipl.-Bankbetriebsw./ -1613 Berlin
Frankfurt School
Gruppe Markenkommunikation

Gruppenleiter André Musalf -1721 Berlin

Referenten/-innen Arns, Stephan (Dipl.-Kfm.) -1713 Berlin
Friebe, Thomas (M.A.) -1725 Berlin
Koch, Marika (Dipl.-Kffr./FH) -1724 Berlin
Vertriebsstrategie

Abteilungsleiter Gotze, Jorg (Dipl.-Kfm./FH) -1740 Berlin

Seniorreferenten Janssen, Tim-Enno (Bankfachwirt) -1716 Berlin
Lehmann, Stefan (Dipl.-Kfm./FH) -1715 Berlin

Referenten/-innen Berhorst, Ute (Dipl.-Kffr.) -1717 Berlin
Boge, Christoph (M.Sc.) -1712 Berlin
Janzen, Matthias (Dipl.-Kfm./FH) -1616 Berlin
Kauer, Ulrich (B.A.) -1719 Berlin
Peitzner-Lloret, Bettina (Dipl.-Kffr.) -1711 Berlin

Assistentin Jensch, Julia -1702 Berlin
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Vorstand Dr. Andreas Martin

BurOAnJaLattermann ......................................................... 1001Ber||n
Volkswirtschaft/Mittelstandspolitik

Abteilungsleiter Dr. Bley, Andreas (Dipl.-Vw.) -1500 Berlin

Referenten Dr. Vogt, Gerit (Dipl.-Vw.) -1510 Berlin
Dr. Wohlfahrth, Kai (Dipl.-Vw.) -1511 Berlin

Assistentin Tischer, Doreen -1502 Berlin
Bankorganisation/Informationstechnologie

Abteilungsleiter Dr. Zuther, Friedrich G. (Dipl.-Ing.) -2100 Berlin

Seniorreferentin Schimm, Berit (Dipl.-Math.) -2111 Berlin

Referentin Tolksdorf, Lene (M.A. Verw.-Wiss.) -2115 Berlin
Gruppe Organisation

Gruppenleiterin Andrea Nitschke (Dipl.-Kffr./FH) -2110 Berlin

Referenten Képpe, Gunnar (BBA) -2112 Berlin
Lemm, Wolfgang (Dipl.-Bw./FH) =213 Berlin

Assistentin Lienemann, Silke -2101 Berlin
Zahlungsverkehr

Abteilungsleiter Arnoldt, Ralf-Christoph (Dipl.-Kfm.) -1800 Berlin

Seniorreferent Schindler, Axel (Dipl.-Kfm.) -1813 Berlin

Referenten Dube, Thomas (Dipl.-Inform.) -1814 Berlin
Dr. Jacobsen, Olaf (Dipl.-Kfm.) -1812 Berlin

Sekretariat De Marco, Gabriele -1801 Berlin
Gruppe Kartengeschaft

Gruppenleiter Honisch, Matthias (Dipl.-Kfm.) -1810 Berlin

Referenten/-innen HeBner, Pia (MBM) -1804 Berlin
Lehniger, Susann (Dipl.-Bw./VWA) -1811 Berlin
Silies, Thomas (Dipl.-Vw.) -1815 Berlin

Sekretariat Peters, Ingrid -1802 Berlin
Personalmanagement

Abteilungsleiter Dr. Weingarz, Stephan (Dipl.-Vw.) -1650 Berlin

Referentinnen Bachmann, Anja (Dipl.-Bankbetriebsw./ -1653 Berlin
Bankakademie)
Hecht, Katja (Dipl.-Kffr., BA (Hons) -1652 Berlin
European Business)
Kriger, Judith (Dipl.-Psych.) -1654 Berlin

Assistentin Pfau, Nicole -1651 Berlin
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Betriebswirtschaft und
Strategische Planung
Bereichsleiter Dr. Lanzerath, Ruben (Dipl.-Kfm.) -2200 Berlin
Sekretariat Linn, Andrea -2201 Berlin
Biilles, Daniela -2202 Berlin
Abteilung Betriebswirtschaft
Abteilungsleiter Bouillon, Frank (Dipl.-Kfm.) -2213 Berlin
Referenten Dr. Rohde, Normen (Dipl.-Inf.) -2212 Berlin
Wilkens, Volker (Dipl.-Vw.) -2210 Berlin
Abteilung Strategische Planung
Abteilungsleiter Kihne, Jan (Dipl.-Kfm.) -2215 Berlin
Referenten/-innen Anlauf, Tom (M.Sc. VWL) -2218 Berlin
Berner, Katarzyna (Dipl.-Kffr.) -2211 Berlin
Kinzl Cardoso, Mario (Dipl.-Bw/BA) -2217 Berlin
Dr. Richter, Frank (Dipl.-Kfm.) -2214 Berlin
Service/Rechnungswesen
Abteilungsleiter Jakobs, Andreas -167 Bonn
Sachbearbeiterin Bergen, Lydia -222 Bonn
Assistentinnen Kowalke, Petra -390 Bonn
Vanfloorop, Claudia -391 Bonn
Fachbereich Rechnungswesen
Referenten/-innen Knospe, Michael -253 Bonn
Kolb, Sabrina (Dipl.-Kffr./FH) -282 Bonn
Witsch, Sabine -251 Bonn
Steuerfach- Stahl, Oliver =277 Bonn
angestellter
Gruppe Verwaltung/Betriebsorganisation
Gruppenleiter Bich, Holger -1401 Berlin
Sachbearbeiter/-in Liebe, Steven -1403 Berlin
Malarz, Heimke -1402 Berlin
Expedienten Breuer, Hartmut -263 Bonn
Nietgen, Wolfgang -263 Bonn
Hausmeister Kranich, Thomas -220 Bonn
Archivar/Post Krannich, Olaf -1410 Berlin
Plett, Mikel -228 Bonn
Fahrer Stratmann, Axel -110 Bonn
Zirner, Peter -1481 Berlin
Empfang Hartmann, Joelle -1420 Berlin
Késling, Jana -1420 Berlin
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Kiche Arndt, Andrea =25 7/(0) Berlin
Engelmann, Juliane -2570 Berlin
Rappe, Stefanie -2570 Berlin
IT-Strategie

Abteilungsleiter Herbarth, Thomas -1470 Berlin
Gruppe Datenkommunikation/Rechnernetze

Gruppenleiter Voitz, Jorg (Dipl.-Ing./FH) -1430 Berlin

Seniorreferenten Faller, Frank (Dipl.-Inf.) -260 Bonn
Henoch, Michael (Dipl.-Ing.) -1431 Berlin
Morban, Michael -1434 Berlin

Referenten Epp, Kornelius -108 Bonn
Esser, Maik (Dipl.-Inf.) -162 Bonn
Kappel, Jorg -128 Bonn
Rother, Matthias -1436 Berlin

Sachbearbeiter/ Beiler, Thomas -1499 Berlin

-innen
Ganzer, Beate -1499 Berlin
RoB, Sebastian -1499 Berlin
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Vorstand Gerhard Hofmann

Buro ........................ B ”gltLammerZKorte .................................................. 1201Bemn
Recht
Allgemeines Recht/KWG/Bankenaufsichtsrecht

Abteilungsleiter Dr. Mielk, Holger (RA) -2300 Berlin

Assistentinnen Mende, Iwona -2301 Berlin
Mentner, Doreen -2304 Berlin
N.N. Berlin
Werschnick, Bettina (BW/VWA) -2302 Berlin

Sekretariat Kretschmer, Katja -2303 Berlin

Referenten Heinrichs, Stefan (RA) -2324 Berlin
Kalkbrenner, Arndt (RA) -2315 Berlin
Dr. Koch, Christian (RA) -2321 Berlin
Langweg, Peter (RA) -2311 Berlin
N.N. Berlin
Dr. Siedler, Rainer (RA) -2314 Berlin
Gruppe Aufsichtsrat/Digitalisierung

Gruppenleiter Dr. Achtelik, Olaf (RA) -2323 Berlin

Referenten Dr. Kunze, Christoph (RA) -2325 Berlin
Reinicke, Thorsten (RA) -2317 Berlin
Gruppe Kapitalmarktaufsicht

Gruppenleiter Dr. Saager, Stefan (RA) -2313 Berlin

Seniorreferentin ClaBen, Ruth (RAin) -2312 Berlin

Referenten/-innen Echternach, Christoph (RA) -2316 Berlin
Dr. Jensen, Christina (RAin) -2320 Berlin
Laudien, Sebastian (Ass. jur.) -2322 Berlin
Dr. Mohn, Alexandra (RAin) -2318 Berlin
Stiftel, Katrin (RAin) -2319 Berlin
Steuerrecht/Rechnungslegung

Abteilungsleiter Dr. Tischbein, Heinz-Jirgen (RA) -2400 Berlin

Seniorreferentin Morfeld-Wahle, Stefanie (WP/Dipl.-Kffr.) -2420 Berlin

Referenten Dr. Fahr, Robert (RA) -2410 Berlin
Pick, Dirk (RA/Dipl.-Finanzw.) -2411 Berlin
Steinlein, Fabian (Ass. jur.) -2412 Berlin

Sekretariat Miller, Andrea (Rechtsfachw.) -2401 Berlin
Scheele, Beate -2402 Berlin
Kundenbeschwerdestelle

Leitung Storg, Alexander (RA) -1630 Berlin

Referentin Radloff, Sandra -1633 Berlin

Sekretariat Jerke, Bettina -1631 Berlin
Zeidler, Evelyn -1632 Berlin
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Sicherungseinrichtung

Bere|chs|e|ter .......... D ongesu|r|ch(wp/5t5)333 ................. Bonn

Sekretariat Hamacher, Elke 205 Bonn
Bankbetreuung Siid

Abteilungsleiter Dr. Benna, Ralf (Dipl.-Kfm.) -418 Bonn

Gruppenleiter Wewerinke-Reinermann, Ralf (Dipl.-Kfm.) -323 Bonn
Wrede, Michael (Dipl.-Kfm.) 131312 Bonn

Referenten Kirten, Frank (Dipl.-Bw.) -338 Bonn
Matzerath, Stefan -330 Bonn
(Dipl.-Bankbetriebsw./Bankakademie)
Pitz, Carsten (Dipl.-Bw.) -337 Bonn
Wagner, Wolfgang (Bw./VWA) -426 Bonn
Weindorf, Falk (Dipl.-Bw./FH) -420 Bonn

Assistentin Heike, Sonja -328 Bonn
Bankbetreuung Nord

Abteilungsleiter Schmedt auf der Giinne, Carsten (WP/StB) -161 Bonn

Gruppenleiter Bauer, Markus (Dipl.-Kfm.) -336 Bonn
Briiggemann, Markus (Dipl.-0k.) -423 Bonn

Referenten Droste, Sebastian (Dipl.-Bw./FH) -348 Bonn
Ising, Jorg (Dipl.-Bw.) -342 Bonn
Jéger, Sven (Dipl.-Bw.) -341 Bonn
Kleene, Markus (Dipl.-Vw.) -422 Bonn

Assistentin Balog-Feldges, Ildiko -281 Bonn
Grundsatzfragen der Sicherungseinrichtung/
Bankbetriebliche Fachthemen

Abteilungsleiter Dr. Ribenacker, Christoph (Dipl.-Kfm.) -436 Bonn

Seniorreferenten Dr. Blarr, André (Dipl.-Kfm.) -435 Bonn
Dr. Eim, Alexander (Dipl.-Kfm., CRM) -434 Bonn
Klemmer, Hans-Wilhelm -331 Bonn
(Dipl.-Bankbw./BA, CIS HypZert/S)

Referenten/-innen Dechant, Paul (M. Sc.) -320 Bonn
Dehning-Kldters, Regina (WP/StB) -437 Bonn
Knobel, Natalie (Dipl.-Kffr.) -430 Bonn
Peters, Dirk (Dipl.-Bw./FH) -438 Bonn
Raber, Michael (Dipl.-Bw./FH) -440 Bonn

Assistentin Dietsch, Michaela -439 Bonn
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Klassifizierung

Abteilungsleiter Hepp, Dominic (Dipl.-Bw.) -432 Bonn

Referenten/-innen Dreesen, Heinz (M.A.) -350 Bonn
Fricke, André (Dipl.-Vw.) -343 Bonn
Fuchs, Alex (Dipl.-Vw.) -225 Bonn
Graf, Felix (B.A.) -315 Bonn
Kalfhaus, Bernd (Dipl.-Vw.) -335 Bonn
Metz, Gregor (LL.M., MBA) -340 Bonn
Privalova, Irina (Dipl.-Vw.) -262 Bonn

Assistentin Wagner, Bettina -324 Bonn
Stabsstelle Recht

Abteilungsleiter Fischer, Ralf (RA) -329 Bonn

Referenten/-innen Johann auf der Heide, Simone (RA) -417 Bonn
Klein, Wolf-Martin (RA) -339 Bonn
Kosik, Ilka (RA) -431 Bonn

Sekretariat Hamacher, Elke -205 Bonn
Stabsstelle Interne Qualitatssicherung (1QS)

Seniorreferent Sethe, Daniel (WP/RA) -327 Bonn

Referent Dehning, Jan (B.A.) -421 Bonn

Assistentin Wagner, Bettina -324 Bonn
Risikomanagementsysteme

Abteilungsleiter Krob, Bernhard (Dipl.-Kfm.) -312 Bonn

Assistentin Heinrich, Corinna -311 Bonn

Sekretarin Gutknecht, Larissa -256 Bonn
Gruppe Steuerungsverfahren Gesamtbank

Gruppenleiterin Uphoff, Viola (Dipl.-0k.) -326 Bonn

Referenten/-innen Drachter, Dr. Kerstin (Dipl.-Kffr.) -316 Bonn
Schilling, René (Dipl.-Bw.) =271 Bonn
Schneeloch, Thorsten (Dipl.-Kfm.) -310 Bonn
Gruppe Portfolioanalyse Verbund

Gruppenleiter Hagen, Peter (Dipl.-Vw.) -245 Bonn

Referenten Erxleben, Sascha (Dipl.-0k.) -219 Bonn
Schrumpf, Oliver (Dipl.-Vw.) -345 Bonn
Gruppe Regulatorische Anforderungen

Gruppenleiter Dr. Drefahl, Christian (Dipl.-Kfm.) -9324 Bonn

Referenten N.N.
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